Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno

Periodo Noviembre — Marzo 2019

De conformidad con las disposiciones contenidas en el Articulo 9 de la Ley 1474 de 2011,
el Grupo de Control Interno presenta y publica el informe sobre el estado del Sistema de
Control Interno de la Direccion General Maritima, correspondiente al primer cuatrimestre

de la vigencia 2019.
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Politicas asociadas:

4. Informacién y comunicacion
5. Actividades de monitoreo

Contrel interno

Este informe se continla presentando bajo la estructura del Modelo MECI, enfocado en la
séptima dimension de control interno dentro del MIPG, en linea con las buenas practicas
que referencia el Modelo COSO, y actualizado en un esquema de cinco (5) componentes:
1) Ambiente de Control, 2) Evaluacién del Riesgo, 3) Actividades de Control, 4)
Informacion y Comunicacién y 5) Actividades de Monitoreo.

Institucionalidad

Mediante resolucion No. 0512-2018 MD-DIMAR-GPLAD-APROIN de 21 de Junio de 2018,
“Por la cual se modifica la denominacion del Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo por el de Comité Institucional de Gestién y Desempefio en el Direccién
General Maritima”.

Por tanto, resuelve en su articulo 1 Adoptar la version actualizada del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG en la Direccién General Maritima, para el funcionamiento
del Sistema de Gestion y su articulacion con el Sistema de Control Interno a través de los
mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos vy el
logro de resultados de la Entidad, con el fin de generar resultados que atiendan los planes
de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad
y calidad en el servicio.
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1. Ambiente de Control
Cédigo de Integridad

La Direccion General Maritima (DIMAR) a través de este documento definio el sistema de
reglas, cuyo propésito general es guiar los comportamientos sobre los cuales descansara
la cultura de la institucién y que orientaran la conducta de todos los servidores publicos y
contratistas que laboren para la DIMAR. En el presente cdédigo se adoptaron las
actuaciones propuestas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en el
Cddigo General de Integridad de Servicio Publico Colombiano, alineandolo al Plan
Estratégico de Desarrollo 2015-2030, soportado en sus cuatro (4) valores
organizacionales; 1. Rigor Técnico y Profesional, 2. Confianza, 3. Liderazgo y 4. Vocacién
de servicio, permitiendo construir una guia sobre los cuales se soporta y cimienta la
mision y vision de DIMAR.

Actividades realizadas de Bienestar e Incentivos
o Portafolio de Bienestar 2018

e Celebracion dia de Dimar.

e Celebracion dia del Servidor Publico

e Torneos Deportivos

o Actividades de caracter informativas y participativas (empresas convenio)
e Campana menos cuentos mas verdades

Actividades realizadas acerca de la apropiacién del Cédigo de Etica e Integridad. £ ¥ Qi1 8

¢ Difusion Resoluciéon 0177-2018 cédigo ética.
¢ Actividad de socializacién de valores por medio de piezas de difusion virtual y fisica.

Capacitaciones programadas y realizadas por la entidad vigencia 2018.
El Plan Institucional de Capacitacion de la Direcciéon General Maritima se encuentra
dividido en: capacitacion por estimulo o de apoyo individual, mejora de competencias

individual y mejora de competencias colectivas.

e Capacitaciones por competencias individual

Programa

Pregrado en Ciencias de la Informacién y la documentacion, Bibliotecologia y
Archivistica

Maestria en Gestion Financiera

Maestria en Derecho Publico
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Doctorado en Geografia

Master Online en Disefio, construccion y Explotaciéon de Puertos, costas y Obras
Maritimas Especiales

Administracion de la seguridad y salud ocupacional

Maestria en Gestion de las Organizaciones

Maestria en Direccion de Proyectos metodologia Business

Curso SQL 2016 Database Administrador

Técnico profesional en analisis y desarrollo de sistemas de informacién

Maestria en estudios editoriales

Especializacion en Psicologia Organizacional Ocupacional

Tecnologia en Gestién de Recursos Humanos

Tecnologia en contabilidad sistematizada para

Maestrias en Oceanografia IV cohorte

Maestrias en Oceanografia

Doctorados en Ciencias del Mar

Capacitaciones por Estimulo

Programa

Pregrado en Administracion de empresas

Pregrado en Ingenieria Informatica

Ingenieria de Telecomunicaciones

Pregrado Derecho

V Semestre Ingenieria de Sistemas

Il Semestre Administracion de Empresas

Pregrado en contaduria

Pregrado en Ingenieria Mecanica

e Capacitaciones Competencias Colectivas

Programa

Programa de Desarrollo Directivo

Programa en proceso de toma de decisiones en momento de alto riesgo” con
Inalde Business School de la Universidad de la Sabana.
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Programa en Negociacién con Inalde Business School de la Universidad de la
Sabana

Seminario de Actualizacién Juridica

Capacitacion Colectiva-Seminario Taller de actualizacién funcionarios PMM.

Taller de capacitacion como inspector de navegacion a funcionarios de CP08,
CP10, CP11y CP12 para que realicen las inspecciones de navegacion a las
naves menores en jurisdiccion.

Implementacion del nuevo marco normativo emitido por la Contaduria General de
la Nacion donde se adapten las NICSP.

Gestidon comercial y promocion de servicios

Curso de trabajo en alturas

Programas de formacién para funcionarios Dimar en Escuela Naval de Cadetes
"Almirante Padilla" - ENAP

Programas de formacién para funcionarios Dimar en Escuela Naval de
Suboficiales - ENSB

Norma ISO 17020: Evaluacion de la conformidad e Inspeccion para Escuela
Naval de Suboficiales - ENSB

Curso avanzado de andlisis de riesgos (ISO 31111, 1ISO 31010/ EPB, EPIP -
Cadigo PBIP)

Actividades realizadas de Seguridad y Salud en el Trabajo vigencia 2018

Medicina preventiva y del trabajo

¢ Examenes médicos ocupacionales perioddicos y alturas a nivel nacional
¢ Semana de la Salud Barranquilla

¢ Inspeccién Biomecanica a puestos de trabajo Sede Central e Intendencias regionales.
¢ Andlisis de Puesto de Trabajo Leticia.

e Mesa laboral con ARL Positiva

e Jornada salud toma de tension arterial y glucometria en Sede Central

¢ Inspeccidén biomecanica puestos de trabajo sede central.

e Charla de prevencién y promocion habitos de vida saludable

¢ Asistencia primeros auxilios y acompanamiento en pruebas fisicas (militares)

Seguridad e Higiene Industrial

Charla Riesgos Laborales en TADE.

Participaciéon mesas de trabajo SG-SST Ministerio de Defensa Nacional
Inspecciones de seguridad

Campafa convocatoria y eleccion COPASST

Capacitaciones: Responsabilidad legal, inspecciones de seguridad e investi
ATEL alos COPASST




e Capacitaciones unidades regionales: Asesoria uso, mantenimiento y almacenamiento
de EPP ; seguridad en trabajos en caliente, manejo seguro de equipos y herramientas
eléctricas; Inspecciones de seguridad; Gestion Ambiental-Manejo, transporte vy
almacenamiento de residuos peligrosos; espacios confinados unidades a flote.
Taller Orden y Aseo

Capacitacién en cobertura Riesgo Laborales inspectores

Simulacro de evacuacion por sismo

Actualizacion matrices de peligros y riesgos

Cursos de entrenamiento en Trabajo Seguro en Alturas

Capacitacion integral a las brigadas de emergencias

Capacitaciones: Ley 1010/2016 - Conciliacion Laboral - Comunicacion asertiva -
Habilidades de concertacion y negociacion al Comité de Convivencia Laboral.
Visita ARL revision condiciones Teletrabajo
e Evaluacion inicial SG-SST

Planeacion Estratégica

La entidad actualizé su Plan Estratégico de Desarrollo 2030 segunda version, donde los
cambios principales fueron; la actualizacién del analisis del contexto externo, actualizacién
de cifras y datos estadisticos que soportan el planteamiento estratégico, actualizacién de
la definicién de Seguridad Integral Maritima, actualizaciéon de la estructura organizacional
al 2030 y el mapa de procesos segun resultados del proyecto del Modelo de Operacion,
asi como la actualizacion del portafolio de programas y proyectos de acuerdo a la maratén
de programas realizada en la vigencia 2018.

El plan Estratégico esta soportado en sus tres (3) hitos estratégicos, relacionados a
continuacion:

e Corto plazo (2019): Dimar consolidada internamente y orientada al servicio.

e Mediano plazo (2022): Una institucién reconocida por su rigor técnico y eje
articulador para el desarrollo integral maritimo y fluvial.

e Largo plazo (2030): La autoridad maritima lider en la region.

2. Evaluacion del Riesgo

La Direccion General Maritima, en referencia a la Guia para la Administracion del riesgo
elaborada y publicada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica el dia 21
de febrero de 2012, la Norma de Gestion Integral del Riesgo ISO 31000, los lineamientos
establecidos por el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000 y la Norma Técnica de
la Calidad NTCGP 1000, ha establecido una metodologia (G3-00- PRO-005 Gestion de
Riesgos) para identificar, analizar, valorar y controlar los riesgos actuales y potenciales a
los que estan expuestas los procesos en sus actividades, garantizando una efectiva
prestacion de los servicios a los usuarios de la Entidad.

Con el fin de fortalecer la Gestidon de Riesgos de la Entidad en cumplimiento de la “Politica
de Administracion de Riesgos Institucional” para la vigencia 2018, la entidad reevalu6 los
riesgos asociados a cada uno de los procesos y actualizé su definicion asi como sus
correspondientes planes de mitigacion y de contingencia.
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Identificacion y gestion de Riesgos

Como parte del Plan Operativo del Sistema de Gestion Institucional y en coordinacion con
los Lideres Operativos de Calidad se identificaron 81 riesgos relacionados con los
objetivos de los procesos y/o institucionales, de esta forma se realizd6 gestion de los
riesgos para todos los procesos de la Entidad a excepcion de M5 Proteccion del Medio
Marino quien presenté extemporaneamente su identificacion. Por lo anterior, el Area del
Sistema de Gestion Institucional realizé el cargue de los riesgos en mencion en la Pagina
3 plataforma establecida para la administracion del Sistema de Gestion Institucional

distribuidos por procesos de la siguiente forma:

Tabla No. 1 Identificacion de riesgos por proceso.

Proceso | Subproceso

Ria;gns

G1-00 Gestign Directiva

6

G2-00 Planeacion Estratégica

G3-00 Sistema de Gestidn Institucional

G4-00 Gestign de Relaciones Internacionales

G5-02 Atencion al Ciuvdadano

G5-03 Comunicaciones Estratégicas

M1-00 Gestion del Transporte Maritimo y Fluvial

M2-00 Gestion de Empresas de Servicios Maritimos

M3-00 Gestion de Gente de Mar

M4-00 Gestidon de Maves

M5-00 Proteccion del Medio Marino

ME-00 Gestion de Seguridad Marftima en Puerto

M7-00 Proteccidn Marltima

MB-02 Asistencia, Blsqueda y Salvamento

MB-01 Gestion de Riesgo por Amenazas de Origen Marino

= G| G| = OO e P P P ) G P P P

MS-00 Gestidn para el Ordenamiento Territorial de Litorales y Areas
Marinas

M10-01 Gestion del Trafico Marltimo y Fluvial

M10-02 Gestion De Sefializacion Marltima y Fluvial

o

M10-03 Gestion de la Informacién Cartografica, Oceanografica y
Meteoroldgica

M11-01 Estudios Maritimos y Nauticos

M11-02 Investigacién Cientifica Marina

M11-03 Administracién del Ciclo del Conocimiento

M12-00 Gestion de la Reglamentacion Maritima

A1-00 Gestidn Juridica

A2-00 Gestion Documental y de Contenido

A3-00 Gobierno y Gestion de TICS

Ad4-01 Administracion del Talento Humano

A4-02 Formacion, Capacitacidn y Entrenamiento

AS-01 Gestion Financiera

A5-02 Gestion Administrativa y Loglstica

A5-03 Gestion De Infraestructura y Equipos

E1-00 Control Interno Institucional

B PP PO =] G| G| P =] G| PO | 2| CN

Total

[ :]
=
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Analisis y valoraciéon

En esta etapa se estableci6 la probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus consecuencias,
con el fin de determinar el nivel de riesgo antes y después de controles, con el objetivo de
establecer prioridades para su manejo y para la fijacion de politicas, como resultado de
este ejercicio se obtuvo; 22 en Zona Riesgo Baja, 21 en Zona Riesgo Moderada, 27 en
Zona Riesgo Alta y 11 en Zona Riesgo Extrema.

Imagen No. 2 Andlisis y valoracién de riesgos

cﬂmp’ﬂﬁf D Matriz de riesgos inherentes

Riesgo Inherente

Riesgo Residual

o2 o

Manejo

En esta etapa se definieron acciones para mitigar y tratar los riesgos en caso de una
posible materializacion, el Plan de Mitigacion fue establecido para todos los riesgos
identificados y el Plan de Contingencia para los riesgos determinados en zona alta y
extrema los cuales pueden ser consultados en la plataforma SIMEC, los riesgos asi como
los planes de manejo asociados fueron sensibilizados y socializados a los funcionarios de
los procesos por parte de los Lideres Operativos de Calidad de cada proceso en el marco
del Plan Operativo del Sistema de Gestidn Institucional.

Monitoreo

En esta etapa y de acuerdo a lo establecido en el Procedimiento G3-00-PRO-005 Gestion
del Riesgo v2, el monitoreo y seguimiento trimestral a los riesgos identificados es
realizado verificando el cumplimiento de las acciones y los soportes definidos en el plan
de mitigacion, dicho seguimiento es realizado por el Grupo de Planeacién a través del
seguimiento mensual realizado al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, referente al
resultado del monitoreo realizado por parte de Control Interno, en las mesas de trabajo
adelantadas por parte del Area del Sistema de Gestidn Institucional con los procesos
durante los meses de noviembre y diciembre.
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Frente a la materializacion de los riesgos, se evidencid debilidad en el reporte oportuno
realizado desde las unidades regionales, por tal motivo en el Plan Operativo del Sistema
de Gestion Institucional para la vigencia 2019 se establecio, una actividad periédica para
el reporte de la materializacion de los riesgos y salidas no conformes de los procesos.

Finalmente, para la Gestion de Riesgos 2019 y en cumplimiento a lo establecido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica en la Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas v4 (octubre 2018), el Sistema de
Gestidn Institucional ha venido actualizando los lineamientos pertinentes con el objetivo
de unificar los lineamientos en los aspectos comunes de las metodologias para la
administracion de todo tipo de riesgos, fortalecer el enfoque preventivo y ofrecer
herramientas para identificar, analizar, evaluar los riesgos y determinar roles y
responsabilidades de cada uno de los servidores de la entidad en los riesgos de gestion.

3. Actividades de Control

Politicas de Operacion y Procedimientos: En el marco del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, se han adoptado las politicas de operacion y procedimientos
establecidos por los procesos de acuerdo a un muestreo realizado como elemento de
control para su operacion, como se detalla a continuacién:

Proceso Politicas de operacion

Politica de zeguridad de acceso a OMAR

Ejecucidn del Modela para la Gezstidn del Servicio

Eztudios de sequridad parala contratacidn de
personal

Izoripoidn o Actualizacion de Tramites y Otras
Procedimientas Administrativos en el SUIT

Gestidn Diractiva Gestidn Diractiva

Palitica de Sequridad Fisi
PiiEa e gRgtanTiFea Plarific.acidn del Modela parala Gestidn del

Servicio

Atencidn a Peticiones

Generacidn de Contenida Editarial u

Falitica de Produccion Editarial Publicasiones Especislizadas

Gestidn de
Comunicaciones u
Participacidn

Gestidn de
Comunicaciones y Gestidn de |2 Participacidn Ciudadans

Participacion Ciudadans | Madelo de Operacidn Frant Office

Ciudadana
Palitica de Servicio de Atencidn al Ciudadand Manitareo de Medios
Solicitudes Fequerimientos Extarnos
Gestidgn y Tramite de Documentos
. . Organizacidn de Documentos de Archivo
Gestion Documental u . . | Gestién Documental w de E - -
de Contenida alitiza de Gestign Documental v de Contenid Contenido Flaneacian de la Gestion Document al
Produccidn Documental
Yaloracidn de Documentos
Adminiztracidn Data Center
Palitica Seguridad de la Infarmacidn Administracidn de Fedes
Backup de Sistemasz de Informacion
Gobierno v Gestidn de Creacidn Uzuario de Dominio
Palitica Sequridad Informatica Gobierno y Gestidn de TICT — —
TICS g o Y Gestidnn de solicitudes de TICS
Publicacidn wla actualizacidn de contenida a
Palitica Tratamienta de Datos Perzonales través de laweb e intranet
Seguridad Informatica
Palitica Gestidn del Trafica Maritimo en Caso Adquisicién de Ayudas o Sistemas paralas
Gestion de Ayudaz ala | de Siniestro por Contaminacidan Gestion de Ayudas ala |Awudas alaMavegacidn
Mavegacidn Palitica Gestian de Sefalizacidn Maritima y Mavegacidn Elaboracién Peporte de Movedades
Fluwial — —
Inzpeccidn de Sefalizacidn
Gestin dal Palitica Mansjo de Datoz Oceanogrificos e Gestién dal Canocimianta

Infermacidn Marina del Centro Calombiana Catalogacion de Infarmacion Marina

de Datoz Doeanograficos

Conacimiento Maritimo Maritima
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Informe Ejecutivo MIPG 2018
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Autorided Maribims Colombians

éi Direceldn Ganaral Maritima

Informe Ejecutivo del MIPG 2018

Contextualizacion

El MIPG = Modelo integrodo de Planeaocidn y
Gestion, es un marco de referencia disefiado
para  gue [os entidodes  identifiguen
problemdticas, planeen, ejecuten y hagan
seguimiento o su gestion para el beneficio del
civdadano. No pretende generar nuewos
requerimientos, sino  focilitar Ja  gestidn
sistémica de las orgonizociones o troves de lo
integracion de la normatividod wvigente en
materio de gestion y desempefio, guias parg
fortalecer el tolento humano, agilizor las
operaciones, fomentar el desarrollo de uno
culture organizacional sdlida y promover o
participacion ciudadona, entre otros.

Fuente: Funcion Publica, 2017

Para la Vigencia 2018, se programaron actividades
(Necesidades propias de la Entidad sumado al requerimiento
normativo vigente) en el marco del MIPG como lo dicta la
Funcién Publica, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, beneficios de la ciudadania y partes
interesadas, integrados en un solo plan de accidn
institucional, cuyos resultados fueron los siguientes:
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Direceibdn Ganaral Maritima

Minsiorioda Dufwsa Hacisnal Informe Ejecutivo de Desempeiio
% Sutoridad Maritims Colambiane dE‘l MIPG 2013

Distribucion de tareas por Dimensiones

¥ B Talimls Humans
1.1% |aes
4 2 Planes a B oot Estrigies
7 Plarmacion

= . o Gastitn con Valone para
Institucionales ener 2018, e——
o Ewilu i e s Wil tiscbini
En el cual se plonegron y ejecutaron
Hinfarmacits y Comuniaddn

acciones parg el cumplimiento de los
objetivos institucionales y beneficios de
lo ciudodanio y partes interesodas

Eiionecmimbs yla Innevagan

B Control inbrns
Dimensiones del MIPG #Tareas |
Desempefio
il Histirico del indicador de desempeha. e i
Talento Humano ar D 6L67™%
Vigencia | Desampedo Direccionamiento —~
2016 a0, 608 EE.'tIBté?'ED‘f Planeacidn 1667 y  536%
2017 78,684 Gestién con Valores para
174 67%
2018 U BA05% Resuftados ! -
” Evaluacién de Resultados 3354 ) BL%a%
* Purticipaiin Srects delas Unidedes Regiosales an ol Sise. |0 ¥
a Distribucién general de tareas por [Conocimiertc y & - b ca%
Dependencias y Regionales Inmcvacion %,
Contral Intema 160 W 933
Total 5728 | 84,13%

Apeacndt O M il die sotedidgadshicn ok Dafs, povo sdenalifier fag
NS AP o J0ED sl fomaicey § majonar i gestale stiucional

& indice de calificacion del Furag 2017

AR
= Spde Central = Unidades Regionales
Dimar 2018 |D|-rmll'hu| 15,395 A
Sede Central i 7eEx
Unidades Reglonales | BTAETH
Total | B4,05% " - ' -
Prosadio Nasonal  Ridllads Secter Besullads Disar

Dalania

Feaenlici det bod dhites: Sull Fripnesarisd, Siméd - Solive
Migjoramienls Contisua
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Wi dinio o IDofonsa Mackonal

% Aruridnd bl s Caberbiams Autodiagnosticos del 2018
Politicas de la Funcién Pablica - MIPG |Linea base 2018 ""H':':::ﬁ‘l‘iq

|Gestion Estratégica de Talento Humano i) 81,80% Grudhu
Gestion  Poliica  Direccionamiento -
it o 74,40% Gplad
{Gestion Presupuestal i) 94,50%| Gplad, Subain
Seguimiento y Exaluacion de Desempefia ) 66, 20% Grucog
Poliica Gobiemo Digital (J &0, 70% Gruinco
{Rendicidn de Cuentas J 70,00%, Gplad, Grucog
Senicio al Ciudadano Q 85,40% Grucog
Tramites | 71,00% | Grucog v Misionales
|Pariticipacin Ciudadana ] 13,90% Grucog
Gestion Documental ) 73,10% Grucog
Transparencia y Acceso a la Informacién — §@) 91,30% GRinco
[Plan Anticomupcion ) £8,00% Gplad
[Control intemo @ soom Grucoi

Aspectos por mejorar

Planes institucionales 2018 deben contribuir a cumplir con la
meta impuesta por el Ministerio de Defensa Nacional que es
subir minimo 3 puntos respecto a la vigencia 2017 en lo que
respecta a la calificacion del Furag.

Fortalecer los mecanismos de autocontrol, con el fin de registrar
la informacidn actualizada y concordante con los lineamientos
que exige la Funcion Publica.

Afianzar la cultura del Reporte en el Sistema de Gestion
Institucional

Fonlid di loi deted: inforsocidn  digeeciods por  lad
difireiatid eiganiabibed o las poltler definidas puar o Daffe
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Dirgccitn Ganeral Maritima

figtoridad Maritima Colgenbinns

@ Minisheks o Difonsa Mackoral 1. Dimension del Talento Humano

Conjunte de buenas précticas y acciones criticas gue
contribuyen al cumplimiento de metas organizacianales a través
e la atracoidn, desarmallo y retencidn del mejor talento humano
posible, liderada por el nivel estratégico de la organizacdn y
articulado can la planeacién institucicn

1.1 Estructura

Para la vigencia 2018, a Entidad enfocd [os esfuersos para el cumplimiento de
esty Dimensidn a través del plan aperative del Process Institugional “Gesticn
ded Talento Humano®, én el cual se trazaran G0 tarezs para tal fin.

Dependencia Respansable: Grupo de Desarralla Humana - Grudhu

1.2 Desempeiio

Mo. Tareas sjeculadas pars |a woencia 2018 |37
Mo. Taress programadas para |a vgencia 2018 |0
|De5mq:eﬂn ﬂ 61,67%

S destacan los siguientes propsitos alcanzados:

I:tqu:'\illl:-:l e | mecesidades sttuckonaks en Takenio Humano,
Bignestar, atencidn al usuario inberno, Inbereenckdn medicidn  del clima
organizacional, compensacion laboml, programas v planes de foamackan,
raluacicn cel personal, Integracion, anganizacidn, retencidn, desarralia
integral y cantrol del takento humano, gestion de informacidn ded personal,
jpestion del cambio de & cultura anganizcional, induccikdn ¥ resinduccidn,
Enire oiros.

1.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicia realirado a traves de k2 matriz de autodiagnadsticn, hesramienta disefiaita par el Dafp, © Proceso de “Gestidn del
Talento Humana® identificd kos sigulentes aspectos por mejorar, para ser tenddos en cwenta en la vigenda 2019:

Informacion pardal acerca de los empleos gue s encusntran en sacancla definitha o temporal por niveles, caracterizacidn de ks dreas
de talento humand [Prepensin, cabeza de familia, Bmitaciones flicas, fuero sindical], contar con Infarmacidn confiable sobre los
Servidores que dadas sus conocimientos y habilidades, potencialmente puedan ser reubicados en obras dependencias, ENCATEASE €0
gbro empleo o se ke pueda comisionar para desempefiar cargos de bre nombraméento y remocidn, Establecer y hacer seguémiento a
s planess e mejoramisnto indidual, Formulacion de ios proyectos de aprendizaje, integrackdn culbural en o Flan de Cagacitackn,
actividades de Derechas humanos en o Pan de Capadtacion, actividades de Innovackan en el Flan oe Cygacitackan, Plan de Benestar ¢
Incentivas en b Entidad, Divulgar & implementar el programa Servimas en la entidad, Promover ¥ mantener la partidpacion de los
servidones en |2 evaluacidn de L gestitn estrabégica y operativa) para la identificacidn de cportunidades de mejora y o aporte de ideas
novadorss, Proporcidn de contratistas con relacidn 3 los serddares e planta, wforme consolidado de ks razones de retiro de bas
serdidores piblicos, programas de reconocimiento de b trayectoria laboral y agmdecimiento por ¢ serdcio prestado a las personas
que e desvinculan, entre abros
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Mo o Difunsa Maciora 2.Dimension de Direccionamiento
Dirgccion General Maritima - %z
% Autaridad Maritima Colombiane Estratégico y Planeacion

2.2.1 Resultados Especificos
Nivel Desempeno
Iaﬂglm
|F'lm de Accién de |a Estrategia 3 60,27%
Plan de Mitigacion de Riesgos Estratégicos &5,67%
{Plan OMI @ i
iPlaneacion Estratégica a 76, 84%
{Gestion Directia 45, 55%
{Relaciones Intemacionales @ 0,00%
{Misional
@ o545%
5 E6%
i 05,92%
Iastion de Nawes B o
|Pmta:nmm Mty Manng a 46,59%
Castidn de seguridad Martima en Puero Q4 Ta%
Proteccion Maritima ! 94, 87%
(Gestidn de Riesgo y Alencidn de Evenfos en el Mar ) E900%
{Gestion para & Ordenaméento Temtonal de Litorales y Amees Mainas @) 74,30%
Gestion de Ayudas a la Navegacitn ! 93,57%
Gastion de Conociméants Maritimo 42,865
{Gestion de la Reglamentacin Martima @ 7.7
lpoyn
{Gestion Administrathe, Financier y de Infraestructura @ e

2.3 Aspectos por mejorar

Conforme al ejercicio nealizado a través de la matriz de autodiagndstion, herramienta disefiada por o Dafp, el Proceso de “Planeacion
Estratégica® identificd los sigulentes aspectos por mejormr, para ser tenidos en ouenta en la wigenca 2015%

Difundir entre todas |os servidores, el aporte que o trabajo de la entidad hace al cumplimiento e los objethos del Gobiemno (FND o
FTD - Rama ejecutival, utlizar ka informackin generada en el andliss de capacidad etiturcional, infarmes de gestion, desempefo y
cumplimiienta de planes en vigencis anterones, resultades de k ealuacidn de indicadones y de riesgas, autoevaluacion, suditonis
inkernas y evtemas, resultatos o las estrategias de rendicidn de cusntas v de la consulta, diagnstico o planeacdn participativa
realizada, ejecucionss presupuestales, entre atras evidencias vitales para ka proyeccion estratégica de la entidad, Formular resultados
a alcarear en térmings de cantidad y calidad de kos productos ¥ SEricias Gue va a generar, afio a afio w en el largo plaza (4, 10, 20
afux), garantizar gue ks metas formuladas en el plan estén ajustadas a |2 capacidad real de k entidad, formalar los planes en
consodantia ton [a programacion presupuestal, Involucrar a la dudadands y grupes de interés en o diagndstico y farmulacidn de los
planes, programas o proyectod e |2 entidad, de interds cusdadano, Desanmaliar y matenss allaneas estratégicas con grupos de valor o
grupod de interts can el fin de lograr sus objetivas, integracion de recursas de funcianamiento en tOMMo a programas, entne otros.
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Direccicn Ganeral Maritima

T — 3.Dimension de Gestion con Valores
% Butoridad Maritima Colgembians pam HESU Itadns

Escenania para wincular 2 los ciudadanos en |a gestion Poblica. Los
procesos judiciales en los gue tenga que intervenic la entidad
curnplen parimetras de pertinencia y oportunidad dentra del
Ambito de La legalidad.

3.1 Estructura

Para la vigencia 2018, la Entidad enfocd los esfuerzos para ef cumplimiento de esta
Dimensidn a través de los siguientes planes aperacionales de |a Entidad “Gesticn partes

Interacsdas v Comunicsdones”™ v "Gastion Juridica™, en o cusl s& trazaron 180 tareas,
distribidas asi:
{1 Gestién buridica 121
G5 GesBion partss Interesadas y 50
Comunicaci ones
fncluye participocidn de las Capitanios

de Puerta y fo Sede Centrol [Glemar,
Grucog)
® A1 Gaslide uridica

w G5 STt paii Interesada y Do nedac on s

3.2 Desempeiio y Resultados

En general:

No. Taweas ejecutadas pas [a ugencia 2018 172
Mo, Tareas programadas par |2 dgencia 20148 1

[Dasempafio @ sl
[Procesos | Desempefio |
A1 Gesbon Juridica 97 5F%
G8 Gestion Inleresades v Comunicacianes 94, 5k

S¢ destaran los sipulentes propdsitos akanmdes: Seguimientos 30 Investigaciones
Disciplinarias y Administrathas, Defensa Judicial, Monitoreo Naormativo & Investigaciones del
Procesa. Par otro lado, s desarrolron bos productos editorisles propuestos por los
diferentes procesos, se coondinaron los espacics y escenarios de posickonamiento de marca
DIMAR, & desarrcllaron estrategias de comunicackan para el fartalecimiento de la “ldentidad
& Imagen institucional®, entre otros

3.3 Aspectos por mejorar

Canfarme al ejercicio realizado a través de la matriz de astodiagnistion, herramienta diefada por el
Dafg, el Proceso de “Servicio y Fartkipacidn Cludadana® sdentificd bos siguientes aspecics por
Migjaras, para ser tenidos en cuenta en la vigencia 2003:

Igentificar y documentar kas debilidades y fortalezas de la participacion en  implementacion de &a
Faltica de Partidpacidn Cwdadana, sodalizar los resultados del dlagndstico de la poltica de
participacidn chudadana al interior de la entidad, construccidn y ejecwcion del Plan de participacian,
enire otras
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Wrisiari do Defensa Macanal
% Direccitn Ganeral Maritima

Aytmrided Maritima Colgenbinns Resultad n,s

I_T'

=l
85
|.!a e

KK

Evaluaciones del desempefio y la eficacia de los procesos frente a las
nepesidades de los grupos. de valor. Toma de decisiones basada en e
andlisis de los resultados de los seguimientos y evaluaciones, para
lograr los resultados, gestionar mds eficente y eficasmente los
recursaos y facilitar [a rendicion de cuentas a los cudadanos y

arganismaos de cantrol

Para la wigencia 20AE, la Entidad enfocd los esfuerzos para &l cumplimiento de esta

Dimensitn & través 4057 tareas enmarcadas &n los siguientes planes:

4. Dimension de Evaluacion de

Componants No.do Tarsas |
4.1 Sistema de Geslitn Instibucional T
4.2 Plan Anticomupcion, senicio ¥ alencion al civdadano 2018 108
4.3 Plan de Mitigacion Re=sgos Dimar 2018 247

Inclwpe participecidn de todas el
Unidodes  Regionales  p  Sede
Centrol

4.0 Kiwed Shlivia de Gaii et RS Dl ol

=40 Plan Ao, Sernin y atetsiin o doed s 2008

4.3 M da WVEgadides Rsngos Dimar 20LE

4.2 Desempefio y Resultados

_—E#TH

‘Comporsnis Desempahio
4 1 Sisferna de Gestion InstRucional '__. B
4.2 Plan Arfcomapoiin, seracio y atencion al ciudadano 2018 -__. %
4 3 Plan de Mitigaciin Riesgos Dimar 2018 ] 73.43%

Wer bod resultadas en la Pégina siguiente

4.3 Aspectos por mejorar

Wer los resultados en la Piging siguents
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ke G Defonsa Mackral
% Direccion Genaral Maritima

Autmridad Maritima Colgenbians

4.1 Sistema de Gestion Institecional

Desampaiia r B3,68%
4.1.1 Gestion do Procesos
Desemnpeio 3 mu*
4.1.2 Gostion Ambionil
De=sempefio '] A5, Em
4.1.3 Gostion de Seguridad y Salud en el trabajo
Desanpena E 76, 14%

4.2 Plan Anticorrupcian, servicio y atencion al cudadano
De=sempefio J B5,401%
4.2 1 Estrategia de Rendicion de Cuentas Dimar 2018
Desampefio a3 52,550
422 Mocanismo para fortalecer la Transparencia y *
Acooso a la informacion 218
Desemnpeio a3 84,17%
4.2 3 Plan an - Fikesgos 2018
De=sempefio B 0%
4.2.4 Racionalizacion de tramites
Diessmpefio 78,555
4.2 6 Servicio y Participacion Ciudadana
Diesssmpefio 100, O

4.3 Plan do Mitigacién Riesgos

4.3 Aspectos por mejorar

4.2 Desempeiio y Resultados

Impbsmentacion de los tres |3] subsstemias
de gestidn em & marco del Modelo de
Dperacidn de & Entidad

Foetakescer Ins procesos istitucionakes en tomo
a la lucha conbra la corrupddn, rendir ouertas
de forma permanente a ks partes interesacas,
afianzar I participacion cudadana en la toma
de oeckiones de la  Entidad, mejorar
permanentemente ¢l acceso a la Infarmadcn
plblica y la optinnieacon de |os tramites y oiros
procedimisntos sdministrathaas |Servicias).

Acciones condurentes a la mitigaddn de o

riesgas de procesos vigentes de la Entidad, en
el cual inclwye los planes de contingencas en el

raso o gue s legase 2 materializar un riesga

Cosnfosmre 2l ejercicko realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta dissfiada por el Dafp, los Procesos de “Sstema
de Gesticn Institucional™ , “Sistema y partid packdn cudadana® y “Goblerno y Gestian de Tics™ identificaron los siguientes aspectos

POT MEOTar, para ser benidas en cuenta enla vigenola 2015

Invitar a los ol udadanas, wuanios o grupas oe interés v resporsables de los procescs de la Entidad junta con sus equepas para L
construccicn del Mapa de Faesgos de Cosrupcsdn, entre obros, acciones de mejora 2l Flan Snticormupcicn y de Atencdn al
Cludadana, aocesibilidad a los espackos fisicos conforme a lo establecikdo en la NTC 6047, actualizackin de su reglamento e
peticionss, quejas y reclamias, lingamientos para la akencidn y pestidn de petickanes verbakes on lenguas nativas, de acuerdo con o
Decreto 1166 de 2016, Capacitacion de |a vigencia en todo ko relacicnada con & p-utlﬂ di servicha al cludadano, validar los servicos
die acwserdo con ol portafolio de la Entidad, inventarko de informiacitn gue no se encsentra publicada en el SUIT y proceder con
actualizacion, identificar los trimites Que 2stin relackonados con ks indicadores de Doing Buseness, tramites sean tofalmente en
linea, encuesta de satisfaccidn ded ciudadano sobne Transparenca y acceso a ka informacidn en su sitio Web ofidal, entre otras
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Minisiara du Daensa Nacional 5. Dimensién de Informacidn vy
Direccien Ganeral Maritima - z
% Bytaridad Maritima Coleembinns Enmunltacldn

Wintula a la Entidad con su entormo y facilita la ejecucidn de Sus
operacianes internas, ddndole al usuario una partidpacion directa
en el logro de los objetivas

Para la vigencia 2018, la Entidad enfoct los esfuerzos para &l complimiento de esta
Dimengion a través de 15 toreas, enmarcadas en el Plan institecanal "A2 Gestdn
Dacurmertal v de Contenada™.

Dependenca Responsable: Grupo de Coordinacidn General - Agedoc

5.2 Desempeiio y Resultados

iProceso A2 Gestidn Documenial y de Contenido

{Mo. Taress ejeculadas para la vgencia 2018 33

{Mo. Tereas programadas para la wigencia 2018 35

Desampefio Q) 94, 20%

Se destacan log siguientes propdsitos alcanzadas:

Actualizacian de los linsamientos, estrategias, planes, programas y proyectos
para e complimiento de los compromisos institucionales con relacidn a la
gestidn documental y de contenido, registro de activos de informacicn, registro
de cantrol documentas de archivd, administracidn de la documentacidan oficial,
administracitn del centra docmental de la Entidad, administracién del Sistema
de Gestitn Documental, Retencidn Documental [TRD] y Tablas de Yaloracidn
Documental [TVD) y Gestidn de [as solicitudes de informacidn que se realizan a la
Enitid ad

5.3 Aspectos por mejorar

Conforme al sjerdcio realizado a través de la matriz de autodiagndstico, herramienta
dis=fiada por &l Dafp, &l Proceso de “Gestion documental y de Contenida”™ identificd los
siguientes aspectos por mejorar, para ser tenidos en cuenta én la vigendia 2019:

Elaboracidn, aprobacion, implementacion y publicacidn  del documento  Sistema
Integrado de Conservacian - SI1C
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Mirisiaria de Defensa Nacknal 6. Dimension de Gestion del
Direccitn General Maritima S 5
@ hutoridad aritima Colombiana conocimiento y la innovacidn

Wimncula a la Entidad con su entormo y fadlita ba sjecucidn de s
operacgiones internas, déndole al usuario una participacion directa
en &l logra de los objetivas

Para la vigenca 2008, la Entidad enfocd lod esfuerzos para el cumplimiento de esta
Dimensitn a traves de 76 tareas, enmarcadas en los siguientes planss: :

& AT Cobisemo y Gevien de TIC &

= L0 Administradon Sl Ciclo del
Conocimienio

Depantenciat respossalle: Grugo da infomitc v Comanacons v @ Sebdeecion de Dasarvolio
arima

6.2 Desempeiio y Resultados

LA i
WA 103 Adiminisiresidn da

S detTacan bk siuisntis propdeiing alansdm:

I plarmsiiaoadn y capadiaodn SERTA @ b Undaded Regionakis, Disarmolls del 5651 = Fase ||, Charas di politica de seguiidad
Informdtea, Gestidn e dalos de Operacion d¢ Trimies, auditerl @ b Base de Dalos de Aplicatien de Conralos y
Prossindongs, Gents o bar, Kaves; Rivisla Softeafe o autodizado, pruelat di vlierabiidad, masteaniminbes peesnt e
solftwans y handwane; Disedo o Malemanaciin da wn morosite an & Pomal Maritime Colombians deSicado al DG Mendial
Mbaritinne dil 2019, Ploto § puesta en marcha ambRies sisl o seguio, uksarnion Rmots v IEerabao, antne s

6.3 Aspectos por mejorar

=
m Ceaforme al sjercito ralizado a ravd de la marrie de anodagnictico, heramienta Ssefada por ol Dalp, o Prooeso da
“GobEmo y gestion di Tis" identifiod s siu Enes aREecion BOr Mmejonr, B ser 1en s on ounta e b vigindia 2009

Camificacion s § oonslandie & la entidad gue podian hacersa ea Enea, monitero de la Esiratagia de Gobiareo an lsea
[ireciurgerdn b atributos: minimo gue sxige b Funddn Pablica”, arguieoiura da ke sElamas de inTomacian, & 2 etidad,
e i I atameime de rekgok di sefuridad v privecdad de W inlomacdn, estn oleog
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Weriaria dio Daforisa Macknal

% Direccion Genaral Maritima 7. Dimension de Control Interno

Agtaridad Maritima Colgenbians

Procurar que todas las actividades, operaciones y sctuadiones, asi
woma la administracidn de la informacidn y los recursos, s= realicen
de acserdo con las normas constitudonales y legales wigentes
dentra de las paliticas trazadas por la direccidn y en atencidn a bss

metas uobjetivos previstos

7.1 Estructura

Para la vigencia 2008, la Entidad enfocd kos esfuerzos para el cumplimiento de
eita Dimentidn & trawés del Plan de Accidn de Comtral Interno de la Entidad, @n
&l cual se trazaron 181 taress.

Dependencia responsable: Grupa de Control intermao

7.2 Desempeiio y Resultados

Mo, Taless programadas pard |a vgencia 2016
fi e I L

Se destacan los siguientes propdsitos alcaneadas-

- Informes de Ley

- Rol de liderazgo estratégicn

- Plan de auditarias

- Rod de evaluacion y seguirmniento

- Bol de ac crmpad damienta v aSesoria
- Famento de la cultura de contral

7.3 Aspectos por mejorar

Conforme &l sjerdicio reslizsda a través de la matriz de sutodisgndstics, herramienta
disefiada par el Dafp, el Proceso de “Evaluacion™ dentificd los siguientes aspectos par
MEjorar, para ser benidos en cusnta en la vigencia 200%

Disefio adecuads y efective del companente Ambiente de Control, Establecer
responsabilidades por 3 actiidades de control y asegurar que personas compebentes,
con autaridad suficiente, efectien dichas actividades con diligencia y de manera
opartuna, Monitorear e informar sobre deficiendas de los controles , entre otras
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. Wi stinio da (Defossa Macksnal

Auraridnt Martims Cotombiane Informe Ejecutivo del MIPG 2019

Contextualizocion

El MiPG = Modelo integrodo de Planeacion y
Gestion, e5 un marco de referencia disefado
para  gue los entidodes  identifiguen
problematicas, planeen, ejecuten y  hogan
seguimiento o su gestion para el beneficio del
civdodano. No pretende genergr nuevos
reguerimientos, sing  focilitor lo  gestion
sistémico de los orgonizociones o traves de o
integracion de lo normaotividod wigente en
moteria de gestion y desempefio, guwios porg
fortalecer el tolemto humaono, ogilizor los
operociones, fomentor el desorrollo de wuno
cultura orgonizacional sdlide y promover o
participocion ciudodonag, entre otros.

Fuente: Funcion Publica, 2017

Para lao Vigencia 2019, se programaron actividades
(Necesidades propias de la Entidad sumado al requerimiento
normativo vigente) en el marco del MIPG como lo dicta la
Funcion Publica, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, beneficios de Ila ciudadania y partes
interesadas, integrados en un solo plan de accion
institucional, en el cual se conté con el apoyo de la
herramienta disefiada por el Dafp denominada “Matriz de
Autodiagnastico”, como mecanismo para identificar acciones
y/o tareas de mejoras institucionales, que le permita a la
Entidad fortalecer el desempefo de sus procesos.
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Werisiario di Delonsa Macina
@ Dirsceish Gamaral Maritima

Ligtoridad Maritima Colembians

Qe

Institucionales

En el cual se planearon 3480
tareas de forma general para el
cumplimiento de los objetivos
institucionales y beneficios de
le civdodania y  partes
interesodas

Meta para el 2009: incrementar
minimo en 3 puntos, el desempefio
de la medicidn del Furag respecto ala
vigencia anterior.

* Meriditali A fvakadlds del 018, por portd
dl Dafg

Estructura del MIPG 2019

% Distribucion de tareas por Dimensiones y Politicas del
MIPG
Desvevri oies Tamas
Politica del MIPG e
MIPG poetantual)
1.1 Dimension|1 1.1 Politica de Gestidn Estmtdgica del Tabento e
[Talenio Hiimano lHumana AE
2 1.1 Poiitica de Mlaneacion irctitucional 10,49%
2.1 Dirmnieed dn
T 1.3 P::I'l:i-:a Gestibn Presapoeial v eldencia dol 1%
Extratigica y|Easte Pabico
Plarsacitn
2 1.3 Politica de inbegridad: Mobcr de MIPG 3,74%
|11 e ventanilla hacia sdentre: Foralecemints -
P DM O i zacional y simgilficacion g procasns
GEstitn con  Valones
para Resultadaos 1.1.7 Relackdn Extado Cedadano 052%
4.1 D on ) )
A— 1.1 5.i£u|11|i"|1ﬂ- v Sealuacion dil demmpeto 31.38%
natILcionl
Resultades
5.1 Dl o
e e y[51.1 Gestidn Documental 1,15%
o cacidin
100,007
ﬁ Distribucion de tareas del PAAC
1.1.3.1 Plan Anticormupckdn y de Atenciin al | Tareas (Distribwcidn | Tareas | Distribwcidn
Cludadano — PAAL poncenhual) porcentsal)
2.13.1.1 Esbrategia ce Rendicion de Cuenkas % 27.69%
Dimar 2019
2.1.1.1.2 Mecanismo pﬂr.:‘lurtalﬂ:nrl:l 13 17.69%
Transparenca y Acceso a la Informacicn 2019
2.13.1.3 Plan Anticorrupcsin - Rsesges 2018 50 38 46%
2.1.3.1.4 Rackonalizacidn de tramites 2019 11 B A%
2.13.1.5 Farticipacidn Cludadana 3 31 08%
2.1.3.1.6 Servicio al Cludadano B 1ET%
130 100%

Funtid d fos dotas: Sul Emgerianal, Simid - S heme de Minorarimie Conlinue

Evb if Sigeraana Wk, 50 gurdkt apnaciar & Pl o Accadn 2039 o WNPG & Dooges- Vs sulbiivaio o

19

I . F. LD

AR W Nk DA O k)
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Ejecucion Proyectos de Inversiéon Diciembre 2018

El Grupo de Planeacién a través del Area de Proyectos presenta la ejecucion de los
proyectos de Inversidn durante la vigencia 2018, como se relaciona a continuacion:

1. DESEMPENO DE COMPROMISOS - DICIEMBRE DE 2018:

Cifras en millanes Presupuesto de inversion Avance compromisos
$91,697.38 Total del presupupuesio inversidn
Meta 99 859
$ 89,975.71 98129
Compromisos suscritos al inalizar el mes de diciembre d ] 4 0
YLCOMpromisos
$1,721.68

Apropiscion pendients por comprometer

Desempefio:
(%compromisas/meta)=Desempeno
B8.1T%

DEMARCACION MARITIMA §6,297.49 % 6,291 60

DISEND ¥ CONSTRUCCION SEDES DIRECCION GENERAL MARITIMA $EAN500 3645261

3,617.19
MEIDRAMIENTO DE LA INVESTIGACION MARITIMA $36 $356522

IMPLEMENTACION DEL PETI PARA EL FORTALECIMIENTO DEL EIERCICHD DE LA
AUTORIDAD MARITIMA A NIVEL NACIONAL

ADQUISKION ¥ REPOSICION EQUIPD OPERACIONAL

% 406.08 5 40562

\val
Co

573,783.92 572,163.50
CONSOLDACION DEL DIRECOOMAMENTO INSTITUCIONAL DE LA DIMAR & $1,097.71 51,097.14 100% 100%
NIVEL NACIONAL
TOTAL INVERSIKIN 591,697 38 5E8.97571 SE17% 9995% 9R17%

Fuente: SNFNACION, Reporte de Blecucide Presupusstod Acumuiodo ol 31 Dvciembre de 2018,

Leyendo: | INETENEN [ wedo | (NESERENNN

Podemos evidenciar en la grafica desempefo compromisos a diciembre de 2018, que en
términos generales la ejecucion del presupuesto de inversibn en relacién a los
compromisos suscritos es Optimo, teniendo en cuenta que el resultado logrado fue del
98.12% de un 99.95% esperado, si bien la diferencia en términos porcentuales es minima,
la apropiacion pendiente por comprometer corresponde a $1.721.68 millones, una parte
hace referencia a saldos libres de afectacion producto de la ejecucion de los procesos de
contratacion durante la vigencia, no obstante la mayor afectacion en este resultado
corresponde al proyecto ADQUISICION Y REPOSICION DE EQUIPO OPERACIONAL,
especificamente al subproyecto ADQUISICION DE UN HELICOPTERO, el cual durante el
proceso de contratacién generé un diferencial cambiario a favor y no pudo ser reasignado
por tiempos de ejecucion.
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DESEMPENO DE OBLIGACIONES — DICIEMBRE DE 2018:

Presupuesto de inversidn Avance Obligaciones
$81.687.38 Total del presupupuesio invers ibn

Obligaciones s§c=:im83 gr’a! EEI?E-: g-:gemhre de 2018 96 - 1 40/0 seobligaciones
$ 3,540.10

Apropiacion pendiente por obligar

Desempefio:
| %eobligacidon/Meta)=Desempefio

96.14%

DEMARCACION MARTIMA % 6,297.49

% 6,495 .00 % 645261 100.00% oo%

DESEND ¥ CONSTRUOON SEDES. DIRECOHN GENERAL MARITIMA

3,617.19

MEIDRAMIENTO DE LA INVESTIGACION MaRITIA £aE # 2,7510G
IMPLEMENTACHN BEL PETI PARA EL FORTALECIMIENTO DEL EJERCIOD DE LA S 406.08
AUTORIDAD MARTIMA & NIVEL NACKOMAL
ADQUISKCION ¥ REPOSICION EQUIPD OFERACIONAL

% 405 .62

&£ TR, 7RI O £71,159.28

CONSOUDACKIN DEL DIRECCIOMAMENTO INSTITLCIONAL DE LA DIMAR A

HIVEL MACIOMAL $1,097.71 51,097.14

100.00% 99.9%

TOTAL INVERSION 551,697.38 5 EB.157.29 05.14%  100uD0% S6.14%
SHF MACION, Reporte de Epecucidn Presupuesial Acumuiodo of 30 diclembre de 2018
Leyenda: | Baic | Medio  Bueno

En lo que respecta al desempefio de las obligaciones el resultado en términos generales
se considera bueno, toda vez que se logré obligar el 96.14% del total de la apropiacién
asignada, sin embargo, al cierre de la vigencia la apropiacién pendiente por obligar fue
equivalente a $3.540.10 millones, recursos que corresponde a los siguientes proyectos:

e MEJORAMIENTO DE LA INVE$TIGACION MARITIMA _sub proyecto:
“PRODUCCION DE INFORMACION PARA LA ADMINISTRACION DE
LITORALES”:

e ADQUISICION Y REPOSICION EQUIPO OPERACIONAL sub proyecto:
ADQUISICION DE BUQUE HIDROGRAFICO MULTIPROPOSITO — OSV:

e ADQUISICION HELICOPTERO

4. Ejecucion Presupuesta vigencia 2018

La ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2018 de la entidad se relaciona a
continuacion:
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Vigeneia:
Ferindo:

NOMBRE UEJ

DIBLAR

DBLAR

DIBLAR

DIsLAR

DIBLAR

DBLAR

DIBLAR

[EILET Y
DRLAR
DIsLAR

DIsLAR

DIBLAR

DIsLAR

DIBLAR

DIBLAR

Muepual
Deicmbre

L BHRLE

R

e 015

Acl0-1-9

EREEEE

SR

LSRR

e 2l

T4

ERC A
A-35.33
A 3537

LR

-0 -

-0 -2

5]

-1 50 0 (-3

-0

5]

A5 (5

S s

C- RS- - T

DESCRIPCION

SUELDOS DE PERSONAL DE NOMINA
OTROS

HOBRAS EXTRAS, DIAS FESTIVOS E
INDEMNIZACION POR VACACKONES

OTROS GASTOS PERSONALES -
PREVI) CONCEPTO DGPPN

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

CONTRIBUCHONES INHEREMTES A LA
NOMIMA SECTOR PRIVADO Y
MIBLICO

GASTOS DE FERSONAL

IMPUESTOS W MULTAS
ADDUISICION DE BIEEKES Y
SERVICIOS

GASTOS GENERALES

CESANTIAS DEFINITIVAS
CESANTIAS PARCIALES
PRESTACIONES SOCIALES

TRANSFERENCIAS

COMPREA DE BIENES ¥ SERVICIOS

GASTOS DE COMERCIALIZACTHN

FUNCIONAMIENTO
DEMARCACHIN MARITIMA
DISENG Y CONSTRUCCIHN
SEDES DIRECCHN GENERAL
MARITIMA

MEJORAMIENTO DE LA
INWVESTIGACION MARITIMA. DIMAR.

IMPLEMENTACIKN DEL PETI PARA
EL FORTALECIMIENTD DEL
EJERCICIZ DE LA AUTORIDAD
MARITIMA A NIVEL NACIOMAL

ADQUISICION Y REPOSICION ECQUIRO
OPERACIONAL. THRECCHON
GENERAL MARITIMA

ARTHCULACION
INTERINETITUCHINAL PARA LA
GESTION ESTRATEGICA DE LA
DIMAR A NIVEL NACKINAL

CONSOLIDACTION DEL
DIRECCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL DE LA DIMAR A
NIVEL MACIONAL

INVERSION

TOTAL MMAR

APR. VIGENTE

5 20070016 259 00
5 9730686, 150,00

S . 000 00K0, 0

5 1144 000 0080, 00

§ 5974 000K, (1)

§ 4.666.297 561,00

£ 29.KTR . (MWL 00
£ 5R7.221.137 00
541 590508 243 (W)

F 42 ITR L3000, 0k

5 il 000 0060 (0
£ 94 B 700060, 0
5 ol D000 060 (10

£ 2145700040, 000
5 21772085 400,00

5 21772 0ES 404,00

F 93693 0RS . 40H,00
5 6297490, 000,00

5 6495 (00 000 00

5 1617185 197,00

£ 206075 600,00

5 73684924 143 00

£ 0,00

5 1097709 660,00

5 91598 384 6040,00
5 1R 01 470, e, Y

EJECUCION PRESUPUESTAL DIMAR 2018

APFRBLOOUEADA

S 0,00
S 0,00

20,00

5 B2 (HHLOOD, 0D

50,00

20,00

5 RI2000.000.04
50,00

S 0,00

S0.00
5 0,00
£ 0,00
50,00

S0,
=0 00

S000

3 A2 00000
50,00

50,00

S 0,00

50,00

50,00

S 0,00

50,00

s0.00
5 B2 000000, 04

CORTE: 31-DIC-2018

[S1]
877232700614 D0
80523 B4E 44500

5 3629455 D0

5 0,00

5 5.963 B9 486 16

£ 4,302 286 396 00

SN A16928 416
§ 377.0901 373,00
£ 40879 516 668 90

5 41456608 041 30

£ 22607122 00
£ 94 BT 000, 0
£ 58.970.527 00

5 ITG.447.649,00
5 21.565 260 80E 00

5 215465 260 B08,00

5 90.TI5. 244,903,056
56291 604 162 45

56,452 609 541 95

8 3565 224 646 S0

§ 405 624 RE0,00

5 T2 163 500 866,59

5 0,00

5 1.097. 142 852 47

5 BO.975. T 96986
5 180650 931 AT 92

AFR. MISPONIBLE

£ 2R3 74567500
£ 206 R37.701,00

5 2370541, 00

5 327 (000 00, 00

S 10 106,513 84

£ 364011 165,00

5 1189071 295,84
3 100128 Thd, 00
ST11.392.194, 10

S TRLA21 95810
5 3T.392.578,00
0,00

5 1.029.473,00

5 IR412351,0

5 206824592 00

542 458,05

3 51960 550,60

5 450.740,00

5 1521 423 276,41

50,00

§ 162167763014
§ATTRSIRIIY,E

§ 282

!f

2

1%
1%

COMPROMISO
57723270614 040
5 9523 848 449 00

5 1420459 0

50,00

55963893 485 16

5 43002 ZR6.39 (0

52T S16.9XR.404, 16
£ 577091 373 00
§ 40879 516668 00

5 414560608 001,90
522607122 00
S 04 B70.000, )
5 SE9T0.527,00

£ 176447 649,00
5 21 563 260 208 (0

5 21 565 260 508,00

5 LTS 244 03
5 6200604 162 45

5 6452609541 95

53565 224 626 A0

£ 405624860, 00

5 T1.163 500 866, 5%

£ 0,00

5 1097 142,892 47

§ B 9TET06.969 86
5 1RhG00.951 BT202

3 EE

§ 2

OBLIGATION

£7.713 270061400
£9.513 848 440,00

5 1629 450,00

50,00

5 5963 803 486,16

£ 4,302 286 396,00

5275169284904, 16
§ 5TT.091.373 00

§ 40 562 Thé 640 81

5 41,139 858022 51
§ 22 607.122,00
§ 0 5 70,000,00
§ 32970.527,00

5 176447640900
5§ 18115 163 786,00

5 I8 12516578604

5 BO.DIR 09861 .97
£ 6291604 162 45

56452 609 541 95

£ 2751028 596,40

5 405 624 BH0.00

571155276173 59

30,00

£ 1097142892 47

5 BE ST IRG. 22680
5 ITE.1 12,686 RR 83

i
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Contratos vigencia 2018

Durante la vigencia 2018 se gestionaron los siguientes procesos contractuales, los cuales

se relacionan a continuacion:

MODALIDAD DE CONTRATACION CANTIDAD VALOR CONTRATADO
1 CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 1 $129.271.128,00
2 CONTRATACION DIRECTA 693 $68.439.839.606,58
3 LICITACION PUBLICA 2 $1.701.795.892,00
4 SELECCION ABREVIADA 82 $26.955.214.365,07
5 MINIMA CUANTIA 223 $ 5.889.699.385,03
TIPOS DE CONTRATO CANTIDAD VALOR CONTRATADO
1 ARRENDAMIENTO Y/O ADQUISICION DE INMUEBLES 5 $ 333.778.658,00
10 INTERVENTORIA 1 $129.271.128,00
11 MANTENIMIENTO Y/O REPARACION 39 $1.936.833.872,42
12 OBRA PUBLICA 6 $1.321.449.788,09
14 PRESTACION DE SERVICIOS 793 $38.202.320.788,13
15 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 1 $9.247.140,00
19 TRANSPORTE 1 $283.594.800,00
21 INTERADMINISTRATIVO 6 $19.215.800.973,53
22 ACUERDO MARCO 31 $3.045.704.389,39
23 GRANDES SUPERFICIES 5 $412.517.940,00
3 COMPRAVENTA Y/O SUMINISTRO 110 $38.072.914.849,12
5 CONSULTORIA 3 $152.386.050,00
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4. Informacién y Comunicacién

La Direccion General Maritima cuenta con 4 redes sociales con cerca de 19 mil
seguidores, asi:

Facebook 8334
Twitter 6915

Instagram 3444

YouTube 220

Fuente: Area de Comunicaciones Estratégicas Dimar

Donde diariamente se comparte informacién de la Entidad, interactuando con los publicos
de interés. Asi mismo se han publicado 89 boletines y comunicados de prensa, logrando
posicionar diversas noticias en medios locales, regionales y nacionales

Por ultimo, se gestiond ante la ANTV espacios de cddigo civico para el posicionamiento
de temas misionales de la Entidad, en horarios prime time:

Los Mensajes Civicos, son aquellas piezas audiovisuales o spots (max 35”) con subtitulos
y lengua de sefias colombianas, a través de los cuales entidades estatales o entidades sin
animo de lucro, divulgan campafas sociales de interés publico para beneficio de la
comunidad. Gestionados ante la Autoridad Nacional de Televisién, con aval de
Presidencia se designan codigos por parte de RTVC y Mis Ltda., para emision de estas
piezas a través de los canales de television abierta publica y privada.

Durante el periodo comprendido entre noviembre 2018 y febrero 2019 se lograron 4
Mensajes Civicos (uno de ellos tiene vigencia mas amplia), correspondientes a:

o #Navegue Seguro Recomendaciones de seguridad Antes de Navegar
Vigencia: 15 dic 2018 — 31 ene 2019

)
@ i

"¢ s N
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o #Navegue Seguro Recomendaciones de seguridad Durante Navegar
Vigencia: 15 dic 2018 — 31 ene 2019

¢ #Navegue Seguro Recomendaciones de seguridad Uso de Muelles Autorizados
Vigencia: 15 dic 2018 — 31 ene 2019

¢ Colombia Pais Maritimo
Vigencia: 15 dic 2018 — 30 abr 2019

45%

Territoris calomblans

MAR
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e El Area de Servicio y Participaciéon Ciudadana generé y divulgo los reportes de la
gestion de las peticiones de la Entidad de la vigencia 2018 asi:

Canales de Atencion Dimar

Canales de Atencion

0%_ 2%
‘ B CHAT
B CORREO POSTAL
M E-MAIL
M LINEA ANTICORRUPCION
@ PRESENCIAL
i REDES SOCIALES

i SEDE ELECTRONICA
i TELEFONO
i VALIJA ARC

Tipo de Peticiones

Tipo de peticion

Sugerencia
Reclamo
Queja

Presunta irregularidad

Peticiones entre Autoridades

Peticiones de documentos y de... : .9,91 .
. ’ i Series1
Peticién de interés general o particular —22 ,49
Peticion de informacion . . . . 24,77

Interés general o particular

Felicitacion

Consulta

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00

Péginaz 8




Peticiones por Asunto

0% 1% 2% 0%

Peticiones por asunto

H Administrativo y Financiero
+ B Asuntos Internacionales
M Certificacion de Envases de Mercacias Peligrosas
H Control de Trafico Maritimo
i Derechos Humanos
M Desarrollo Humano
H Empresas
H Gente de Mar
i Informacion General de la Entidad
M Investigacion Cientifica Maritima
M Litorales
i Naves
3% i Proteccion del Medio Marino

1%

1% A\

Estado de las Peticiones

Estado de las peticiones

4%

M Expediente finalizado

H Fin por desistimiento

5. Actividades de Monitoreo

En este componente se relaciona las actividades y/o acciones de constante monitoreo,
que permiten evaluar el Sistema de Control Interno de la Entidad; asi como la eficacia,
eficiencia y efectividad de los procesos, la ejecucion y avance de los planes, programas y
proyectos y los resultados de la gestidon institucional, con el fin de establecer las
recomendaciones respectivas que resultan en un plan de mejoramiento.

Evaluacion Independiente

En cumplimiento del Plan de Accion del Grupo de Control Interno vigencia 2018, se
presentaron los siguientes informes:

Plan de Austeridad en el Gasto

Sistema de Quejas y Reclamos PQRS

Seguimiento a la Estrategia Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
Proyectos de Inversién

Seguimiento y Monitoreo a los riesgos institucionales

Informacion Estadistica

Ingresos y Cartera

Talento Humano
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Autoevaluacion
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e Trimestralmente se lleva a cabo las Reuniones de Analisis
Estratégico, en las cuales se realiza el seguimiento a los temas
estratégicos de la entidad, para evaluar su cumplimiento, asi como los
avances de las metas planteadas para cada periodo evaluado.

o El Grupo de Planeacién evalua los avances de la operacion y
articulacion del MIPG, acuerdo lineamientos de funciéon publica,
mediante los planes institucionales publicados en el Simec, como
herramienta de seguimiento respecto a cada una de las dimensiones
operativas del MIPG.

o EI Comité Institucional de Gestiéon y Desempeno, liderado por la Alta
Direccién revisa y evalua el estado de los indicadores y compromisos
establecidos en cada sesion realizada, con el propésito de medir el
cumplimiento de los objetivos estratégicos acorde a los lineamientos
trazados en el Plan Estratégico de la entidad.

e EI Grupo de Control Interno en el ejercicio de sus auditorias, realiza la
sensibilizacion del MECI, direccionando sus esfuerzos a la apropiacion
de los principios de Autocontrol, Autogestion y Autorregulacion, como
principal activo de valor que redunde en los resultados institucionales.

Planes de Mejoramiento

Durante el periodo de Julio a Diciembre de 2018, se realizé seguimiento a las acciones
correctivas y de mejora que integran los planes de mejoramiento de la entidad, a través
de la herramienta Simec. Como resultado de la revisidn, analisis y seguimiento de las
acciones resultado de las auditorias de control interno, se cuenta con 358 acciones en el
sistema, después de un ejercicio de unificacién, cancelacion y cierre, quedaron como
resultado 159 acciones en tramite y finalizadas por los procesos 27 para un total de 186

acciones.

Estado de Acciones por procesos

Estado de Acciones

W Encursc M Finalizadas
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Conclusiones y Recomendaciones

1.

Se resalta la gestion realizada por el Area de Comunicaciones Estratégicas, en la
difusion y fortalecimiento de los canales de comunicacién internos y externos. Asi
como, las campafias de divulgacion de los temas de interés de la Autoridad Maritima
Colombiana.

Se recomienda evaluar en cada vigencia la efectividad de los controles asociados a los
riesgos de los procesos gerenciales, misionales y de apoyo, con el fin de determinar si
hubo cambios en la zona de valoracién inicial y final, aplicados los controles para
minimizar los riesgos identificados por cada proceso.

Teniendo en cuenta las politicas y directrices establecidas por Funcién Publica, en el
Marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se recomienda dar cumplimiento
con las tareas establecidas en los planes de accion de los procesos alineados a las
dimensiones del MIPG.

ORIGINAL FIRMADO

Profesional de Defensa CN (RA) PD Juan Carlos Bernal Galofre
Coordinador Grupo de Control Interno DIMAR

Firma
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