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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Archivos de la Direccion General Maritima (PINAR) es una
herramienta de planificacion para las labores archivisticas, debidamente alineada con
los planes y proyectos estratégicos de la Entidad.

Este documento cumple con lo estipulado en el Decreto 2609 de 2012 y contribuye a la
implementacién de las directrices del Archivo General de la Nacion, asi como a la
normativa vigente en la administracion de documentos.

Para la elaboracion de este instrumento, se identificaron necesidades, puntos criticos a
mejorar y se definieron objetivos, metas y proyectos que garantizan la adecuada gestion
y conservacion de los documentos institucionales.

Ademas, permite establecer la ruta para planificar, hacer seguimiento y articular la
funcion archivistica con los planes estratégicos, considerando las necesidades,
debilidades, riesgos y oportunidades.

La formulacién y seguimiento de este plan estan a cargo del Area de Gestion Documental
y de Contenido de DIMAR.

2. CONTEXTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DIMAR es la Autoridad Maritima Colombiana la encargada de ejecutar la politica del
Gobierno en esta materia, contando con una estructura que contribuye al fortalecimiento
del poder maritimo nacional, velando por la seguridad integral maritima, la proteccion de
la vida humana en el mar, la promocién de las actividades maritimas y el desarrollo
cientifico y tecnoldgico de la Nacion.

Ejerce sus funciones a lo largo y ancho de la jurisdiccién maritima colombiana; 928 660
km2. equivalentes al 44.85% de todo el territorio nacional, y en los 2900 km de linea de
costa (Litoral Pacifico y Caribe), ademas de los principales rios ubicados en las zonas
de frontera, y en el Rio Magdalena en los 27 kildbmetros finales antes de su
desembocadura al mar.

Complementariamente su jurisdiccion va mas alla de la zona Econémica Exclusiva (ZEE)
respecto a sus actuaciones dentro del concepto de Estado de Abanderamiento.

La actual estructura organizacional de Dimar se encuentra establecida en el decreto
5057 de 2009 y en la Resolucién Ministerial 2143 de 2010. Dicha estructura tiene como
pilar fundamental el enfoque basado en procesos, que se deriva del espiritu del sistema
de gestion de calidad de la Entidad. el cual esta certificado por SGS Colombia. bajo los
requisitos de la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica, NTCGP 1000 e ISO
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9001 desde el afio 2008, bajo un alcance de "direccion, coordinacion y control de las
actividades maritimas en la jurisdicciéon maritima colombiana".

Misiéon: Ejercer la autoridad maritima dirigiendo, coordinando y controlando las
actividades maritimas con seguridad integral, rigor técnico, calidad de servicio; soportado
en el principio de sostenibilidad para contribuir al crecimiento del pais y desarrollo de sus
intereses maritimos.

Vision: Ser para el 2042, el eje que consolida el pais maritimo, fluvial, costero e insular,
contribuyendo al posicionamiento de Colombia como potencia bioceanica con alta
incidencia internacional.

3. OBJETIVO ESTRATEGICO

La entidad cuenta con los siguientes objetivos estratégicos en procura del cumplimiento
de su mision y vision:

e Direccionar la promocion y desarrollo seguro y sostenible de las actividades
maritimas.

¢ Incidir en el ambito nacional e internacional e internacional para consolidar los

intereses maritimos.

Dinamizar el modelo operacional DIMAR

Fortalecer el marco normativo que regula el ejercicio de la autoridad.

Propender por la sostenibilidad integral de la Entidad

Potenciar la gestién del talento humano

Implementar la transformacion tecnoldgica de la Entidad.

Consolidar la infraestructura sustentable.

4. MAPA DE PROCESOS
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5. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

Durante el afo 2024, DIMAR llevé a cabo un analisis exhaustivo de la gestion
documental, utilizando diversos instrumentos y metodologias.

Planes de mejoramiento derivados de las auditorias internas

Informes presentados por las diferentes unidades sobre el estado de los archivos.
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién (FURAG)

Mapa de Riesgo especifico para la gestion documental.

Autodiagndstico de Gestién Documental

Este analisis permitié establecer un panorama claro de la situacion actual y definir
alternativas de solucion pertinentes a la realidad institucional.

El objetivo de estas acciones es fortalecer la gestién documental en DIMAR, asegurando
la preservacion, conservacion y acceso a la informacién documental. Se busca
implementar mecanismos de control y seguridad que garanticen una gestion eficiente y
segura de la informacién, alineada con las directrices del Archivo General de la Nacién
y la normativa vigente.

6. IDENTIFICACI()N DE LOS ASPECTOS CRITICOS DE LA GESTION DOCUMENTAL
EN LA DIRECCION GENERAL MARITIMA

Para la creacion e implementacion del Plan Institucional de Archivos en la Direccion
General Maritima se desarrollé la metodologia sugerida por el Archivo General de la
Nacion, con los siguientes resultados:

ASPECTOS CRITICOS RIESGOS
» Incumplimiento normativo.
1. Los programas especificos del PGD se » Dificultades en la
encuentran desactualizados. implementacion de la Politica de

Gestion Documental.
» Pérdida de informacion

2. Las Tablas de Retencion se encuentran institucional y desorganizacion
desactualizadas debido a la reestructuracion en la documentacion.
que sufrio la entidad. » Falta de control en la produccion
documental.
» Falta de planeacion en las
3. No se ha definido el Cronograma de transferencias documentales.
Transferencias Secundarias » Falta de control en la gestion
documental
» Dificultad en la localizacién de
4. Implementar la TRD en el Sistema de Gestién documentos
Documental Electrénica de Archivo (SGDEA) » Dificultad en la conformacién de

los Expedientes electrénicos
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Pérdida de Informacion
Afecta la productividad
Riesgos en la seguridad de la
Informacion

Resistencia al Cambio

5. Fortalecer la sensibilizacion y la gestion del
cambio en temas de gestion documental y uso
del SGDEA de la Entidad

YV VVV

De lo anterior, se concluyen los aspectos criticos y sus riesgos como se observa en la
siguiente tabla:

7. PRIORIZACION DE LOS ASPECTOS CRITICOS

Una vez identificado los aspectos criticos, se evaluo el impacto que tienen estos frente a
cada uno de los ejes articuladores.

Se confronto el aspecto critico No. 1 con los criterios de evaluacién del eje articulador de
administracion de archivos.

Se realiz6 la evaluacion por parte de los encargados del aspecto critico No. 1 con cada eje
articulador y el resultado fue el siguiente:

ASPECTO CRITICO FECHA

Las Tablas de Retencion se encuentran desactualizadas debido a 2025
la reestructuracion que sufrid la entidad.

Implementar la TRD en el Sistema de Gestiéon Documental 2027
Electrénica de Archivo (SGDEA)

Los programas especificos del PGD se encuentran 2028
desactualizados.

No se ha definido el Cronograma de Transferencias Secundarias 2026
Fortalecer la sensibilizacion y la gestion del cambio en temas de 2028
gestién documental y uso del SGDEA de la Entidad

8. VISION ESTRATEGICA DE LA GESTION
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La Direcciéon General Maritima implementara una politica institucional que garantice un
manejo eficiente, eficaz y efectivo de la documentacion producida y recibida por la Entidad,
desde su origen hasta su destino final. Esta politica facilitara la produccion, tramite,
utilizacién y conservacién de los documentos, cumpliendo con las disposiciones legales y
todos los estandares de seguridad y preservacién. De esta manera, se asegurara la
efectividad en el cumplimiento de la mision institucional y se garantizara el derecho de los
ciudadanos al acceso a la informacion publica

9. OBJETIVO GENERAL

Establecer un sistema integral de gestion documental que fortalezca la entidad mediante la
actualizacion y validacion de las Tablas de Retenciéon Documental, la integracion de la TRD
en el SGDEA, la modernizacion de los programas especificos del PGD y el SIC, y la
implementacién de un cronograma de transferencias. Este sistema debe asegurar la
produccion, tramite, utilizacidon y conservacion eficiente de la documentacion, cumpliendo
con las disposiciones legales y los estandares de seguridad y preservacién, garantizando
el acceso a la informacion publica y el cumplimiento de la mision institucional.

10. OBJETIVO ESPECIFICO

Los objetivos del PINAR, en concordancia con los aspectos criticos identificados son los
siguientes:

ASPECTOS CRITICOS OBJETIVOS FECHA
Las Tablas de Retencion se encuentran | Actualizar las Tablas de Retencion
desactualizadas debido a la | Documental 2025

reestructuracion que sufrié la entidad.
Implementar la TRD en el Sistema de
Gestion Documental Electrénica de
Archivo (SGDEA)

Los programas especificos del PGD y
el SIC se encuentran desactualizados.

Integrar la Tabla de Retencion

Documental (TRD) en el SGDEA 2027

actualizar vy modernizar  los
programas especificos del PGD vy el 2028
SIC

No se ha definido el Cronograma de | Elaborar e implementar el Plan de
. . . . 2026
Transferencias Secundarias. Transferencias Secundarias

Desarrollar y ejecutar campanas de
comunicacioén para informar a todos
los empleados sobre la importancia 2028
de la gestion documental y el uso del
SGDEA

Fortalecer la sensibilizacién y la gestién
del cambio en temas de gestién
documental y uso del SGDEA de la
Entidad

11. PROYECTOS
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Los proyectos planteados se presentan a continuacién relacionando los diferentes aspectos
y recursos que se deben tener en cuenta para su desarrollo, asi:

Actividades: Acciones a desarrollar en el proyecto.
Registro: Documento resultante que evidencia el proyecto.
Recursos: Humanos, Fisicos y Tecnolégicos.

Plazo de ejecucion del proyecto.

Medicion: Cronograma

PROYECTO 1. Actualizar las Tablas de Retencién Documental

El proyecto "Actualizar, validar y convalidar las Tablas de Retencién Documental" es una
iniciativa fundamental para asegurar la eficiencia y efectividad en la gestién documental de
la entidad. Este proyecto se enmarca en el cumplimiento de las normativas archivisticas
vigentes, especificamente el Acuerdo AGN No. 001 de 2024, Titulo 5 Capitulo 1 que
reglamenta los procedimientos para la elaboracion, presentacion, evaluacion, aprobacion e
implementacién de las Tablas de Retencidon Documental (TRD) y las Tablas de Valoracion
Documental (TVD).

La actualizacién de las TRD es necesaria cuando se presentan cambios en la estructura
organica de la entidad, en sus funciones, 0 en casos de supresién, fusion, escision o
liquidacién, segun lo estipulado en el articulo 14 del mencionado acuerdo

Ademas, la Ley 594 de 2000, conocida como la Ley General de Archivos, establece en su
articulo 21 la obligatoriedad de mantener actualizadas las TRD para garantizar una
adecuada gestién de los documentos desde su creacién hasta su disposicién final

Este proyecto no solo busca cumplir con las disposiciones legales, sino también mejorar la
organizacién y acceso a la informacién, optimizando los procesos administrativos vy
asegurando la preservacion de documentos de valor histérico, administrativo y legal. La
correcta implementacion de las TRD permitira a la entidad gestionar de manera eficiente
sus recursos documentales, facilitando el acceso a la informacion publica y contribuyendo
al cumplimiento de su mision institucional.

PROYECTO 1. Actualizar las Tablas de Retenciéon Documental

Objetivos
Estratégicos
Relacionados Dinamizar El Modelo De Operacion De DIMAR
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item | Actividad Entregable

Recursos

Plazo de
Ejecucion

Humanos

Fisicos

Tecnolégicos

Personal de
Gestion

Documental

Encuestas
para
diagnostico

1 Revision y|e
Analisis Inicial

Equipo
Interdisciplinario

e Informe de
diagnéstico

de las TRD.
Todas las

dependencias
de Sede Central
TRD y Unidades

actualizada Regionales

e Normograma

2 Actualizacién .
dela TRD

Actas de
Reuniones de
Validacion
e Informe

Resultados
de Validacioén
de la TRD
revisadas y
ajustadas

3 Validacion y .

de

Solicitud de
convalidacién
Resolucion
de
convalidacién

4 Documentacién | e
y  Aprobacion
de °
Convalidacion

de
de

Circular
Difusién
las TRD.
e Cronograma
de
capacitacion
e Actas de
Capacitacion

5 Difusion y|e
Capacitacion

Actas de
inspeccion de
verificacion
de aplicacion
de las TRD

6 Monitoreo y|e
Control

Organigrama

Actos
Administrativos

Manuel de

Funciones
Procesos

Procedimientos

Equipos de

Cémputo

Herramientas
de
comunicacion

Aplicativos
informaticos

2025
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PROYECTO 2: Integrar de la Tabla de Retencion Documental (TRD) en el SGDEA

En cumplimiento con la normatividad vigente del Archivo General de la Nacion (AGN), el
presente proyecto tiene como objetivo principal la integracién de la Tabla de Retencion
Documental (TRD) en el Sistema de Gestiéon Documental Electrénica de Archivos (SGDEA).
Esta iniciativa busca optimizar la gestion documental, garantizando la correcta clasificacion,
conservacion y disposicion final de los documentos, conforme a los lineamientos
establecidos por el AGN. La implementacion de la TRD en el SGDEA permitira una
administracion mas eficiente y transparente de la informacién, facilitando el acceso y la
preservacion de los documentos institucionales.

PROYECTO 2: Integrar de la Tabla de Retencion Documental (TRD) en el SGDEA
Objetivos
Estratégicos DINAMIZAR EL MODELO DE OPERACION DE DIMAR
Relacionados
item | Actividad Entregable Recursos Plazo de
Ejecucion
Humanos Fisicos Tecnolégicos
1 Implementarla | ¢  Informe de | Personal  de | Procesos Equipos de
TRD en el implementacion | Gestion - Computo
SGDEA con Imagenes | Documental Procedimientos | , . oo
que muestran de
la TRD | Grupo de | Instrumentos comunicacion
integrada en el Lelcn:g:(r;g;i;::e Archivisticos SGDEA
SGDEA. TRD
2 Capacitacion |  Presentaciones | ersonal Convalidada
Gest Gestores
estores Documentales
Documentales | 4 Actas de
Capacitacion 2028
e Listas de
asistencia
3 Organizacion | » Informe Fondo
Fondo documental
digital
Acumulado ot
o organizado
Digital
4 Archivado e Informe de
Digital archivado
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Inventarios
Documentales
SGDEA

Inventarios
Documentales
SGDEA

PROYECTO 3: Actualizar y Modernizar los programas especificos del PGD y el SIC

En el marco de la normatividad vigente, el presente proyecto tiene como objetivo principal
la actualizacion y modernizacién de los programas especificos del Programa de Gestion
Documental y el Sistema Integrado de Conservacion. Este esfuerzo responde a la
necesidad de optimizar los procesos de gestidon documental, conservacién y preservacion,
garantizando asi la eficiencia, seguridad y accesibilidad de la informacion.

La implementacién de este proyecto permitirda no solo el cumplimiento de las normativas
actuales, sino también la adopcion de mejores practicas en la gestién de documentos y la
conservacion de archivos. De esta manera, se busca fortalecer la capacidad institucional
para preservar el patrimonio documental y asegurar su disponibilidad para futuras

generaciones.
PROYECTO 3: Actualizar y Modernizar los programas especificos del PGD y el SIC
Objetivos
Estratégicos Dinamizar el modelo de operacion de DIMAR
Relacionados
item | Actividad Entregable Recursos Plazo de
Ejecucion
Humanos Fisicos Tecnolégicos
1 Diagndstico e Informe de | Personal de | Normatividad | Equipos  de
Inicial: Diagndstico Gestion Cémputo
Documental
2 Revision e Informe de Herramientas
Normativa y de analisis Equipo de
Buenas Normativo y de | Interdisciplinario comunicacion
Practicas: Bu’en:as 2028
Practicas
3 Actualizacién e Programas
de Programas Especificos vy
Especificos SIC
Actualizados
4 Validacion y | ¢ Actas de
Aprobacion Reuniones de
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Validacion y
aprobacién

Plan de
Implementacién

5 Implementacion | e

Circular de
divulgacion

6 Divulgacion .

PROYECTO 4: Elaborar e implementar el Plan de Transferencias Secundarias

El presente proyecto tiene como objetivo la elaboracién e implementacion del Plan de
Transferencias Secundarias. Este plan es fundamental para asegurar la correcta gestion y
preservacion de los documentos a lo largo de su ciclo de vida, garantizando su transferencia
ordenada y segura desde las unidades productoras hasta los archivos centrales o
histéricos.

La implementacion de este plan permitira optimizar los procesos de transferencia
documental, asegurando la integridad, accesibilidad y conservacion de la informacion.
Ademas, contribuira al fortalecimiento del Sistema Integrado de Conservacion,
promoviendo practicas eficientes y sostenibles en la gestion documental.

Asimismo, este proyecto no solo busca cumplir con las exigencias normativas, sino también
mejorar la capacidad institucional para gestionar y preservar el patrimonio documental,
asegurando su disponibilidad y accesibilidad.

PROYECTO 4: Elaborar e implementar el Plan de Transferencias Secundarias
Objetivos Estratégicos . . .
) . 9 Dinamizar el modelo de operacion de DIMAR
Relacionados
ftem | Actividad Entregable Recursos Plazo de
Ejecucién
Humanos Fisicos Tecnologicos
1 Elaborar cronograma | Cronograma Personal de | Instrumentos Equipos  de
de transferencias Gestién Archivisticos Cémputo
documentales. Documental Herramientas
Materiales e | 4e 2026
2 Efectuar las | FUID Todas las | insumos para | comunicacion
transferencias dependencias | organizar Aplicativos
documentales Actas de | de Sede | archivo in?orméticos
Transferencia | Central y
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primarias de las Unidades TRDY TVD
dependencias. Regionales
Transporte
3 Realizar actividades | Clasificar los
de disposicion final. documentos
Acuerdo TRD:

Conservacion
Permanente

Eliminacion

Evaluacién y
Seleccion

Microfilmacion

Digitalizacion

4 Eliminacion de | Solicitud de
informacién  segun | Eliminacion
TRDy TVD
FUID

Eliminacion

Acta de
Eliminacion

PROYECTO 5: Capacitaciones de Concientizacion sobre Gestion Documental y
SGDEA

El presente proyecto tiene como objetivo la implementacion de una campahna de
concientizacion sobre la Gestidon Documental y el Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo (SGDEA). Esta campafia es esencial para promover una cultura
organizacional que valore y practique la correcta gestion de documentos, asegurando asi
la eficiencia, transparencia y seguridad en el manejo de la informacion.

La campafa de concientizacidn buscara sensibilizar a todos los miembros de la
organizacioén sobre la importancia de una adecuada gestion documental y el uso efectivo
del SGDEA. A través de diversas actividades educativas y comunicativas, se pretende
fortalecer el conocimiento y las habilidades necesarias para cumplir con las normativas
vigentes y mejorar los procesos internos.

Pagina 13 de 15



PLAN
PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR 2025- emgrm Ministerio de Defensa Nacional

2028 & Direccion General Maritima
. . . , . o~ Autoridad Maritima Colombiana
E1 — Direccionamiento Estratégico

E1-PLA-005 v3

PROYECTO 5: Capacitaciones de Concientizacion sobre Gestion Documental y SGDEA

Objetivos Estratégicos

. Fortalecimiento del recurso humano de la autoridad maritima
Relacionados

item | Actividad Entregable Recursos Plazo de
Ejecucion
Humanos Fisicos Tecnolégicos
1 Cronograma de | Cronograma Personal de
capacitacion Gestién
Documental
2 Sesiones de | Actasy lista de
Capacitacion capacitacion Grupo de
Tecnologias de
3 Evaluacién Evaluacién de | |a Informacién
las
capacitaciones | Personal
Gestores 2027

Documentales

Area de
Comunicaciones
Estratégicas

Todas las
dependencias
de Sede Central
y Unidades
Regionales

El seguimiento y monitoreo de los proyectos planificados en cada vigencia, se realizara a
través del procedimiento institucional para el seguimiento y evaluacién de proyectos, segun
la periodicidad establecida en cada uno de ellos.

12. SEGUIMIENTO, CONTROL Y MEJORA

El seguimiento de la implementacién de los proyectos propuestos sera responsabilidad de
la Coordinacién General, la cual contara con el apoyo del personal de Gestion Documental
y el Grupo de Tecnologias de la Informacién. Dicho seguimiento se llevara a cabo de
acuerdo con los cronogramas y productos establecidos para el disefio e implementacion de
cada uno de los proyectos. Ademas, el control de estos procesos estara a cargo del Grupo
de Control Interno, que se asegurara de que todas las actividades se desarrollen conforme
a los planes y tiempos determinados. De esta manera, se garantiza que cada proyecto del
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o

Plan Institucional de Archivo cumpla con los objetivos trazados, promoviendo una gestion
documental eficiente y alineada con la normativa vigente.
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