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Minislerio de Defensa Nacional

PRESENTACION

Direcclén General Maritima
Autorided Mesritims Colombisna

El grupo de control interno institucional articulado por el esquema de organizacion
definido en los lineamientos de administracién oficial del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP), junto con el conjunto de planes, metodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por
Dimar, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi
como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las
normas constitucionales legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la
direccion y en atencién a las metas u objetivos previstos, que mediante la definicion de
la oficina de coordinacion del control interno en lo dispuesto en la ley 87 de 1993 en su
articulo 9, como uno de los componentes del sistema de control interno, de nivel
gerencial o directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de
los demas controles, asesorando a la direccion en Ia continuidad del proceso
administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.

El Plan de Accién del Grupo de Control Interno, fue concebido bajo los cinco (5) roles
estipulados en el Decreto 648 de 2017. La articulacion de las tareas que integran el plan
fueron abordadas desde cada uno de los roles que lo componen e integrado en el SIMEC,
como indice de cumplimiento frente al reporte de los informes. Los informes de Auditoria
elaborados por los auditores de las unidades regionales del caribe y pacifico, se tendran
como insumo de los informes finales de auditoria a presentarse a la Alta Direccion por los
Auditores de la Sede Central.

Por lo anterior, el proposito del rol de liderazgo estratégico busca que el control interno
Sea un componente dinamizador en la organizacion Y un soporte estratégico para la toma
de decisiones al interior de la entidad. Por otro lado, el rol asociado hacia la prevencion
busca priorizar las labores de asesoria sobre los puntos criticos organizacionales y
anticiparnos hacia posibles hechos que puedan suceder e impactar a la entidad
negativamente.

En el marco del Decreto 648 de 2017, el Grupo de Control Interno adopta y aplica los
siguientes instrumentos para'la actividad de la Auditoria Interna como son; el Codigo de
Etica, la Carta de representacion y el Estatuto de Auditoria establecidos por el Sector
Defensa.

La elaboracién del presente plan se concerté con todos los funcionarios del Grupo de
Control Interno en su calidad de auditores, enfocando las auditorias a la materializacion
de la estrategia derivada del Plan Estratégico de Desarrollo PED 2030.

Las auditorias basadas en riesgos son el pilar fundamental para priorizar y auditar los
temas de mayor relevancia al interior de la entidad. Asi como, la revisién y seguimiento a
los planes de mejoramiento por medio de la herramienta SIMEC. El seguimiento,
acompafiamiento y asesoramiento por parte del Grupo de Control Interno a los procesos
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Ministerio de Defensa Nacional

tendra un impacto positivo institucionalmente y el desarrollo de las auditorias
permitira evaluar a la entidad desde una vision estratégica, fortaleciendo los
procesos misionales y de forma transversal los procesos estratégicos-
gerenciales y de apoyo.

Direcclén General Maritima
Autorided Maritima Colombiena

Lo que se pretende con esta metodologia de auditoria de control interno es obtener
resultados eficaces siendo competentes con el trabajo, basados en el entendimiento
entre el auditor y el auditado, utilizando herramientas que permitan analizar, concertar y
lograr la mejora continua para la entidad y a su vez permita la toma de decisiones
oportuna en cumplimiento de los objetivos Institucionales.

Por otra parte, la programacion general de las auditorias se enmarcé en sus cinco fases
denominadas asi: formulacion del programa anual de auditorias, planeacion de auditorias
por procesos, ejecucion de auditorias, fase de comunicacion de los resultados de las
auditorias y seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento establecidos en
la Guia de Auditorias para entidades publicas del DAFP.
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1. Articulacion Del Plan De Accion De Control Interno Con El Plan
Nacional De Desarrollo 2018-2022 Y El Plan Estratégico Del Sector
Defensa

Direcclén General Maritima
Autoridad Maritima Colombiane

Como documentos de referencia para la elaboracion del Plan de Accion de Control Interno
de DIMAR, se tiene el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 y el Plan Estratégico del
Sector Defensa. Lo anterior, con el objetivo de asegurar la alineacién con las politicas
nacionales y sectoriales, asi como la efectividad de la gestion.

El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia - Pacto por la equidad”",
publicado en la pagina del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), es una apuesta
por la equidad de oportunidades para que cada colombiano pueda elegir libremente
aquello que quiere ser y hacer con su vida y disfrutar de una vida digna. Este es un gran
pacto en el que los ciudadanos tiene derechos, pero también deberes para ayudar a
construir la Colombia que todos queremos y necesitamos. Este "Pacto por Colombia.
Pacto por la equidad” esta basado en la ecuacion del bienestar.

Emprendimiento Equidad
st

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, la linea estratégica de Seguridad
Integral Maritima y Fluvial tiene como objetivo, promover el uso seguro y sostenible del
territorio maritimo y fluvial y las estrategias a ser implementadas se relacionan a
continuacion:

1. El Ministerio de Defensa Nacional (MDN), la Armada Nacional (ARC), la Direccién
General Maritima (DIMAR) en coordinacién con la Comisién Colombiana del Océano
(CCO), disefiaran el marco estratégico maritimo y fluvial del Estado, para mejorar la
gobernanza marino-costera y fluvial, ordenar el territorio maritimo, desarrollar el
transporte, turismo, recreacién y el comercio maritimo y fluvial, asi como el crecimiento
de la industria, la mineria marina y submarina entre otros.

2. El Ministerio de Defensa Nacional (MDN) llevara a cabo la formulacion de la estrategia
de control integral fluvial que vincule las acciones para la seguridad efectiva en los rios.

3. El Ministerio de Defensa Nacional (MDN), la Armada Nacional (ARC) y la Direccion
General Maritima (DIMAR) promovera la actualizacion del marco normativo que regula
el derecho maritimo y el ejercicio de las actividades maritimas en Colombia.

4. El Ministerio de Defensa Nacional (MDN) y la Armada Nacional (ARC) integraran el
Sistema Nacional de Seguridad Integral Maritima, Fluvial y Portuaria.

5. El Ministerio de Defensa Nacional (MDN), la Armada Nacional (ARC), la Direccion
General Maritima (DIMAR), desarrollaran acciones para incrementar las capacidades
de atencion de emergencias maritimas y fluviales alineandose dentro de los convenios

! Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 - https://www.dnp.gov.co/DNPN/Paginas/Plan-Nacional-de-
Desarrollo.aspx
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y tratados suscritos por Colombia que regulan sector, a través de la
consolidacion del Sistema Mundial de Busqueda y Salvamento y atencion de
derrames en el mar, que permita la proyeccién de actividades maritimas
Offshore que se desarrollen en el pais. Dirscolin Buoeral Marithis

6. El Ministerio de Defensa Nacional (MDN), a través la Direccion General Maritima
(DIMAR), afianzara la asistencia técnica internacional en temas maritimos, en el Marco
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, que permitan posicionar a
Colombia como referente y oferente de cooperacion, afianzando la agenda bilateral y
multilateral.

7. El Ministerio de Defensa Nacional (MDN), a través la Direccion General Maritima
(DIMAR), incrementara la capacidad para monitorear la amenaza por tsunami a traves
del fortalecimiento del Centro Nacional de Alerta de Tsunami, asi como en otras areas
relacionadas con la gestion del mar.

Estaciones de control de trafico maritimo instaladas y en . 8 5 11
operacion

Cobertura de la Sefalizacion Maritima Nacional 76% 80%
Tiempo de la recepcion de sefia les de emergencia de 4B Hiite b miiviutes
buques en peligro

Medios Navales Adquiridos para el Control de las 14 16
Actividades Maritimas y la Investigacion Cientifica Marina

Sedes construidas y modernizadas para el gjercicio de la 9 14
Autoridad Maritima

Régimen Juridico Maritimo Nacional Aprobado 0 1
Cartas nauticas disponibles 90 102
indice de seguridad integral maritima Por definir Por definir

Como resultado de los compromisos adquiridos, el Grupo de Control Interno vigilara el
cumplimiento de los compromisos aqui expuestos y velara por que la gestion institucional
mantenga la debida alineacion con las politicas nacionales y sectoriales.

Pégina @
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2. Marco Estratégico Del Sistema De Control Interno En El Sector

Direcclén General Maritima
Autoridad Maritima Colombiana

Con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia -

Pacto por la Equidad”, se enmarca las capacidades institucionales y operacionales del
Sector Defensa, bajo politicas sectoriales que se enfocan a responder los desafios de
seguridad nacional, lo cual se complementa con la revision constante de la estrategia
partiendo de los ejercicios de la transformacion de la Fuerza Puablica.

Para generar el impacto constante se requiere establecer nuevos mecanismos de
articulacion con otros sectores del estado que son pieza fundamental para la proteccion
de los activos estratégicos de la nacion ante las amenazas que se presentan. Por otra
parte, se identifican riesgos emergentes para la defensa y seguridad nacional tales como
el empleo del mar y de los rios para actividades econémicas ilegales (como por ejemplo,
la exploracion y la explotacion no autorizada de recursos estratégicos de la nacién).

El Plan Nacional de Desarrollo entre sus lineas de accion, desde el Departamento
nacional de Planeacion (DNP), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con
apoyo de la Comision Colombiana del Océano (CCO) y la Direccion General Maritima
(DIMAR), contempla construir modelos de desarrollo regional sostenible que promuevan
los océanos como activos estratégicos de la Nacion. Por lo anterior, el propésito de este
plan es la construccion de estrategias que fortalezcan los intereses nacionales
enmarcados en el Sector Defensa y en los cuales la Direccion General Maritima (DIMAR),
tiene asociada actividades y compromisos que deben ser trabajados en coordinacion con
otras entidades para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Acuerdo a las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, descritas en la 72
Dimensién de este modelo, se establece que el Control Interno es la clave para asegurar
razonablemente que las demas dimensiones del MIPG cumplan su propédsito. Por
consiguiente, el Sistema de control Interno integra cada una de estas politicas sectoriales
y es deber del proceso velar por el cumplimiento y su alineacion con los objetivos
estratégicos de la entidad.

) 1 Linea de
[ O | ." Defensa

2 L'fnea de
Defensa
Linea

Estratégica I R |
P \ 3 - TE RIDAZ 2 4
A\ @ ~—— RSP~  AREEEN |
N g - 7, . 3 Linea de
2 3 Defensa
Componentes:

1.Ambiente de Control
2.Evaluacion del Riesgo
3.Aclividades de Control

4. Informacién y Comunicacion
5.Aclividades de Monitoreo

Pégina V,
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3. Codigo De Valores Sectorial?

Direccién General Maritima
Autoridsd Maritima Colombiana

. Honestidad
Honestidad Solidaridad
Solidaridad i
Justicia Justm;a_ [
Responsabilidad e A Sl ol
Lealtad Liderazgo
Lealtad Compromi Rigor Técnico
Compromiso S 4 i
Valor Profesional
Valor Respeto Servicio
Respeto it
Soroit Servicio
EIVIBIO Disciplina
Disciplina i
Honor

4. Organizacion Del Grupo De Control Interno

La Direccion General Maritima (DIMAR) cuenta con un grupo asesor de trabajo
interdisciplinario, dependiente directamente del despacho del Director, para adelantar el
gjercicio del Control Interno y la auditoria a nivel central y regional.

Mediante resolucion 2143 de 2010, por la cual se crean y organizan los grupos internos
de trabajo de la Direccion General Maritima del Ministerio de Defensa Nacional y se
determinan sus funciones, entre ellas las del Grupo de Coordinaciéon de Control Interno
que hace parte del Despacho de la Direccion General y que se relacionan a continuacion:

4.1 Funciones Grupo De Coordinacion De Control Interno

a) Asesorar al Director General Maritimo en coordinacién con la Oficina de
Control Interno del Ministerio de Defensa Nacional en relacién con la
verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno.

b) Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades
de la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se
mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad.

? Fuente: Codigo De Etica Del Ministerio De Defensa Nacional, Codigo De Etica Armada Nacional,
Plan Estratégico De Desarrollo 2015-2030.

“Consolidemos nuestro pais maritimo”
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c) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la
organizacion y recomendar los ajustes necesarios.

d) Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma de decisiones,  Direcsion General Maritima

a fin que se obtengan los resultados esperados.

e) Fomentar en toda la organizacién la formacion de una cultura de control que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision
institucional.

f) Proyectar los informes que rinda el Director General Maritimo de acuerdo a
requerimiento de la Oficina de Control Interno del Ministerio de Defensa
Nacional.

g) Servir de instrumento de coordinacién con la Oficina de Control Interno del
Ministerio de Defensa Nacional.

h) Las demas que le sefialen la ley y las disposiciones vigentes.

A continuacion se muestra el organigrama en su maxima desagregacion®;

Direccion General Maritima
Decreto 5057 de 2009 , Res. 046 de 2013, Res, 0499 de 2016 y Res, 1279 de 2017-Dimar

Armada Naclonal

Diraoclon Genaral
Maritima

Subdireccion de S Subdireccion de Acsi::::l[::l:c!:?': y

Marina Mercante i 1 Desarrollo Marftimo Financlera

ST
FB288088

El Grupo de Control Interno, en el ejercicio de la auditoria adopta los seis (6) principios de
auditoria descritos en la NTC-ISO 19011 en su numeral 4, asi:

a) Integridad: El fundamento de la profesionalidad

? Fuente: https://www.dimar.mil.co/organigrama

“Consolidemos nuestro pais maritimo”
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Los auditores y las personas que gestionan un programa de auditoria deberian:

o Desempefiar su trabajo con honestidad, diligencia y responsabilidad. Direcclén Genoral Maritima
o Observar y cumplir todos los requisitos legales aplicables.
e Demostrar su competencia al desempefiar su trabajo.
o Desempefar su trabajo de manera imparcial, es decir, permanecer ecuanime y sin
sesgo en todas sus acciones.
o Ser sensible a cualquier influencia que se pueda ejercer sobre su juicio mientras
lleva a cabo una auditoria.

b) Presentacion Imparcial: La obligacion de informar con veracidad y exactitud.
c) Debido Cuidado Profesional: La aplicacion de diligencia y juicio al auditar.
d) Confidencialidad: Seguridad de la informacion

e) Independencia: La base para la imparcialidad de la auditoria y la objetividad de
las conclusiones de la auditoria.

fy Enfoque basado en la evidencia: EI método racional para alcanzar conclusiones
de la auditoria fiables y reproducibles en un proceso de auditoria sistematico.

Por otra parte; el grupo acoge y pone en practica los siguientes principios como
complemento a los descritos anteriormente:

g) Concertaciéon. Ser conscientes que, a través del didlogo tenemos la mejor
oportunidad para persuadir y concertar, en lugar de dictaminar. El auditor no es
dogmatico ni duefio de la verdad, consideramos que hay mas de una solucion a
los problemas. Cuando este principio se vea afectado por la falta de compromiso
para asumir la mejora institucional, el Grupo adoptara la posicion que garantice
una solucién a los intereses de la institucion respaldada por la Direccion.

h) Participacion. Se promueve la generacion de ideas, aportes y conceptos de todos
los participantes, pues el fomento de diferentes alternativas de solucion, ayuda a
los responsables de los procedimientos que puedan tomar decisiones, siempre
dentro del contexto de una adecuada formulacion de la situacion, con criterio

creativo.

i) Reconocimiento: Valoramos todas las ideas e iniciativas que contribuyan al éxito
de los procedimientos, reconociendo el mejoramiento del area auditada.

Otras lineas de accion y que no necesariamente son principios, deben ser contemplados
en el actuar del grupo y se mantienen en su definicién, asi:

Pégina 10

“Consolidemos nuestro pais maritimo”

|




j)

k)

Responsabilidad Ambiental: Velar por que se cumpla con la
responsabilidad hacia el cuidado y proteccion del medio ambiente y la
relacion de DIMAR con el manejo adecuado de los residuos que se
generan, detectando y aislando elementos de impacto ambiental.

Transparencia: Ser veedor de la politica de rendicion de cuentas a los
ciudadanos, a los entes de control fiscal, politico y a las partes interesadas,
propiciando y verificando de acuerdo con nuestra cobertura de evaluacion, el
cumplimiento de los planes de accién propuestos dentro de los principios de
transparencia, eficacia y eficiencia.

Competencia: Capacidad para aplicar conocimientos y habilidades para alcanzar
los resultados pretendidos.

6. Valores Del Grupo

El grupo acoge y practica los valores institucionales, identificados y concertados con el
Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2030 de la entidad, como se muestra a continuacion:

Rigor Técnico y Profesional
Liderazgo

Servicio

Confianza

7. Plataforma Estratégica Del Grupo

7.1 Mision Institucional

Ejercer la Autoridad en todo el territorio maritimo, dirigiendo, coordinando y controlando
las actividades maritimas, fluviales y costeras con seguridad integral y vocacion de
servicio, con el propésito de contribuir al desarrollo de los intereses maritimos y fluviales
de la nacion.

7.2 Vision Institucional

Ser para el 2030, el eje que consolida el pais maritimo, fluvial y costero, contribuyendo al
posicionamiento de Colombia como potencia regional.

7.3 Intencion

Aliado Estrategico para el desarrollo nacional por medio de las actividades maritimas y
fluviales.

“"Consolidemos nuestro pais maritimo”
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7.4 Politica De Calidad De DIMAR

"La Direccion General Maritima, con fundamento en su direccionamiento

estratégico, ofrecera sus servicios al sector maritimo con calidad, mediante — Aenismarins coamsioms
criterios de efectividad y mejoramiento continuo en todos sus procesos,

empleando los recursos de manera eficaz a través de funcionarios competentes y
comprometidos con el fortalecimiento de nuestra gestion institucional, lo cual resuftara, en

la proyeccién de DIMAR, como una autoridad influyente en los ambitos nacional e
internacional”

7.5 Politicas Del Proceso De Evaluacion

El proceso de Evaluacion, ha previsto como politica de operacion, evaluar, mediante su
equipo de trabajo multidisciplinario, el Sistema de Control Interno, a través de la auditoria
y seguimiento, en pro del mejoramiento continuo, sin perjuicio de la asesoria vy
acompafiamiento que se brinde a los procesos, fomentando la cultura del autocontrol y
facilitando la relacion de los entes externos de control con la entidad.

Para seleccionar los procesos y unidades a auditar, asi como el cronograma para tal fin,
se aplicaran en la formulacion del Plan de Accién anual, los principios de objetividad,
independencia y oportunidad, los cuales se constituyen como guias de accion de la

politica.

El proceso de Evaluacién no serd ajeno a la identificacion, valoracion y control de los
riesgos que puedan afectar el cumplimiento de su objetivo, ni a la construccion y medicion
de indicadores de gestion, con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad, que permitan
la generacion de nuevos procedimientos y la mejora de los existentes.

7.6 Hacia Los Usuarios

En lo que respecta al Sistema de Control Interno de la entidad, el Grupo sélo podra proveer
una seguridad razonable a la alta direccion, respecto de la evaluacion efectuada a cada uno
de los procesos y/o areas auditadas. Se orientard a los responsables de establecer
controles, la necesidad de considerar sus relativos costos y beneficios. Asi mismo, fomentara
y vigilard permanentemente la existencia de un sistema de costos en la entidad, que
fundamenten la toma de decisiones.

Los funcionarios que integran el grupo, se esforzaran por mantener unas caracteristicas
profesionales, disciplinales, vanguardistas y personales que permitan a los auditados
creer en las orientaciones y recomendaciones que se les brindan.
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e

La auditoria enfatizara el enfoque de rendicién de cuentas, la preservacion de la
memoria institucional, la automatizacion de procesos y procedimientos,
alineacién organizacional, planeacion a largo plazo, responsabilidad ambiental y

la coincidencia entre la planeacién operativa y el presupuesto para la mejora de  Blecclén Genaral Maritima
la entidad.

Se mantendran en el Plan de Accién de cada vigencia los seguimientos a los procesos o
procedimientos que no ofrezcan seguridad razonable, a pesar de ser monitoreados
frecuentemente, procurando que el auditado entienda la importancia de actuacion del
grupo dentro del fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Se brindara un tratamiento igual a todos los funcionarios durante las campafias de
socializacion y capacitacion de los programas, motivando la participacién activa, el
conocimiento basico y la asimilacion de los temas, aun si esto requiere una atencion mas
personalizada.

7.7 Flujo De Comunicacion

En forma esquematica se presenta el flujo de comunicaciéon del grupo con sus usuarios
y/o clientes.

Instrucciones

Auditoria & Seguimiento
(Informes)

Acompafiamientoy
Asesoramiento
(Conceptos Participacidn
en comités Ejercicios de
Sensibilizacién)

Informacién

Solicitudes de
Acompafiamientoy
Asesoramiento

PROCESOS

Conceptos

Participacién en
Comités

@
=
@
)
-
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7.8 Del Grupo A Su Interior

Con el respeto a las habilidades individuales, propias de las diferentes

disciplinas profesionales que se presentan en los funcionarios del grupo, 10 cual — ReeiedMaime coamsions

permite ofrecer un mejor servicio a los usuarios internos y externos, se busca la
mejora continua en los siguientes aspectos:

+ Organizacion en la vida familiar guardando discrecion en asuntos personales e
institucionales.

» Conocimiento del trabajo y las responsabilidades a cargo de los demas.

+ Habilidades para instruir y asesorar, mejorar métodos, plantear y resolver
problemas siempre manteniendo el limite de la no coadministracion.

« Iniciativas para resolver problemas en grupo y disposicion para recibir érdenes.

. Practicar la sana competencia profesional entre auditores.

« Recolectar la informacién y evidencias, analizar los datos, redactar los informes
correspondientes y comunicar los resultados a la Direccion.

. Respetar el alcance de la auditoria.

« Velar por los principios de la auditoria (Integridad, presentaciéon imparcial, debido
cuidado profesional, confidencialidad y enfoque basado en la evidencia)

. Papeles de trabajo (registro de los formatos diligenciados, firmados y evidencias).

8. Autoevaluacion Del Proceso

El Grupo en cada vigencia realiza la autoevaluacion del proceso, realizando un analisis de
nivel estratégico sobre sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Para ello
ha identificado las siguientes:

8.1 Fortalezas

e Funcionarios de diferentes disciplinas y profesiones.

e Planes de auditoria basados en riesgos.

o Credibilidad en los resultados de auditoria.

e Buena imagen a nivel personal y de grupo en cuanto a la gestion.

e \oluntad de servicio.

s Existencia de un Plan de Accidén Anual, asi como el seguimiento respectivo.

e Experiencia en auditorias.

o Visitas de auditoria a las unidades.

e Fortalecimiento de las relaciones con la Oficina de Control Interno del Ministerio de
Defensa Nacional.

e Fortalecimiento de personal en temas Misionales de la entidad.

8.2 Debilidades
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o Falta de profundizacién en conocimientos especificos de temas
misionales de la entidad.
o Falta e inadecuado uso de las herramientas tecnoldgicas para una
adecuada evaluacién institucional. Fureriisd Manima Colambions
e Limitada informacion para el analisis de datos.

8.3 Oportunidades

e Mejoramiento de los procedimientos utilizados en el proceso de evaluacion.

o Mejora del trabajo en equipo con los demas procesos —acompariamiento-.

o Fortalecer politicas enfocadas en la interaccién con los usuarios.

o Tener en cuenta para la estructuracion del Plan de Accién del Grupo lo establecido
en la guia de auditoria utilizada y en los hallazgos encontrados en auditorias
anteriores de la CGR.

o Utilizar la estrategia institucional como insumo para la definicion de las actividades
de auditoria en el Plan de Accién del Grupo.

e Apoyo de la Alta Direccion en la gestion del proceso.

e Sensibilizar al personal sobre la importancia del control interno.

e Incrementar las capacidades, destrezas y habilidades del equipo auditor.

8.4 Amenazas O Riesgos

o Pérdida de credibilidad por parte de los usuarios.

* Hallazgos por parte de entes de control no detectados por el grupo.

o Desaprovechar las competencias adquiridas.

o No tener la cobertura y/o capacidad para evaluar todo el escenario de gestion de
la entidad (seguridad informatica, ambiental, salud ocupacional, OMI entre otros)

e No conocer el resultado de los indicadores de desempefio del proceso.

o Dificultad para el manejo adecuado de los planes de mejoramiento, no permitiendo
la mejora continua de los procesos.

o Recortes presupuestales que afecten el Plan de Accion del proceso.

e [Falta de cooperacidn y/o apoyo de la Alta Direccion.

9. Formulacion Del Plan De Accién Grupo Control Interno 2020

Para la planeacion, formulacion y elaboracién del Plan de Accion 2020, se tuvieron en
cuenta los siguientes aspectos:

a) Alineacion del Plan de Accion de Control Interno con los objetivos estratégicos
establecidos en el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2030.

b) Requerimientos y/o necesidades de la Alta Direccion.

)
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c) Requerimientos de Ley de competencia del Grupo de Control Interno.

d) Auditorias basadas en riesgos, priorizando procesos y unidades a  Bireccién General Maritima
auditar de caracter estratégico.

e) Revision, seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos
estrategicos, programas y proyectos al interior de la entidad.

f) Revision del cumplimiento del Plan de Accion de Control Interno al cierre de la
vigencia.

g) Medicion y avance en la ejecucion del Plan de Accion de Control Interno en el
SIMEC, como indice de cumplimiento.

h) Seguimiento a los Planes de Mejoramiento, conforme al procedimiento de
acciones correctivas, preventivas y de mejora.

i) Ejecucion de las Auditorias de Control Interno en tiempo real en coordinacion
con las unidades regionales Caribe y Pacifico.

j)  Cumplimiento a las metas del Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de
la Republica.

El objetivo del Proceso de Control Interno Institucional se centra en administrar el
Sistema de Control Interno de la entidad y asesorar a la Alta Direccion para la toma de
decisiones con base en las evaluaciones que efectué el SCI.

El alcance del proceso va desde la verificacién de la efectiva implementacion del SCI,
hasta la revisién y cierre eficaz de las acciones correctivas encontradas en las
evaluaciones que adelanta el Sistema de Control Interno (SCI).

El plan de accion del Grupo, se estructuré conforme a las fases de auditoria de que trata
la Guia de Auditoria para Entidades Publicas, emitida por el DAFP, las cuales son:

e Fase de programacion General de Auditorias

e Fase de planeacion de auditorias por procesos

e Fase de gjecucion de auditorias por procesos

e Fase de comunicacion de los resultados de la auditoria.

e Fase de seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento.

“Consolidemos nuestro pais maritimo”
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*EJECUCION DE
LA AUDITORIA

YSEGUIMIENTOA |
i | CUMPLIMIENTO |
| "COMUNICACION | | DEPLANES DE |
| DE RESULTADOS | MEJORAMIENTO

| DELAAUDITORIA :
|
!J

*PROGRAMACION
GENERAL DE
AUDITORIAS

*PLANEACION DE
LA AUDITORIA

“Su efecucion se soporta en el conjunto de normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales buscan estandarizar los procesos auditores y formalizar el trabajo
de auditoria propiamente dicho”.

La propuesta metodolégica para ejecutar el proceso de auditoria interna, se establece
partiendo de la programacion general, para posteriormente realizar la planeacion de la
Auditoria sobre la base de analisis de riesgos relevantes, la ejecucion, la comunicacion de
resultados y seguimiento a las acciones de mejora.

De igual manera, se mantiene la estructura del cronograma de actividades de la vigencia
anterior, de acuerdo con los literales A, B, C, D y E, desarrollando los cinco roles que
establece el decreto 648/2017 asi: Rol: Liderazgo Estratégico; Rol: Enfoque hacia la
Prevencion; Rol: Evaluacion de la gestion del riesgo; Rol: Relacién con entes externos de
control y el Rol de Evaluacion y Seguimiento, asi:

e Estructura Del Plan De Accion GRUCOI - 2020

o Rol Liderazgo Estratégico — Informes de Ley
- Numeral A1 - A16.
o Rol Evaluacion y Seguimiento
- Numeral B1 — B28
o Rol Evaluacion de la Gestion del Riesgo — Plan de Auditorias unidades
regionales — fomento a la cultura del control
- Numeral C1 - C22
o Rol Enfoque hacia la Prevenciéon — Auditoria Proyectos Dimar
- Numeral D1-D16
o Rol Relacién con Entes Externos de Control — Asesoria y acompariamiento,
participacién en comités
- Numeral E1 -E5

“Consolidemos nuestro pais maritimo”
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Con el propésito de asignar tareas a cada uno de los funcionarios del Grupo de
Control Interno de DIMAR y basados en las capacidades de cada funcionario, se
elaboré el plan de accion para la vigencia 2020.

Ireaelén General Marilima
uierldnd"MarliEm ﬂﬁamh ane

Se calculé un 15% del tiempo aproximadamente con el fin de atender las
actividades que no estan contempladas dentro del plan de accién, tales como: la
coordinacion con los Entes Externos de Control, Contraloria General de la Republica,
Archivo General de la Nacién y Ministerio de Defensa Nacional, tareas especificas
designadas por la Direccion, requerimientos de acompafiamiento a los procesos y estudio
de temas especificos que requieran un analisis, entre otros aspectos.

10. Guia De Auditoria CGR

En atencion a las observaciones efectuadas por la Contraloria General de la Republica,
se ha tomado como referencia la Guia de auditoria elaborada por la CGR, respecto a la
evaluacion de riesgos en cada una de las dependencias, a partir de las pruebas de
recorrido que realice el auditor y/o auditores, estableciendo si los controles se encuentran
disefiados de manera adecuada y mitigan el riesgo para el cual fueron creados.

10.1 Aspectos A Tener En Cuenta En La Evaluaciéon De La Administracion
Del Riesgo

e Disefio del control: Determinar si es apropiada la actividad a controlar.

o Responsable de ejecutar el control: Si la persona que aplica los controles
se ajusta al cargo que desempeiia y existe segregacion de funciones.

e Frecuencia del Control: La periodicidad de la aplicaciéon del control es
correspondiente con la frecuencia de ejecucion de las actividades para las
cuales se establecié el control.

o Documentacion del control: El control se encuentra debidamente
formalizado (politicas - manuales de procedimiento y de funciones).

=
®
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11. Indicadores De Gestion

El' proceso de Control Interno Institucional actualizdé sus indicadores de

e : = o g Ruroridnd Meriems botomons
seguimiento, con el fin de fortalecer la medicion y evaluacion de su gestign y  2veraee HerimeGcleomiione
tomar los correctivos necesarios en el cumplimiento de su Plan de Accion. Por lo anterior,

se muestran a continuacion:

(# de informes de auditoria
presentados, socializados y
evaluados en el periodo/ # de

informes de auditoria
programados para el periodo)
*100%

Informes de Auditoria
Presentados, Socializados y
Evaluados

Trimestral Porcentaje

(£ Numero de
recomendaciones gestionadas
por proceso / Z Total de Semestral Porcentaje
recomendaciones generadas
para proceso)*100%

Impacto de las
recomendaciones realizadas

De igual forma, con la implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional del MECI, el
grupo consolida los siguientes indices de mejora, por tipo de control identificado, asi:

Camara de representantes-Comisién

POLITIC R
(e} (sgalde Cuentas eportes Anuales
Corporaciéon T arencia por
e L) ransp P Resultados de Encuestas Bianuales
Colombia
DE LAS PARTES Ciiidladarc - UsiEiss Compromisos Audiencias Publicas de
INTERESADAS Rendicion de Cuentas
Archivo General de la Nacion Flange NIEJora-m!e'nto Visitasde
_________ auditoria
FISCAL Contraloria General de la Republica Rlamte Mejoramtent9 Eanpelitacipar
vigencias
Plan de Mejoramiento Auditorias de
T Control Interno
INTERNO Grupo de Coordinacion de Control

Interno : Director General Maritimo Plan de Mejoramiento por Procesos

Plan de Mejoramiento Individual

©n
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12. Cronograma De Actividades

A continuacion, se relaciona en los anexos los recursos econémicos, fisicos y

iy . , Dll'dlllddmﬂlllll‘al Marltima
humanos del Grupo de Control Interno, la programaciéon de las auditorias Autaridad Marliime Oolambians
regionales, el Plan de Accion del Grupo, la caracterizacién del proceso y el
esquema del MECI, con los cuales se desarrollara el Plan de Accion para la vigencia
2020.

Por otra parte, el estado y la capacidad de los equipos de computo y tecnologias que el
proceso utiliza para el ejercicio de la auditoria y demas funciones en el ambito nacional es
la adecuada para cumplir con el objetivo propuesto por el proceso.

Por ultimo, se realizd un ejercicio de medicion de tiempos entre los funcionarios de
Control Interno, teniendo en cuenta las capacidades del recurso humano con que cuenta
la oficina, competencias, capacidades, perfil profesional y experiencia, para determinar la
duracién aproximada desde la preparacion de la auditoria, hasta la presentacion del
informe final a la direccion.

El proposito de este andlisis es poder determinar las capacidades reales de los
funcionarios a la hora de realizar una tarea especifica. Lo anterior, fue insumo para la
asignacion de las actividades que debe realizar cada funcionario en el plan de accion del
grupo para la presente vigencia.

De los 365 dias calendario del afio se consideraron los 104 dias entre sabados
y domingos, 15 dias correspondientes a vacaciones, 18 dias festivos, 7 dias de turnos de
navidad y semana santa, adicional a esto se considerd dejar 33 dias correspondiente al
15% de los dias habiles disponibles, con el proposito de atender requerimientos varios no
previstos en el plan, quedando un total de 188 dias habiles disponibles para efectuar las
actividades contempladas en el plan de accidn.

13. Resultados Gestion 2019

Por consiguiente, el Grupo de Control Interno en la elaboracion de su Plan de accion,
estimo las capacidades de cada funcionario para el cumplimiento del mismo, de acuerdo a
las metas trazadas en dicho documento.

A continuacién, se presenta los resultados de la gestion realizada en la vigencia 2019, en
cumplimiento del Plan de Acciéon del Grupo respecto a los roles que por ley debemos
adoptar.

Pégina 2@
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175 4

150 1

Direcclén General Maritima
Autoridad Msritims Colomblana

125 1
100
75 1
50 1

25 1

Jan-2019 Mar-2019 May-2019 Jul-2019 Sep-2019 HNov-2019
- Planeado @ Real

12/11/2018 31/12/2019 213.00 $0.00 0.00 h

Puntos Alcanzados 165.00 165.00 165.00
Puntos planificados 182.00 182.00 182.00
% de cumplimiento 90.11% 90.11% 90.11%
% de avance real 77.46% 77.46% 77.46%
% de avance esperado 85.45% 85.45% 85.45%

El Plan de Accion del Grupo de Control Interno 2019 contemplé 213 actividades, que
compone las tareas de la sede central y las unidades regionales Pacifico y Caribe. El plan
fue concebido bajo los cinco (5) roles del proceso abordando de manera integral los
temas de caracter estratégico y los temas sensibles acuerdo a la valoracion de cada uno
de los riesgos, una vez aplicada la metodologia de auditorias basadas en riesgos.

Para la vigencia 2019 se implement6 el formato E7-00-FOR-010 Reporte del Seguimiento
a la Gestion Institucional con la finalidad de realizar seguimiento a temas puntuales,
generar comunicacion asertiva, directa, oportuna y preventiva a los procesos.

Derivado de esta implementacion se generaron 43 reportes, 26 incluidos en el plan de
accion y 17 no planeados a 12 procesos y/o subprocesos, estos reportes trataron temas
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puntuales como: seguimiento a procesos contractuales especificos; seguimiento
a temas misionales como centros de formacion y certificacion de gestion de la
seguridad-NGS; seguimiento y acompafiamiento a entes de control externo;
seguimientos de gestion como procedimiento a la gestion de riesgos y al manual
de identidad institucional, entre otros. En seguimiento posterior a las
recomendaciones emitidas a estos reportes se logré identificar que los procesos
acogieron estas en un 33% de manera general y en un 42% de manera parcial, lo que
refleja que la metodologia implementada ha sido efectiva.

i

El Grupo de Control Interno reitera la necesidad de fortalecer los planes de mejoramiento
individual, como indice de medicién en la mejora continua. Con el propoésito de lograr el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad. Asi como generar conciencia
institucional.

En el marco de las auditorias para la vigencia 2020, El Grupo de Control Interno en
coordinacion con el Grupo de Planeacion a través del Area del Sistema de Gestion
Institucional, realizan la planeacién, programacion y gestion administrativa para incluir la
evaluacion del Sistema de Gestion Institucional (SGI) y del Sistema de Control Interno
(SCI) en el Programa de Auditorias.

El éxito de la implementacion del programa y plan de auditorias, dependera de la
identificacion adecuada de los recursos requeridos para su desarrollo. Por lo anterior se
deben considerar:

e Los recursos financieros necesarios para desarrollar, implementar, dirigir y mejorar
las actividades de la auditoria.

e Las técnicas de auditoria.

e Los procesos para alcanzar y mantener la competencia de los auditores, y para
mejorar su desempefio.

o La disponibilidad de auditores y expertos técnicos que tengan la competencia
apropiada para los objetivos particulares del programa de auditoria.

e La amplitud del programa de auditoria.

e Eltiempo de viaje, alojamiento y otras necesidades de la auditoria.

PD. VANESSA RODRIGUEZ MALPICA
Coordinadora del Grupo de Control Interno
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ANEXOS

Direcclén General Maritima
Auteridad Maritima Colombians

Anexo 1. Requerimientos Presupuestales Plan de Accion Control Interno 2020.
Anexo 2. Personal Grupo Control Interno 2020.
Anexo 3. Lineas de Accion de Control Interno en unidades regionales vigencia 2020.

Anexo 4. Cronograma Plan de Accion Control Interno 2020.
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Anexo 1.

Requerimientos Presupuestales Plan De Accién Control Interno 2020

Minlslerio de Defensa Naclonal

Direccién General Maritima
Autoridad Meritima Colombiana

Recursos solicitados Auditorias 2020 5 24.000.000
Contrato por Prestacion de Servicios Gestor Documental $ 20,425,732
Contrato por Prestacion de Servicios Auditor Técnico* $ 32.035.876
Contrato por Prestacion de Servicios Auditor de Sistemas*  § 44.100.000
Contrato por Prestacién de Servicios Auditor de Gestion $ 42.140.000
Contrato por Prestacién de Servicios Aumcljitor de Juridico*® $ 40.768.000
TOTAL $ 203.469.608

*Contratos por modalidad de prestacion de servicios en proceso de celebracion.

Valores acuerdo equivalencias 2019

“Consolidemos nuestro pais maritimo”
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Anexo 2.

Personal Grupo Control Interno 2020

Direcclén General Maritima
Autoridad Maritima Colombiena

~
PD. Cindy Vanessa Rodriguez Malpica
COORDINADOR GRUPO CONTROL INTERNO
AUDITOR FINANCIERO
Profesion: Contadora Publica. Esp. Control Interno.
Experiencia: 2,5 afios en la Entidad Regional: Sede Central
J
~\
CPS. Pedro José Benitez Molina
AUDITOR DE GESTION
Profesidn: Ingeniero Industrial. Esp. Gerencia Estratégica
Experiencia: 7 meses en la Entidad Regional: Sede Central
J
~
¥ PD Willian Fernando Bravo Imbachi
{ AUDITOR REGIONAL PACIFICO
&& A Profesion: Economista. Esp. Alta Gerencia y Gerencia Auditoria Interna.
Wb Experiencia: 25 afos en la Entidad / 6 en Control Interno
Regional: Buenaventura
. V,
& N
PD Miller Ancizar Yate Camacho
AUDITOR REGIONAL CARIBE
Profesién: Contador Publico. Esp. Gerencia de Impuestos
Experiencia: 10,5 afios en la Entidad Regional: Cartagena
J
=\
CPS. Luz Mery Delgado Garzon
GESTORA DOCUMENTAL Y APOYO SECRETARIAL BOGOTA
Competencia: Técnico en Secretariado
Experiencia: 7 afios en la Entidad Regional: Sede Central
W
N
AS. Vicky de la Espriella Guardo
GESTORA DOCUMENTAL Y APOYO SECRETARIAL CARIBE
Experiencia: 21 afios en la Entidad Regional: Cartagena
J N
£
By
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Anexo 3. AADE
N

Diraccién General Maritima

Lineas de Accion de Control Interno en unidades regionales Autoridad Marltima Golomblana
Vigencia 2020

e Auditorias especificas de Control Interno

Acuerdo Directiva Permanente No. 013 de 2013 que trata sobre los “Lineamientos
Generales para los funcionarios de control interno en unidades regionales” y el plan
de accion para la vigencia 2020, se mantiene las funciones permanentes de Control
interno con cobertura en el Pacifico y Caribe, asi:

CARIBE: Funciones a cargo del funcionario de Control Interno en esta jurisdiccion:

- Mantendra su accionar en las unidades ubicadas en la ciudad de Cartagena.

- Fortalecera la gestion del proceso mediante la inclusion de las actividades y/o
tareas a su cargo en el Plan de accién de Control Interno en el SIMEC.

- Reportara sus avances y/o entregables directamente en él SIMEC.

- Servira de insumo y/o recurso para los auditores lideres en sede central, en la
consolidacion y elaboracién de los informes de auditoria.

- Realizara visitas en las unidades del caribe conforme al presupuesto asighado
en el Plan de Accion del Grupo.

PACIFICO: Funciones a cargo del funcionario de Control Interno en esta jurisdiccion:

- Mantendra su accionar en las unidades ubicadas en la ciudad de
Buenaventura.

- Fortalecera la gestién del proceso mediante la inclusion de las actividades y/o
tareas a su cargo en el Plan de accion de Control Interno en el SIMEC.

- Reportara sus avances y/o entregables directamente en el SIMEC.

- Servirda de insumo y/o recurso para los lideres en sede central en la
consolidacion y elaboracion de los informes de auditoria.

- Realizara visitas en las unidades del pacifico conforme al presupuesto
asignado en el Plan de accion del grupo.

Nota: Con el fin de generar mas reportes de seguimiento preventivos, los auditores en las
unidades regionales para esta vigencia fortaleceran su acompafiamiento en campo a las
capitanias de puerto en temas misionales principalmente de sefializacion maritima,
bienes de uso publico, control del trafico maritimo, centros de investigacion y SITMAR.
Adicional, en coordinacion con los auditores lideres en sede central uniran esfuerzos para
la recopilacion, consolidacion y elaboracion del informe final, productos de auditorias en
las unidades regionales fluviales y maritimas, en las cuales se realizara seguimiento a
planes de mejoramiento de la vigencia 2018 y 2019 respectivamente y se generaran dos
informes finales, tal como se establece en el Plan de Accion del Grupo de Control Interno.
Asi las cosas, los auditores regionales serviran de insumo y recurso para los auditores en
sede central y sus entregables seran reportadas directamente en el SIMEC.
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PLAN DE ACCION GRUPO DE CONTROL INTERNO 2020

FECHA: 17 de marzo de 2020
)l Liderazgo Estratégico - Informes de _ o
Informe de Control Interno Contable acuerdo. Resolucion 357 del 2008 Ad. 3, Resolucién 193 Informe de y i
A1 |de 2015 Art. 3. Decreto 1083 de 2015 Articulo 2.2.214.9; 2.2 2122, Anual sequimiento Lider 30-dic-2019 28-feb-2020 MDN
Informe de Gestién de Convenios y Contratos Interadministrativos.
Acuerdo Normatividad: Decreto 1082 de 2015 - Ley 80/93 Ariculo 65 - Decrets 1150/97 - Informe de 3 "
A% |procedimiento de Convenios A2-PRO-016 - Guia para la Gestién y adminisiracion de convenios|  AMUal Auditoria | Recurse | Recurso | Recurso Lidg 0-age-2020.7 B0SER-2020 Diracciin
Resolucién 6302 de 2014.
Informe de Monitoreo y Funcionamiento SIIF Nacién (Tecnolégica y Riesgos). Acuerdo
Normatividad: Politicas de seguridad de la informacién del SIIF; Circular Externa No. 040 del iforne d Di o
A3 |29/10/2015; Decreto No. 2674 de 2012; Reglamento Uso del SIIF NACION; MIS 313Mn|  Anual utngbig Lider | Recurso | Recurso 30-mar-2020 | 30-abr-2020 et
002 Administracién de Usuarios; Circular Externa No. 040 del 29/10/2015; Firma Digital - Guia de
uso certificados digitales.
Reporte de Camara de Representantes y Comisién Legal de cuentas acuerdo Ley 5 de 1992 Soporte de
Ad Art 310. (El presente informe esta sujeto a la visita de la CGR) A gestion Lider 30-dic-2019 30-mar-2020
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Informe Ejecutivo Anual de Control Interno. Decreto 648 de 2017, Art. 2.2.21.1.4 Acerca del I DAFP
A5 estado del sis!ama de control interno, Ias resultados de la evaluacién de gestién y las Anual por Lider 30-dic-2019 30-nov-2020
& A gestién MDN
recomer ias que a su mej nto y of 5n. (Reporte
Diligenciamiento de la Encuesta Furag)
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Informe al Sistema de Quejas y Recl: PQORS y A ion al Ciudad; Acuerdo
A6 Rlomatividad: Lay;l87dlR01LAR T8V Ley i TRo[201 5, Prirer WO"T‘E £ Recurso | Recurso Lider 30-jun-2020 30-jul-2020 Direccién
semestre Auditeria
imi a las acci de ion y i DIHU (Base Sistema de Quejas y
Reclamos, Derechos de Petlcuén Acuerdo Cm:ularOS de 27 de septiembre de 2005 del MDN.
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Informe al Sistema de Quejas y Recl PQRS y ion al Ciudad. Acuerdo
sz hoTeeividecibeyil SEOITAT o0y Coy o 20t Sequndo, | Infema dg Recurso | Recurso Lider | 30-nov-2020 | 15-cic-2020 Direecién
semestre Auditoria
a las acci de prevencién y mejoramiento DIHU (Base Sistema de Quejas y
Reclamos, Derechos de Peticién, Acuerdo Circular 05 de 27 de septiembre de 2005 del MDN.
Informe Pormenorizado del Estado de Control Interno de acuerdo a la Ley 1474 de 2011 Art Primer fiformetic
A7.1 |9, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, custiimestre Auditoria Lider 12-mar-2020 12-mar-2020 | MDN - Presidencia
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.
Informe Pormenorizado del Estado de Control Interno de acuerdo a la Ley 1474 de 2011 Art. Sadiiide leitairtie 6
A7.2 |9, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, Cuatngmestre Alditera Lider 12-jul-2020 12-jul-2020 MDN - Presidencia
investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica.
Informe Pormenorizado del Estado de Control Interno de acuerdo a la Ley 1474 de 2011 Art. Farcer Informede
A7.3 |9, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, ot Aodaa Lider 12-0ct-2020 12-nov-2020 | MDN - Presidencia
investigacién y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica,
SEP'HMA DIM ENSIDN MIPG
a la Ek i6n y Evaluacién de la gia Anticorrupcién Direccién-Pagi
A8 (Publlcacldn} Acuerdo Ley 1474 de 2011, Decreto 2482 de 2012, Decreto 124 de 2016. Ley de|  Anual Szgz‘i’m“; s:) Lider 0-ene2020 | 28-feb-2020 acsioe Pagis
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional, acuerdo Ley 1712 del
06 de Marzo de 2014. Decreto 2482/ 12 Articulo 7°. Decreto 1081 de 2015 Articulo 2.1.4.6.
SEPTIMA DIMENSION MIPG
a la Elab i6n y Evaluacién de la Estrategia Anticorrupcién Tercer I
A82 |Acuerdo Ley 1474 de 2011, Decreto 2482 de 2012, Decreto 124 de 2016. Ley de Transparencia y| cuatrimestre sReﬂ;'fi‘*e:; Lider 30-dic-2019 15-ene-2020 D"e“{z“ f agina
del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional, acuerdo Ley 1712 del 06 de Marzo de| 2019 g 2
2014. Decreto 2482/ 12 Articulo 7°. Decreto 1081 de 2015 Articulo 2.1.4.6.
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Informe de imi a la Elab ion y Evaluacién de la Estr: i6 , ot :
AB.3 |Acuerdo Ley 1474 de 2011, Decreto 2482 de 2012, Decreto 124 de 2016. Le’y de Transparencia y’ cu;r?::;tre I:{:;?:rfa i Lider 30-abr-2020 15-may-2020 D"Eccﬁ';':agma
del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional, acuerdo Ley 1712 del 06 de Marzo de
2014. Decreto 2482/ 12 Articulo 7°. Decreto 1081 de 2015 Articulo 2.1.4.6.




SEPTIMA DIMENSION MIPG : 3
Infe de imi a la Elab ioén y Evaluacién de la Estrategia Anticorrupcién

AB.4  |Acuerdo Ley 1474 de 2011, Decreto 2452 de 2012, Decreto 124 de 2016, Ley de Transparencia y cuifg;“e‘lfre feﬂf’::eg; Lider 30-2902020 | 15sep20z0 | DireceidmPagina
del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional, acuerdo Ley 1712 del 06 de Marzo de i
2014, Decreto 2482/ 12 Articulo 7°. Decreto 1081 de 2015 Articulo 2.1.4.6.
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Reporte Racionalizacién de Tramites SUIT-2019. Resolucién 1099 de 2017 Pardgrafo 2. Por la Primer Reporte de %
A sy bl p imii para la i de trémites y el seguimiento a Ja| cuatimestre | seguimiento Lider 30-dic-2019 13:ensR0e0 DaFE
politica de racionalizacién de tramites.
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Reporte Racionalizacién de Tramites SUIT. Resolucién 1099 de 2017 Parégrafo 2. Por la cual| Segundo Reporte de .
A2 _ |se establecen los procedimientos para la autorizacién de tramites y el seguimiento a la politica de| cuatimestre | seguimiento Lidar 30-abr-2020 Tormay-2020 DARD
racionalizacion de tramites.
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Reporte Racionalizacién de ites SUIT, F i6n 1099 de 2017 Paragrafo 2. Por la cual Tercer Reporte de .
A3 e eablecanlios procedimientos para la autorizacién de trémites y el seguimiento a la politica de| cuatimestre | seguimiento Ligar 30-ng0-2020 1582020 DagR
racionalizacién de tramites.
Reporte Seguimiento al Dili ylo A lizacién de la declaracién de bienes y
rentas de los servidores publicos. Acuerdo articulo 13 Ley 190/1995-Decreto 2232/95-Decreto Informe de " . ;
A0 |736/96 Resolucion 535/03 DAFP. Decreto 1083 de 2015 - ARTICULD 2217.7. Decreto 1083 de|  ~14a! sequimiento | -9 Gl 7 ke A un 2020, i G
2015 - ARTICULO 22177,
Reporte Cuenta Fiscal Anual. Resolucion organica 7350 de 2013 CGR. Politicas Vigentes Soporte de : x
AT |SIRECI. Directiva Permanente No. 001/2014 MD-DIMAR.SUBAFIN.022. Aniial gestion Lider 30-ic-2019 | 30-mar-2020 SRR
Reporte Plan de Mejoramiento CGR. Resolucién organica 7250 de 2013 CCR. Politicas
Vigentes SIRECI. Directiva Permanente No. 001/2014 MD-DIMAR-SUBAFIN-022. Seguimiento Soporte de . . 4 Direccién - MDN -
A1Z |plzos y Repore MON. Decrefo 108315 - ARTICULO 222149, Aticulo 9. Plan de|  Anud gestién Lider &0:dic2019 20xclic=2020
Mejoramiento.
Informe S a la ej i ficiente del gasto acuerdo al Plan de Austeridad y Cuarto T da Direccié
A134 |demés polficas nacionales. (Directiva Presidencial No.09 del 09/11/2018 y Loy 1040 de 26|  =vdid | niodms de Lider | Recurso | Recurso 30-cic-2019 20-feb-2020 i
noviembre de 2018 Art 81) i
Informe Seguimiento a la ejecucién eficiente del gaste acuerdo al Plan de Austeridad y
demas politicas nacionales. (Directiva Presidencial No.03 del 09/11/2018 y Ley 2008 del 27/12/2019 — Art. Primer Informe de Direcdi6n
A13.2 |69 Plan de Austeridad del Gasto. El Gobierno nacional reglamentara mediante Decreto un Plan de Austeridad Sethastre saguimient Lider Recurso | Recurso 20-jun-2020 15-ago-2020 MON
del gasto durante |3 vigencia fiscal de 2020 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de fa g 0
Nacion. Dichos érganos presentaran un informe al respecto, de manera semestral )
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Seguimiento al Modelo Int do de Pk i6n y Gestién del reporte del Formulario Unico Reporte de . A
Add: Reporte de Avance de la Gestién FURAG I1. En cumplimiento de la Circular Externa No. 100-005- Al seguimiento Lider Recurso | Recurso 202013 S0may:2020 Bleaccion
2019, Articulo 2.2.22.3.10 Decreto 1499 de 2017
Informe de Auditoria Derechos de Autor de Software (Legalizacion de Software). Acuerdo intama:d Direccidn Nacional
A15  |Circular MD 23 de 2011, plan de asignacién de recursos tecnolégicos, criterios de obsolescencia Anual bl Lider 30-abr-2020 30-abr-2020 de Derechos de
de software y hardware. Auditoria Autor
A16.1 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucién orgénica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual 5“‘;‘;;2:9 Lider 30-ic-2019 20-ane-2020
A16.2 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucién orgénica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual S‘;’;‘;:g:e Lider 30-ene-2020 20-feb-2020
A16.3 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucion organica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual 5“‘;‘;2::9 Lider 28-feb-2020 20-mar-2020
A16.4 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucion organica 0033 de 2019 GGR. SIRECI Mensual S“';‘;‘igfe Lider 30-mar-2020 20-abr-2020
A16.5 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucion orgénica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual S‘;’:‘;g::e Lider 30-abr-2020 20-may-2020
A16.6 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucion organica 0033 de 2019 CGR. SIREGI Mensual 5“22;2:" Lider 30-may-2020 20-jun-2020
A16.7 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucion orgénica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual s:i‘ﬁ";::" Lider 30-jun-2020 20-jul-2020
A16.8 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucion orgénica 0033 de 2018 CGR. SIRECI Mensual SZ‘;‘;EZ:E Lider 30-jul-2020 20-ag0-2020
A16.9 [Reporte de la Gestién Contractual, Resolucién organica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual 5‘;‘;‘;’;:;’" Lider 30-ago-2020 20-sep-2020
A16.10 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucién orgénica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual sz‘:‘;ggfa Lider 30-sep-2020 20-001-2020
A16.11 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucion organica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual S°‘:‘:;g""e Lider 30-001-2020 20-nov-2020
A16.12 |Reporte de la Gestién Contractual, Resolucién organica 0033 de 2019 CGR. SIRECI Mensual Sopate de Lider 30-n0v-2020 | 20-dic-2020




B1 Auditoria Actos Admm:straﬁvos emitidos por la Direccién y las unidades reglonales ‘aiiial - Inferrﬁe de .
Alcance: Actos administrativos emitidos en 2019 - tema de unidades regionales Lis Auditoria Ll 01-abr-2020 30-sep-2020 Direccion
o i d
B2 Informe de Seguimiento Plan OMI Anual ;:g?:?;?en; Recurso Lider 30-dic-2020 30-may-2020 Direccién
B3 Informe de Auditoria al Grupo de Planeacién y los procesos que le corresponden Anual I’,:\fz;?:ﬁie Recurso Recurso Recurso Lider Recurso Recurso 30-may-2020 30-jun-2020 Direccion
de Seguimi a Ing y Canera Acuerdo a politicas de Control Contable,
B4 Régimen de Contabilidad Publica, P i Juridico, Ley 1115/2008, Res. DIMAR Primer Informe de Lid R R oy
" |0017/2017, Res. DIMAR 264/2014, Res. DIMAR 501/2014, Politicas NICSP, Res. 531/2009, Semestre | seguimiento er SCUSO | Recuis SOi=Eae0 N ]| o0 aEe2020 Direccidn
Procedimientos CGN, Circular 2014-404 MDN
Informe de Seguimiento a Ingresos y Cartera Acuerdo a politicas de Control Contable,
Régimen de Contabilidad Publica, Procedimiento Juridico, Ley 1115/2008, Res. DIMAR| Segundo Informe de : 7T
B42 100172017, Res, DIMAR 26472014, Res. DIMAR 5012014, Polificas NICSP, Res, 53112009, semestre | seguimiento | Li9er | Recurso | Recuso 30-jul-2020 30:200:2020, Dlrecclén
Procedimientos CGN, Circular 2014-404 MDN
Informe Auditoria Tramites - Sistemas de Informacion
Costeo trémites - Ley de Tarifas. Ley 1115 de 2006.
Seguimiento Auditoria Tramites vigencias anteriores i e
B5.1 |Riesges de corrupcion asociados a tramites. e Auditoria Recurso | Recurso | Recurso Recurso | Recurso Lider Recurso 30-jun-2020 30-jul-2020 Direccion
Decreto 1078/2015, MINTIC- Titulo 9 Politicas y Lineamientos de Tecnologias de la Informacién
Componente TIC para servicios y Componente TIC para el Gobierno Abierto.
Informacién publicada acuerdo-Ley 1712 de 2014-Decreto 2573/14,
Informe Auditoria Tramites - Sistemas de Informacién
Costeo tramites - Ley de Tarifas, Ley 1115 de 2008.
Seguimiento Auditoria Tramites vigencias anteriores Sequrdo infasnaide
B5.2 |Riesgos de corrupcidn asociados a tramites. seer?westra Auditoria Recurso | Recurso | Recurso Recurso Recurso Lider Recurso 30-sep-2020 30-0ct-2020 Direccion
Decreto 1078/2015, MINTIC- Titulo @ Politicas y Lineamientos de Tecnologias de la Informacién
Componente TIC para servicios y Componente TIC para el Gobierno Abierto.
Informacién publicada acuerdo-Ley 1712 de 2014-Decreto 2573/14
B6.1 |Informe final del Proceso E1- Control Interno Institucional de acuerdo con los criterios de calidad. | Permanente ‘"fm,mg o Lider Permanente 20-dic-2020 Frocoaade
sequimiento Evaluacién
Mantener actualizado el Proceso E1- Control Interno Institucional de acuerdo con los criterios de Primer Reporte de Proceso de
B82 | alidag. trimestre seguimiento Ldes Fbtiananéa 15-abr-2020 Evaluacién
B6.3 Ma.n!ener actualizado el Proceso E1- Control Intemno Institucional de acuerdo con los criterios de Sggundo Repp:tg de Lider Permanente 15-ul-2020 Proceso de
calidad. trimestre sequimiento Evaluacién
B6.4 Malnlener actualizado el Proceso E1- Control Intemno Institucional de acuerdo con los criterios de Tercer Repgm_e de Lider Permanente 15-06t-2020 Prm:esurde
calidad. trimestre seguimiento Evaluacion
B6.5 Ma.nmner actualizado el Proceso E1- Control Interno Institucional de acuerdo con los criterios de Quano Rep?“,“ de Lider Banmansts 20.4dic.2020 Prooeso_de
calidad. trimestre sequimiento Evaluacién
Informe de Gestién Anual Control Interno, acuerdo Directiva Permanente No, DP-20160007 que Informe de Griig dé
BT trata de Politicas, directrices y lineamientos para la elaboracion, consolidacién y presentacién del Anual Auditoria Lider 15-nov-2020 15-nov-2020 Planzacién
Informe de Gestién Anual.
| SEPTIMA DIMEI\ISIDN MIPG
| M a los Riesgos Institucionales, de Cormup de los pi y d Primer Informe de ’ s 18 s
,33'1 seguridad informética. (Cumplimiento Directiva 001 Enero de 2012 MD-DIMAR-GPLAD Plan de semestre Auditoria Recurso | Recurso | Recurso Recursd | Rectrso Lt Recarg 30-may-2020 SFuR2020 Direcoion
Gestion del Riesgo - Guia Administracién del Riesgo - DAFP.
SEPTIMA DIMENSION MIPG
Informe de Monitoreo a los Riesgos itucional de Ci de los y de| Segundo Informe de " " o . 6
882 seguridad informatica. (Cumplimiento Directiva 001 Enero de 2012 MD- DIMAR-GPLAD Plan de| semestre Auditoria Remirsa: | Recurd [ Recurss Recimy | REEER0 Eider Rediiso 30-ech2020 AHoNE2020 Bireigsion
Gestién del Riesgo - Guia Administracién del Riesgo - DAFP.
Inf de Auditoria MSPI acuerdo Decreto 1078/2015, MINTIC-Titulo 9 Politicas y i e
B9 Lineamientos de Tecnologias de la Informacién - Componente Seguridad y Privacidad de la Anual Auditoria Lider 30-sep-2020 30-oct-2020 Direccion
Informacién.
Informe auditoria Datacenter acuerdo al Decreto 1008 del 14 de junio de 2018 MINTIC y iends
B10  |Lineamientos de Tecnologias de la Informacitn y lineamientos MINTIC en el Marca de referencia Anual Auditoria Lider 30-sep-2020 30-0ct-2020 Direccién
Servicios tecnolégicos.
gq7 [|IMforme de Seguimiento al Programa de Control por el Estado Bandera. Certificacién de AR Informe de Recurso | Recurso Lider 304uk-2020 30-ag0-2020 Bireucin
Ermbarcaciones. seguimiento
B12  [Reporte de Seguimiento al Programa de Control por el Estado Riberefio. (Navtex) Anual sneﬁ?rﬁifﬁ, Recurso | Recurso Lider 30-may-2020 26-jun-2020 Direccién
B13  |Seguimiento de la Informacién Estadistica para la Toma de Decisiones Institucional. Anual s[“fz'i"“’_'..ee:fo Lider Recurso | Recurso 30-may-2020 26-un-2020 Direccion
B14  |Reporte de Seguimiento PBIP Anual sReﬂf"’i:; Recurso | Recurso Lider 30-ag0-2020 30-sep-2020 Direccidn
Informe Auditoria Contratos - Cumplimiento Gestién Contractual SECOP (Sistema Electrénico
de Contratacién Piblica). Acuerdo Normatividad: Ley 80/93 Articulo 65.- Decreto 1150/97 - Ley Primer Informe de . i . . o
B15.1-1 11474 de 2014 - Decreto 1082 de 2015 - Resolucion 5302 de 2014, cuatrimestre | seguimiento Cider 1>4ur2020 Afl-2020 Biteccidn
Alcance: estadistica ejecucion contractual 2019 - informe pormenocrizado
Informe Auditoria Contratos - Cumplimiento Gestién Contractual SECOP (Sistema Electrénico Segundo Informe de
B15.1.2 |de Centratacién Publica). Acuerdo Normatividad: Ley 80/93 Articulo 65.- Decreto 1150/97 - Ley S:gnesire seguimiento Lider 01-dic-2020 15-dic-2020 Direccién
1474 de 2014 - Decreto 1082 de 2015 - Resolucién 6302 de 2014,
Informe seguimiento contractual - Cumplimiento Gestion Contractual SECOP (Sistema SEARS Reporte d
B15.2.2 |Electrénico de Contratacién Publica). Acuerdo Nommatividad: Ley 80/93 Articulo 65.- Decreto Tr?rgnestrz & em: = f Recurso | Recurso | Recurso Recurso Recurso Lider 30-jun-2020 15-ul-2020  (Procesos Evaluados
1150/97 - Ley 1474 de 2014 - Decreto 1082 de 2015 - Resolucién 6302 de 2014. it




Informe seguimiento contractual - Cumplimiento Gestién Contractual SECOP (Sistema o bear Repofte de
B15.2.3 |Electrdnico de C;onérat;gién ;L'Jblica). Acuerdo Normatividad: Ley 80/93 Articulo 65.- Decreto Trimestre segﬁimienm Recurso | Recurso | Recurso Recurso Recurso Lider 30-sep-2020 15-0ct-2020  |Procesos Evaluados
1150/97 - Ley 1474 de 2014 - Decreto 1082 de 2015 - Resolucién 6302 de 2014.
Informe seguimiento contractual - Cumplimiento Gestion Contractual SECOP (Sistema Cuarto Ripoite de
B15.2.4 |Electrénico de Contratacion Publica). Acuerdo Nommatividad: Ley 80/93 Articulo 65.- Decreto . post Recurso | Recurso | Recurso Recurso Recurso Lider 15-nov-2020 30-nov-2020 |Procesos Evaluados
1150197 - Ley 1474 de 2014 - Decreto 1082 de 2015 - Resolucion 6302 de 2014. Tamestre,. | ieedimienta
Informe Auditoria a la inversién en Tl acuerdo al Decreto 1008 del 14 de junio de 2018 MINTIC Informe de
B16 y Lineamientos de Tecnologias de la Informacién y lineamientos MINTIC en el Marco de Anual Auditori Lider 30-may-2020 30-jun-2020 Direccién
referencia - Estrategia v gobierno de TI. i ey
B17  |Auditoria Proteccién de Medio Marino Anual ":3;';;: ﬂ‘;‘* Recurso Lider 30-sp-2020 | 30-sep-2020 Direccin
B19 |Auditoria Tema Regalias Anual Infome o Recurso Recurso Lider 30-ul-2020 30-ag0-2020 Direccion
820 |Auditoria de Seguimiento Sitmar Anual W Recurso Recurso | Lider 30-mar2020 | 30-ul-2020 Direccin
B21  |Auditoria Tema Litorales y concesiones Anual liXSd"?::ﬁ:e Recurso | Recurso Recurso Lider 30-mar-2020 30-abr-2020 Direccion
Seguimiento Estado de Acciones Auditarias Control Interno (Planes de Mejoramiento - Planes de Primer Reporte de i =
gzl Mejoramiento Individual semestre sequimiento Elder S0-jan:2020 13jul=2020 Dieedpn
B221.2 Segulmnlu Estgdp de Acciones Auditorias Control Interno (Planes de Mejoramiento - Planes de| Segundo F{epql‘t; de Lider 30-nov-2020 15-dic-2020 Direcdln
Mejoramiento Individual semestre sequimiento
g i ; . Seguimiento,
Seguimiento Estado de Acciones Auditorias Control Interno (Planes de Mejoramiento - Planes de . A 7 Lider del
B22.2.3 Mejorarmiento Individual) Mensual gestion y.cierre Recurso | Recurso | Recurso Lider Recurso | Recurso | Recurso 30-mar-2020 10-abr-2020 Seguimiento
de acciones
i i 4 3 B Seguimiento,
Seguimiento Estado de Acciones Auditorias Control Interno (Planes de Mejoramiento - Planes de 7 Apad) z ok s ; Lider del
B22.2.4 Mejoramiento Individual) Mensual gestion y cierre Recurso | Recurso | Recurso Lider Recurso | Recurso | Recurso 30-abr-2020 10-may-2020 Seguimiento
de acciones
P . . . . Seguimiento
- 2 ik y §
B2225 |Seguimiento Bstado de Acciones Auditarias Control Inferna (Planes de Mejofariealo - Planes del .oy | qastiony cies | Recurso | Resumo | Recurss Lider | Recurso | Recurso | Recurso | 20-may-2020 | 10-un-2020 Liderigel
Mejoramiento Individual) : Seguimiento
de acciones
. " £ . Seguimiento
Seguimiento Estado de Acciones Auditorias Contral Interno (Planes de Mejoramiento - Planes de. = RS T it Lider del
B22.2.6 Mejoramiento Individual) Mensual gzs:ubn y cierre | Recurso | Recurso Lider Recursc | Recurso | Recurso 30-jun-2020 10-jul-2020 Seguimiento
B222.7 Seguimiento Estado de Acciones Auditorias Control Interno (Planes de Mejoramiento - Planes de Marsugi z:{gi::]mien?;?r. R R R Lid R R R 20.jul-2020 10 2020 Lider del
27 |\Vejoramiento Individual) g y e | Recurso ecurso ecurso er ecurso ecurso ecurso -jul- -ago- Seguimiento
de acciones.
;o < . : ; Seguimiento,
B22.2.8 Seguimlentn-Estado.dw AccionesiAuditoias Gontral Inteme (Planes:deMejoramiont = Planesde Mensual gestién y cierre | Recurso | Recurso | Recurso Lider Recurso | Recurso | Recurso 30-ago-2020 10-sep-2020 ergr !iel
Mejoramiento Individual) 4 Seguimiento
de acciones g
i . et Y ’ Seguimiento,
Seguimiento Estado de Acciones Auditorias Control Interno (Planes de Mejoramiento - Planes de v . Lider del
B22.2.9 Mejoramiento Individual) Mensual Qis:gzc);oﬂ::e Recurso | Recurso | Recurso Lider Recurso | Recurso | Recurso 30-sep-2020 10-oct-2020 Seguimiento
. " i 9 : g Seguimiento, @
g2z | CEAMIEND Egtado de Acclones Auditdss;Cantral Intéms:(nes de Mejoramiénto -Planes e | wpicns) | saeiny e | Rediss: | Raerse: | Ssiiss Lider | Recurso | Recurso | Recurso | 30-0ct-2020 | 10-nov-2020 Lklerdel
Mejoramiento Individual) e Bononas Seguimiento
o i 2 < 2 Seguimiento, i
B22.2.11 Segu'm“.amo Esm.d.o de Acclones Auditorfas Contral Intemo (Planes: de Mejoramiento - Planes de Mensual gestion y cierre | Recurso | Recurso | Recurso Lider Recurso | Recurso | Recurso 30-nov-2020 10-dic-2020 L'd'.?r Qel
Mejoramiente Individual) eacibnos Seguimiento
B24  |Seguimiento ECTM Barranquilla, Buenaventura, Cartagena y Santa Marta Anual sRe:ﬂ?r:‘\Z:; Recurso | Recurso Lider 30-nov-2020 30-nov-2020 Direccién
B25 |Seguimiento Sefializacion Maritima: SEMAC, SEMAP y SEMAB Anual Raporte ge Recurso | Recurso Lider 30-n0v-2020 | 30-nov-2020 Direccién
seguimiento
B26  [Seguimiento Centros de Investigacion Caribe y Pacifico Anual sRezfn':;::, Recurso | Recurso Lider 30-nov-2020 30-nov-2020 Direccién
Seguimiento a la asignacién, administracién, uso, control y mar imi de los alc de Reporte de . 4
B27 DIMAR - Res. 0008-2019 del 28/11/2019 Anual Pl Lider Recurso | Recurso 30-abr-2020 30-may-2020 Direccién
B28.1 Actualizar los Inventarios de la documentacién de los archivos de gestién en el Formato Unico de Primer Soporte de 7 x : Eroceso (o
£ Inventario Documental (FUID). oMt gestion Lider 30-jun-2020 30-jun-2020 | Gestidn Ducurr}enta\
y de Contenido
i ; : . ¢ i Proceso A2 -
Actualizar los Inventarios de la documentacion de los archivos de gestion en el Formato Unico de|  Segundo Soporte de B . ; .
B28.2 || ventario Documental (FUID). semestre gestién Lider 30-dic-2020 20-dic-2020 | Gestion Documental
y de Contenido
Realizar la Planeacion, seguimiento y ejecucion de las auditorias a unidades regionales:
1. Definir el objetive, alcance y los criterios basados en riesgos, expectativas, necesidades de la
entidad y planes de mejoramiento de las auditorias del 2019.
2. Elaboracién de los planes de auditoria y listas de chequeo, teniendo en cuenta los siguientes
temas:
Temas: Inventarios fiscales, viviendas fiscales Resolucién 008-2019, inventario especies Informe de
c1 venales, almacén, archive, seguros, actos admini ivos, tramites, i y plan de Anual Auditoria Unidad|  Lider 30-nov-2020 30-nov-2020 Direccion
mejoramiento auditorias 2019 y en unidades fluviales plan mej iento auditorias 2018. Regional
CP2: Regalias y centro de investigacion
CP5y CP8: Construcciones
3. Realizar consolidacion de informes de cada visita, socializar y emitir informe final para lo fluvial
e informe final para lo maritimo.




Realizar la Planeacion, seguimiento y ejecucion de las auditorias a Barranquilla, Santa Martha,
Riohacha, San Andres, Covefias, Providencia y Puerto Bolivar.
1. Definir el objetivo, alcance y los criterios basados en riesgos, expectativas, necesidades de la
entidad y planes de mejoramiento de las auditorias del 2019. Informe de
c2 2. Elaboracién de los planes de auditoria y listas de chequeo, teniendo en cuenta los siguientes| Anual Auditoria Unidad Lider 30-nov-2020 30-nov-2020 Direccion
temas: Regional
Temas: Sefializacion maritima, bienes de uso piblico, control del tréfico maritimo, centros de
investigacion, SITMAR y proteccién del medio marino,
3. Realizar consolidacién de informes de cada visita, socializar y emitir informe final.
Informe de Lider de la Auditoria
c3 Informe de Auditoria a capitania de Puerto de Inirida Anual Auditoria Unidad Recurso 22.abr-2020 30-may-2020 Socializacion cierre
Regional de la visita en la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
C4  |informe de Auditoria a capitania de Puerto de Leticia Anual  |Auditoria Unidad Recurso 06-may-2020 | 15junaozo | Socializacin cierre
Regional de la visita en la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
C5  [Informe de Auditoria a capitania de Puerto de Puerto Carrefio Anual Auditoria Unidad Recurso 13-may-2020 15-jun-2020 Socializacién cierre
Regional de la visitaen la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
C6  |Informe de Auditorfa a capitania de Puerto de Arauca Anual  |Auditoria Unidad Recurso 20-may-2020 30-un-2020 | Sociaizacion cierre
Regional de lavisitaen la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
c7 Informe de Auditoria a capitania de Puerto Leguizamo Anual Auditoria Unidad Recurso 03-jun-2020 15-jul-2020 SQC‘SI‘ZC}O“ cierre
Regional de la visita en la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
€8 |informe de Auditoria a capitania de Puerto de Turbo Anual  |Auditorfa Unidad Recurso |  10-jun-2020 15julaozp | Socializacisn cierre
Regional de la visita en la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
€9 |Informe de Auditoria a capitania de Puerto de Bahfa Solano Anual Auditoria Unidad| Recurso 17-jun-2020 15-ul-2020 532‘?;":;’;‘1;5‘;@
Regional
kil unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
C10 |Informe de Auditorfa a capitania de Puerto de Tumaco Anual Auditorfa Unidad Recurso Recurso 08-jul-2020 15-ag0-2020 Socializacion cierre
Regional de lavisita en la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
C11  |Informe de Auditoria a capitania de Puerto de Guapi Anual Auditoria Unidad| Recurso 154ul-2020 15-ag0-2020 Socializacion ciere
Regional de lavisitaen la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
€12 |informe de Auditoria a capitania de Puerto de Cartagena Anual  |Auditoria Unidad Recursa Recurso |  29ul2020 | 30-agopzo | Secializacion cierre
Regional de lavisitaen la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
€13  |Informe de Auditoria a capitania de Puerto de Buenaventura Anual Auditoria Unidad| Recurso Recurso 12-ag0-2020 15-5p-2020 SOOBNZ?C'IOI'I cierre
Regional de la visita en la
unidad regional
Informe de Lider de la Auditoria
€14 (Informe de Auditorfa a capitania de Puerto de Covefias Anual  |Auditoria Unidad Recurso | Recurso 02-5ep-2020 15.0ct2020 | Socializacion cierre
Regional de la visitaen la
unidad regicnal
Informe de Seguimiento Auditoria regional a capitania de Puerto de Barranquilla
Temas: Facturacién y recaudo, ejecucién presupuestal, ejecucién contractual, austeridad Primer Informe de itani
C15.1.1 [=a2 pneia Jesial, e \ aus . ;
almacén, . tesorerfa, fad, viviendas fiscales Resolucién 008-| semestre seguimiento Lider Artar-2020 80:abr:2020 cam:?z:::ozuem
2019.




Informe de Seguimiento Auditoria regicnal a capitania de Puerto de Barranquilla
Temas INRED3: Facturacidn y recaudo, ejecucion presupuestal, ejecucién contractual,

Segundo

Informe de

Capitania de Puerto
1512 austeridad, inventarios, almacén, combustible, tesoreria contabilidad. semestre seguimiento Recurso Lidar 20-ago-2020 15-sep-2020 Procesos
Temas misionales: Inspecciones, descentralizacién de tramites, matriculas, embarcaciones
Lider de la Auditoria
Infonmie:de Socializacién cierre
C16 |Informe de Auditoria a capitania de Puerto de Riohacha Anual Auditorfa Unidad Recurso 07-sep-2020 15-0ct-2020 de la visitd en fa
Regional unidad regional
nforme ce roveliotocs
€17 |Informe de Auditoria a capitania de Puerto de Puerto Bolivar Anual Auditoria Unidad Recurso 09-sep-2020 15-0ct-2020 e lavisir an B
Regional unidad regional
Lider de la Auditoria
Informe de Socializacién cierre
C18  |Informe de Auditoria a capitania de Puerto de Santa Martha Anual Auditoria Unidad Recurso Recurso 24-sep-2020 15-0ct-2020 de la visitd en la
Regional . A
unidad regional
Lider de la Auditoria
Intorma de Socializacién cierre
€19 |Informe de Auditoria a capitania de Puerto de San Andres Anual Auditoria Unidad Recurso 05-0ct-2020 15-nov-2020 e lavisit e la
Regional unidad regional
Lider de la Auditoria
Infpina da Socializacién cierre
c20 I de Auditoria a capitania de Puerto de Providencia Anual Auditoria Unidad Recurso 07-0ct-2020 15-nov-2020 6 IS e i
Regional unidad regional
Informe de Seguimiento Auditoria regional a capitania de Puerto de Barranquilla Segundo Informe de . Capitania de Puerto
eat Temas: Inspecciones, descentralizacion de tramites, matriculas, embarcaciones semestre seguimiento Elder 22-0ct:2020 15-nov-2020 Procesos
Realizar la planeacién, seguimiento y elaboracién de informe de medicién de la cultura de control
y conocimiento de MECI, en las unidades regicnales. Visitas
1. Definicién de criterios, modelo de encuesta y socializacion para la aplicacion en las auditorias. | programadas Informe de . ey
€22 |5 Eiaboracion de informe anual de la medicion de la cutura de control y conocimiento de MECI, | unidades Auditoria Hier ERERN20" |- A0nok-2020  (TodGaikes Procesis
Temas: Cultura de control, impacto de la sensibilizacion y socializacion de normatividad,| regionales

herramientas, mecanismos de control y Modelo Esténdar de Control Interno (MECI)
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Seguimiento al "Proyecto Buque Balizador Caribe” del programa Adquisicién y reposicién de

Tercer

Reporte de

: l. "oﬂ

i 3 s Lider 30-0ct-2020 15-nov-2020 Direccion
ped medios aéreos y navales para el ejercicio de la Autoridad Maritima cuatimestre | seguimiento
D64 Seguimiento al "Proyecto Construccién nueva capitania de puerto de Turbo” del Programa Primer Reporte de Lider 30-mar-2020 15-may-2020 Direceién
% Plan Nacional de Infraestructura. cuatimestre seguimiento
Seguimiento al "Proyecto Construccién nueva capitania de puerto de Turbo" del Programa| Segundo Reporte de % Ll = . .
D82 | bian Nacional de Infraestructura. cuatimestre | seguimiento Lider 30-jul-2020 15-ago-2020 Direccitn
D6.3 Seguimiento al "Proyecte Construccion nueva capitania de puerto de Turbo" del Programa Tercer Reporte de Eidén 30-00t.2020 15-n0v-2020 Direccién
: Plan Nacional de Infraestructura. cuatrimestre seguimiento
. 3 Primer Reporte de ,
D71 |Seguimiento al "Proyecto Nueve CIOH" del Programa Plan Nacional de Infraestructura. cuatiimestre soguiment Lider 30-mar-2020 15-may-2020 Direccion
- - A Segundo Reporte de R -
D7.2  |Seguimiento al "Proyecto Nuevo CIOH" del Programa Plan Nacional de Infraestructura. cualsmeslre seguimiento Lider 30-jul-2020 15-ago-2020 Direccién
s Tercer Reporte de ety
5 2 0-oct- 15-nov- D 61
D7.3  |Seguimiento al "Proyecto Nuevo CIOH" del Programa Plan Nacional de Infraestructura, Kb et seguimients Lider 30-0ct-2020 S5-nov-2020 ireccion
Seguimiento al "Proyecte Plan de Mantenimientos mayores de la Infraestructura actual de Primer Reporte de 20 .
: L -mar-2020 15-may-2020 Direccién
D81 | pimAR" del Programa Plan Nacional de Infraestructura cuatrimestre | seguimiento Lidey ¥ Y e
D8.2 Seguimiento al "Proyecto Plan de Mantenimientos mayores de la Infraestructura actual de| Segundo Reporte de Lidet 304ul-2020 152502020 Direccién
i DIMAR"™ del Programa Plan Nacional de Infraestructura. cuatrimestre seguimiento
D83 Seguimiento al "Proyecte Plan de Mantenimientos mayores de la Infraestructura actual de Tercer Reporte de Lider 200612020 15-n0v-2020 Direccién
g DIMAR" del Programa Plan Nacional de Infraestructura. cuatrimestre | seguimiento
D91 Seguimiento al "Proyecto Generacion Técnica y Cientifica de los Litorales y Areas Marinas” Primer Reporte de Lider 30-mar-2020 15-may-2020 Direccién
: del programa fortalecimiento de capacidades de los litorales. cuatimestre seguimiento
D92 Seguimiento al "Proyecto Generacion Técnica y Cientifica de los Litorales y Areas Marinas”| Segundo Reporte de Lider 304ul-2020 15-890-2020 Direccién
{ del programa fortalecimiento de capacidades de los litorales. cuatrimestre seguimiento
D9.3 Seguimiento al "Proyecto Generacién Técnica y Cientifica de los Litorales y Areas Marinas” Tercer Reporte de Lider 20-0ct-2020 15-n0v-2020 Direccisn
g del programa fortalecimiento de capacidades de los litorales. cuatrimestre seguimiento
5101 Seguimiento al "Proyecto Mejoramiento para la Administracién y Control de los Litorales y Primer Reporte de LG 20-mar-2020 15-may-2020 Direccion
‘" |Areas Marinas” del programa fortalecimiento de capacidades de los litorales. cuatrimestre seguimiento
D102 Seguimiento al "Proyecto Mejoramiento para la Administracién y Control de los Litorales y| Segundo Reporte de Lider 304ul-2020 15-ag0-2020 D
*“  |Areas Marinas" del programa fortalecimiento de capacidades de los litorales. cuatrimestre | seguimiento
D103 Seguimiento al "Proyecto Mejoramiento para la Administracién y Control de los Litorales y Tercer Reporte de Lider 20-0c1.2020 15-n0v-2020 Direceion
~ |Areas Marinas" del programa fortalecimiento de capacidades de los litorales. cuatrimestre | seguimiento
D114 Seguimiento al "Planificacién y Ordenamiento de los Litorales y Areas Marinas Primer Reporte de Lider 20-mar-2020 15-may-2020 Direccion
" |Colombianas" del programa fortalecimiento de capacidades de los litorales. cuatimestre | seguimiento
D12 Seguimiento al "Planificacion y Ordenamiento de los Litorales y Areas Marinas| Segundo Reporte de Lider 30-jul-2020 15-ag0-2020 Bifecdisi
= Colombianas” del programa fortalecimiento de capacidades de los litorales. cuatrimestre seguimiento
3 Seguimiento al “Planificacién y Ordenamiento de los Litorales y Areas Marinas Tercer Reporte de Lider 30-00t-2020 15-nov-2020 Difasalsi
Dt Colombi " d for imi de capaci de los litorales. cuatrimestre seguimiento
D121 Seguimiento al “Proyecto Renovacién y izacion del si: Nacional de lizacién™ P:]‘mer Repqﬂg de Lider 30-mar-2020 15-may-2020 Direccién
*" |del programa Plan de Sefializacién Maritima. cuatrimestre seguimiento
D122 Seguimiento al “Proyecto Renovacién y izacion del sistema Nacional de izaci6n™ Segundo Repoﬂg de Lider 304u1-2020 15-ag0-2020 Direcdién
“ |del programa Plan de Sefializacién Maritima. cuatrimestre seguimiento
Bizz |Zoguimental royecto R lomy:actualizacion;del sistema:Nacishel de:Senalizaciont) | Tefcor Repartade Lider 30-00t2020 | 15-nov-2020 Direccién
*”  |del programa Plan de Sefializacién Maritima. cuatimestre | seguimiento
o Seguimiento al “Proyecto icion del Si N | de Sefalizacién™ del programa Primer Reporte de Lider 20-mar-2020 15-may-2020 Diteccién
131 | pian de Senalizacién Maritima. cuatdmestre | seguimiento
D132 |Seguimiento al "Proyecto del Si: Nacional de Senalizacién™ del Segundo Reppﬂ_e de Lider 30.jul-2020 15-ag0-2020 Direccién
**  |Plan de Sefalizacién Maritima. cuatimestre | seguimiento
D13.2 Seguimiento al "Proyecto del Si: Nacional de Sefializacién™ del programa Tgrcer Reporte de Lider 20-0ct.2020 15-n0v-2020 Direccion
5 Plan de Sefializacion Maritima. cuatrimestre seguimiento
Seguimiente al "Proyecto de inversién Gestién Estratégica del Talento Humano - Primer Reporte de " -mar-2020 15-miay- fassisn
D141 universidad Virtual” del programa de Gestién Estratégica del Talento Humano. cuatrimestre | seguimiento Lidgr 30-mar. ay-2020 Dire
rog!
Seguimiento al "Proyecto de Gestion E: i del Talento Humano -| Segundo Reporte de % ¢ : N
D142 | niversidad Virtual® del de Gestién Estratégica del Talento Humano. cuatimestre | seguimiento Kider 3002020 15-ago-2020 il
Seguimiento al “Proyecto de inversién Gestién Estratégica del Talento Humano - Tercer Reporte de ] -
ks Uni idad Virtual" del p de Gestién Estratégica del Talento Humano. cuatrimestre | seguimiento Lidet 30-0ct-2020 15-nov-2020 Direccion
o i . ; Z N = Primer Reporte de - .
D151 |Seguimiento al "Desarrollo e Integracién Tecnolégica para la Gestion de la Marina Mercante cuatimestre | sequimiento Lider 30-mar-2020 15-may-2020 Direccién




TIC para la gestion.

2 i s
Institucional de Gestion y Desempefio:

v e

2o = 5 " = = e Segundo Reporte de . & ) %
D15.2 |Seguimiento al "Desarrollo e Integracion Tecnolégica para la Gestién de la Marina Mercante' ittt seguimiento Lider 30-jul-2020 15-ago-2020 Direccién
S “ . p . . s Tercer Reporte de . i
D15.3 |Seguimiento al “Desarrollo e Integracion Tecnolégica para la Gestién de la Marina Mercante' itk rasii seguimiento Lider 30-0ct-2020 15-nov-2020 Direccion
» al "Proyecto Impl ién del PETI para el Fortalecimiento de la Autoridad Primer Reporte d
D16.1 |Maritima Nacional” Decreto 1078/2015, MINTIC - Titulo 9 Politicas y Lineamientos de ; pasiece Lider 30-mar-2020 15-may-2020 Direccién
& s cuatnmestre seguimiento
Tecnologias de la Infoermacion — Componente TIC para la gestién.
Seguimi al "Proyect ién del PETI para el Fortalecimiento de la Autoridad Segundo Reporte de
D162 |Maritima Nacional” Decreto 1078/2015, MINTIC - Titulo 9 Politicas y Lineamientos de| _°t€0ned | “opotece Lider 30ul-2020 15-ago-2020 Direccién
Tecnologias de la Infermacion — Componente TIC para la gestion, e Lo
Seguimiento al "Proyecto Implementacién del PETI para el Fortalecimiento de la Autoridad Tercer Reporte de
D16.3 [Maritima Nacional” Decreto 1078/2015, MINTIC - Titulo 9 Politicas y Lineamientos de ol por Lider 30-0c1-2020 15-nov-2020 Direccién
bl < de Ia Inf M= C cuatimestre seguimiento

i[, TR e

CN. ALEX FERNANDO FERRERQ RONQUILLO
Coordinador Grupo de Coordinacién General

Contralmirante JUANFRANCI
Director General

L/

Auditor de

Reporte Coi Acuerdo Reporte 'd“e 2 Acuerdo . o
£ Integrado de Planeacion y Gestion. Convocatona | _seguimiento Lider, Convocatona 20dig el Rrgesch
Presentacién del comité institucional de coordinacion de control interno, presentacién de plan de Primer Informe de LR
E21 accién. Resolucion MDN 424-2018 semestre seguimiento Requiso ke, 31:6n02020 1%ebr 2020 Bipcaon
Presentacién del comité institucional de coordinacion de control interno, presentacion de| Segundo Informe de s o
E22 | iesuttedos. Resolucion MDN 4242018 semestre | sequimiento s 7 et Hroe2020- | Aadic:2020 Dlracddn
Los : Acuerdo Soporte de . Acuerdo
E3 Reporte de Sestenibilidad de la Informacién de Saneamiento Contable Convoeatoria estion Lider Convocatoria 20-dic-2020 Direccion
: 5 Acuerdo Soporte de Acuerdo ' " .
E4 Reporte del Comité de Bajas de Elementos. Convocatoria astin Lider Recurso Recurso Consocators 20-dic-2020 Direccion
¢ . T 3 oy Requerimientos
Auditoria Contraloria General de la Repiblica o de la Oficina de Control Interno del Ministerio de Acuerdo , ” "
S |Defensa Nacional Auditoria | uditorias entes | Lider Lider | Acuerdo Auditoria| 20-dic-2020 CGR
extemos
Base en dias 188
PD. VANESSA RODRIGUEZMALP|CA CPS. PEDRO JOSE B NITEZ OLINA
Coordinador Grupe Controflintern



