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1. Resultados Plan de Accion 2014
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Tareas
I finalizadas
@ Plan de acciéon 2014 241
Linea Estrateqgica No.1:
Fortalecimiento Institucional 137
. Linea Estratégica No.2: Investigacion 40
y Desarrollo Tecnoldgico Maritimo
. Linea Estratégica No.3: Seguridad 64

Integral Maritima
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100,00%
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2. Mapa Estratégico 2015 - 2030
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2. Mapa Estratégico 2015 - 2030
-1

> Medicién 2015

Perspectiva de Recursos

Objetivos estratégicos MNombre Indicador Farmula Proyecto Asociado Periodicidad

(Presupuesto asignado
ifcosto de la estrategia i) *100

% del presupuesto obtenido para

) ) A, Anual
ejecutar la estrategia

\

Lograr la sostenibilidad

financiera .
Nuevo Esquema de Gerenciamiento de los

litorales y estudio de sostenibilidad de su gestion

{ingresos de recursos propios
Mivel de sostenibilidad financiera por ) de la vigencia i/costo de

recursos propios operacion e inversion total de
la vigencia i) *100 Modelo de negocio para la sostenibilidad de los Anual
nua
centros de investigacion.




ZIifeTTY

X

|

\

2. Mapa Estratégico 2015 - 2030

Perspectiva de Recursos

Objetivos estratégicos

Mombre Indicador

Formula
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> Medicién 2015

Proyecto Asociado

Periodicidad

Fortalecer las capacidades
operativas

RN

Cobertura de la demanda operacional
para el ejercicio de Autoridad Maritima

~_

capacidad real i‘copacidad
proyectada i)*100

Redisefio del modelo de operacicn de Dimar
{5GC, estructura y planta)

Misidn Argentina

Modelo logistico para la Direccidn General
Maritima

Implementacion de estandares para la gestion
de portafolios, programas y proyecto

Anual

Programa Nacional de Archivo

Eficiencia en la operacidn

% de cumplimiento de ANS

Plan Nacional de Infraestructura Dimar

Registro Maritima Nacional RUM

Nuevo Esquema de Gerenciomiento de los
litorales y estudio de sostenibilidad de su gestion

mensual
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2. Mapa Estratégico 2015 - 2030
]
> Medicién 2015

Perspectiva de Procesos

Objetivos estratégicos Nombre Indicador Formula Proyecto Asaciado Periodicidad
{Productos y Servicios
Ofertar los servicios B N ] ofertados i Productos y Modelo  integrodeo de atencion al
. o Prestacion de servicios necesarios para o ) L. L.
requeridos para el ejercicio de | limiento de | L Servicios requeridos en usuario/ciudadano y carocterizacion del Semestral
el cumplimiento de la misian.
la Autoridad Maritima P cumplimiento de la mision de |sector maritimo

lo Autoridad Maritimai) *100

Sistema de seguridad integral nautico y
portuario

Sistema Nacional para el Monitoreo y
Andlisis de la Informacidn sobre las
Actividades Maritimas y la Seguridad Integral

o » /\ B Mﬂﬂ‘ﬁmﬂ'
Fortalecer la administracion d{ Interrelacicn de

la seguridad integral maritim Mivel de seguridad integral maritima )subr'ndﬁccdﬂms identificados Servicio de Atencidn y Respuesta (SAR)

) Plan de sefializacion maritima
¥ fluvial v en el 2014
Fortalecimiento de capacidades operativas

para instalacion, mantenimiento, monitoreo

Anual

v mejora de las ayudas a la navegacion

Subsistema de Seguridad Integral Fluvial

Fortalecimiento del Servicio Hidrogrdafico

Naocional




2. Mapa Estratégico 2015 - 2030

N
. . Medicion 2015
Perspectiva de Usuario >

Objetivos estratégicos

MNombre Indicador

Proyecto Asociado Periodicidad
Aumentar la satisfaccion de los . i . i Nivel de satisfaccion de los i B i )
i Nivel de satisfaccion de los usuarios i Aumentar la satisfaccidn de los usuarios Trimestral

usuarios usuarios
Cantidad de siniestros y
accidentes maritimos en

Aumentar el nivel de territorio colombiano
. . Mivel de seguridad integral Aumentar el nivel de sequridad integral trimestral
seguridad integral - -
Gestion de lo Autoridad
Maritimapara la sequridad
maritima




3. Plan de Accion 2015
1

$44.312.570.880

M Plan de accion 2015

I Proyectos pendientes por
alineacion con el PED 2015 -
2030




3. Plan de Accion 2015

Perspectiva

Recursos

Procesos

Direccionamiento Estratégico 2015 - 2030

Objetivo Estratégico

Fortalecer las capacidades
operativas

Indicadores Estratégicos

Cobertura de la demanda operacional

Plan de Accion 2015

Proyecto / iniciativa

Redisefio del modelo de operacién de Dimar

Presupuesto

$ 300.000.000

l LT
=

2, Dhmar

Dependencia responsable

Grupo de Planeacion

Plan Nacional de Infraestructura

$9.590.000.000

Subdireccién Administartiva y Financiera -
Subafin

Fortalecer el marco normativo y
legal

Completitud del marco normativo y legal

Generacion de la normatividad local

S0

Subdireccion de Marina Mercante - Submerc

3.2 Fortalecer la administracion
de la seguridad integral maritima
y fluvial

Grado de madurez de administracion de la
seguridad integral maritima

Sistema de seguridad integral nautico y portuario

$ 6.010.000.000

Area de Seguridad Integral Maritimay
Portuaria - Asimpo

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar / Cioh

Sistema Macional para el Monitoreo y Andlisis de la
Informacién sobre las Actividades Maritimas vy la
Seguridad Integral Maritima

$ 360.000.000

Area de Seguridad Integral Maritimay
Portuaria - Asimpo

Plan de Sefializacion Maritima

$6.290.000.000

Centro de Investigacion Océanica e
Hidrografica - Cioh

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

3.3 Producir la informacion
técnica y cientifica para ejercer la
autoridad maritima

Estudio de las necesidades de investigacion

Modelo de negocio para la sostenibilidad de los
centros de investigacidén

$ 500.000.000

Subdireccidn de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

Generacion de informacion para la administracion de
los litorales

$ 790.000.000

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

$ 23.840.000.000

Fuente de datos Simec / Grupo de Planeacion

Direccion General Maritima
Autoridad Maritima Colombiana
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3. Plan de Accion 2015

Otros proyectos

Proyectos / Iniciativa

Presupuesto

Dependencia responsable

Proyectos pendientes por alineacion con el PED
2015 - 2030

Investigacion cientifica marina para la seguridad
maritima en la antartica - ICEMAN

$ 170.000.000

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

Plan de Accidn de la Politica Nacional del Océano y
Espacios Costeros

SO

Grupo de Planeacién / Grupo de Asuntos
Internacionales

Plataforma Continental

$ 985.000.000

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

Posicionamiento Estratégico del Centro Colombiano
de Datos Oceanograficos

$ 280.000.000

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

Generacion de herramientas para la construccion y
mejoramiento de las capacidades para la proteccion
del medio marino

$ 303.000.000

Area de Seguridad Integral Maritimay
Portuaria - Asimpo

Geomagnetismo Marino

$ 585.000.000

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

Adquisicion buque OSV

$17.449.570.880

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

Adquisicion equipos de investigacion para los buques
y centros de investigacion. (Ecosonda bote

Fonsecon).

$ 700.000.000

Subdireccion de Desarrollo Maritimo -
Subdemar

$20.472.570.880

Gestion del portafolio de proyectos del portafolio

PED 2030

S0 Grupo de Planeacion

S0 Grupo de Planeacion

https://simec.dimar.mil.co/simec/base/client?soa=4&lang=es

Fuente de datos Simec / Grupo de Planeacion
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3. Proyectos pendientes del Portafolio por formular
EEEE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 1D PROYECTO RESPONSABLE PROYECTO
B2 proyecBd - | B2 rormuLapo Ej
Fortalecer las capacidades MNuevo Esquema de Gerenciamiento de los litorales y
. e 8 i . . Subdemar No
operativas y logisticas estudio de sostenibilidad de su gestidn.
Contar con TIC para la Integracign de los sistemas de informacion de las
comunicacidn, integracion, 14 entidades estatales, sector maritimo, transporte Gruinco No .
gestion y oferta de servicios multimodal, entes internacionales
Fortalecer el marco Efectividad en los asuntos juridicos maritimos y fluviales
] 16 ) Glemar No
normativo y legal de Dimar
25 Plan de sefializacidn maritima Subdemar No
Fortalecer la administracion Fortaleqrmento de ;apamdades Qperatwas p_ara
de la seguridad integral 26 instalacidn, mantem.r*mento, monitoreo y mejora de las  |Subdemar No
maritima y fluvial ayudas a la navegacion
27 Fortalecimiento del Servicio Hidrografico Nacional Subdemar No
L . 29 Actualizacidn de |la agenda de investigacicn cientifica Subdemar No
Producir la informacion
técnica y cientifica para Fortalecimiento de las capacidades de investigacidn
. y . P 30 o p & Subdemar No
ejercer la autoridad cientifica
maritima Produccion de Informacion Tematica para la
33 o -, ) P Subdemar No
Administracion de Litorales
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4. Priorizacion de Proyectos

CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS

Alineacidn Estratégica (PED) |Aporte a los objetivos estratégicos del PED 2030 30%

TOMADORES DE DECISION:

- CALM PABLO EMILIO ROMERO ROJAS ) - - N . .
Aporte al Cumplimiento de |Fortalecimiento de Ejercicio de Autoridad Maritima 355
- CN ESTEBAN URIBE convenios internacionales |(existe o no)

- CF GILBERTO DURAN :

Incremento en la ) . .
] . ) Mejora del Servicio al Usuario 20%
Satisfaccion del Usuario

Retorno de la Inversién Es;i::;dad del proyecto de generar recursos para la 15%
)

Disponibilidad de personal, infraestructura,
tecnologia, combustible y mantenimientos para la
sostenibilidad de la inversion en su etapa de
operacion

Disponibilidad de los
recursos para sostenibilidad
del proyecto

30%

. . Evaluacion cualitativa del nivel de riesgo asociado a
Nivel de Riesgo . o, 15%
la ejecucion del proyecto

El proyecto constituye una innovacién que permitra

. A 1 15%
mejorar el desempefio la Direccion General Maritima

Innovacion

Resistencia al cambio a Resistencia al cambio a nivel interno
nivel interno {mantenimiento, monitoreo, cultura organizacional)

10%

Criterios de urgencia:

. . - Requerimiento legal nacional

Nivel de Urgencia q g . 30%
- Tema de soberania Nacional

- Decision politica
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4. Priorizacion de Proyectos - Resultados & Dimar

Autoridad Maritima Colombiana

E ] E [y
I  RESPOMNSABLE PROYECTO = E
1 |Subdemar Plan de sefializacidn maritima 4,40 453 4,47
_ Sistema Macional para el Maonitarea y Analisis de la Infarmacidn sobre las
2 |Asimpo Bctividades Maritimas yla Seguridad Integral Maritima 4.57 4.20 4,38
3 [Asimpo Sizstemna de seguridad integral néutica v portuario 4,70 370 4,20
4 |Subdemar Fortalecimienta del Servicio Hidrogrifico Macional 4,33 4.07 4,20
5 | Gplad Redizefia del madela de operacidn de Qimar 427 307 4,02
g |cwdh I"-"Iemra.rnllenm delas capamd?desl del talenta humano, gestion del 4.40 3,63 2,02
conocimiento ¥ cultura organizacional
T |[Submerc Mizidn Argentina 345 4,53 3,99
& |subdemar Fortalec_‘ln?lentn de c?apacldade_ﬂ operativas parainstalacidn, - 3873 415 3.99
mantenimiento, monitoreo y mejora de las avudas alanavegacidn r
3 |Asimpo Servicio de Atencidn v Fezpussts (SAR) 4,30 355 3,93
10 |Glemar Efectividad de los asuntas juridicos de |a Dimar imarco juridica, 4,12 3.50 3,81
1 |Subalin Flan Macional de Infrasstructura Dimar 3,60 4,00 3,80
12 |Grucog Madela |ntegrafn?|0 de atencidn al usuariolziudadano y caracterizacidn 3,32 4,23 378
del zectar maritimao !
13 [PaulaPerez Agenda Interinstitusional 385 347 3,66
4 [Gplad Plan de ardenamienta maritima u fuvial 355 362 3,58
£ | Grinco Sist.e.ma de infnr}rﬁacion del territaria maritima, fuvial v costera y de las 315 3,93 354
actividades maritimas !
£ |Cince Integracirjl? ::IE' los zistemas de iltufu:urrnacién dE.|aS E-ntic.lau:les estatales, 2.qp 4,00 3,46
sectar maritima, transporte multimodal, entes internacionales
17 | Submer: FLM® 3.28 3.53 341
15 |Gplad Implementacidn de estandares parala gestion de portafolios, programas | 2,53 4,23 3,38
13 | Guinco Implementacidn u ajuste de una plataforma maderna y sequra 347 327 3,37
20 | Subafin Modelo logistico para la Direccidn General Maritima 7.9z 3.80 3,36
21 [ Griinca Sabierna de datas y gobierna de TICS 248 417 3,33
22 | Grucog Programa Macional de Archiva 275 367 3,31
5% | Brinco! Slemar F'!atafc-m.'la p:a'ra consulta de doctriné en tE.-mas: mari til‘l‘ll:_!S.kI) 3,30 3,30 330
Sistematizacion de los conceptos e investigaciones juridicas !
24 |Subdemar Madelo de negacio para la sostenibilidad de las centras de investigacidn | 3,55 26T 3,11
25 |Asimpo Subsistema de Seguridad Integral Fluvial 3.20 3.00 3,10
26 | Grasi Posicionamienta internacional de la autaridad maritima colombiana 285 3,30 3,08
27 | Grucog Relacionamiento con las partes Interezadas [Stakeholders) 308 277 2,93
28 |Subdemar Fartalecimienta de las capacidades de investigacidn cientifica 255 .00 2,78
29 | Subdemar Actualizacidn de la agenda de investigacidn cientifica 2,73 2.80 2,77
30 |Subdemar Muewa Ezquema de Gerenciamienta de loz litarales v estudio de 258 2,40 2,74
3 |Subdemar Produccion de Informacidén Tematica parala Administracidn de Litorales 2,25 2,93 2,59
32 |Gplad Qizefio e implementacidn del observatario maritima nacional 1.62 267 2,14
33 | Grucog Paosicionamienta de imagen institucional 145 203 176



5. Vigilancia Estratégica
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El Boletin 4 de Vigilancia Estratégica se encuentra
disponible en el Portal Maritimo Colombiano, en el

siguiente link:

& Portal Maritimo Colombiano

€ > C £ htips://www .dimar.mil.co

i aplicaciones  wi English to French, Ttali.. 9 VE_maritimo M AdriRomero [ Marine Trader - Mariti... Aula Virtual BID [ Patentes Google

Direccion General Maritima
- Autoridad Maritima Colombiana
Marina Mercante Desarrollo Maritimo

Capitanias de Puerto  Centros de Investigacion Grupos de Sefializacion

Boletin de
Vigilancia
Estratégica

Participacion Ciudadana

Ingresar

Preguntas frecuentes »

sultados encuestas o, - s o
_ Resultados encuesta El Servicio Meteorolégico de Ia Autoridad Maritima
sistema de peticiones » o = AR
Colombiana, Dimar, busca cooperacién para el
cuidado y proteccién de las boyas y estaciones

meteorologicas y mareograficas.

Socializacion de normas »

dimar.mi.cofsites/default.. {boletin_de_vigilai

E Espacenet »

»‘@,
£
&l

Libertady Orden
REPUBLICA DE COLOMBIA

Version i Versién
Espanoll Inglés
entro Nacional
Do Alerto Por Tsunami
Pago de facturas
de Fabo y Fondeo
Tienda Virtual
(Virtual
Zonade
Consultas y s
tulos y Licencias
ara gente de mar

‘ Pronésticos
&' Meteomarinos



https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/boletin_de_vigilancia_estrategica_4.pdf
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5. Vigilancia Estratégica

I e
Temas de analisis

Monitor internacional Monitor colombiano




5.1 Tabla de desempeno de Estados

de Abanderamiento en el periodo 2014- 2015
]
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5.1 Tabla de desempeno de Estados @ el
de Abanderamiento en el periodo 2014-2015

Implicaciones:

Indicador de impacto de |Ia
administracion maritima gue
requiere validacion interna.

Organismos diferentes de la OMI
monitorean el desempeino de Dimar.

. . , 1 I g e
Indicador de competitividad del pais = Zl oy
a partir de su desempefo maritimo. o

El reducido numero de buques de
bandera colombiana hace
cuestionable el incumplimiento de
convenios tenidos en cuenta en el
informe.



5.2 Limite global de emisidon de azufre al 2020

Tendencia:

En aras de reducir la huella
medioambiental de todas las
actividades economicas, las
regulaciones medioambientales para la
industria maritima seran cada vez mads
estrictas, y acarreardn mayores costos a
los inversionistas y navieras en
implementacion de nuevos combustibles
y nuevas tecnologias. (DNV-GL, 2015)

Direccion General | Maritima

Autoridad Mar itima Colombiana




Regulacion a establecer: limite de emision de azufre al 0.5% se
implementaria en todo el mundo al ano 2020. Se esperaba que ésta
regulacion fuera implementada en 2025.

A finales del 2018, la OMI finalizara el estudio diagndstico que
establecera si la oferta mundial de combustibles de baja
contaminacion es suficiente para la implementacion de Ia
regulacion en 2020.

La regulacion esta asociada al Anexo VI del convenio MARPOL.

En las zonas de control de emisiéon (ECA por sus siglas en inglés), la
regulacion entro en vigencia el 1 de Enero de 2015.
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5.2 Limite global de emisidon de azufre al 202

Opciones disponibles para el
cumplimiento ECA

Basado en costos, disponibilidad y precio del combustible, el Marine
Gas Oil (MGO), el Heavy Fuel Oil (HFO) junto al uso de filtros, y el Gas
Natural Licuado (LNG) son las soluciones de combustible mas
promisorias.

El MGO es una de las mejores opciones de cumplimiento, sin embargo
no hay certeza de una suficiente disponibilidad para 2020.

La tecnologia de filtros es promisoria, aunque aun se evalua su
viabilidad técnica para la implementacion masiva.

El LNG podria ser la opcion de combustible 6ptima en el largo plazo.
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5.2 Limite global de emisidon de azufre al 2020
]

Respuesta del mercado en zonas ECA

v Los buques de pasajeros y tipo ro-ro decidieron
implementar la tecnologia de filtros.

v El LNG se ha adoptado, en primera instancia, en
buques de pasajeros.

v La caida en el precio del petréleo ha afect
implementacidn de tecnologias mas limpias.

v~ EI MGO ha sido la opcion de cumpli
inmediata en el gremio.

Zonas de Control de Emision (ECA) a nivel mundial (mec+, 2015)
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5.2 Limite global de emisidon de azufre al 202

Implicaciones para Dimar

Se debe analizar la posible ratificacion por parte de Estado Colombiano del
Anexo VI MARPOL, en paralelo con la revision del Proceso de Proteccion
del Medio Marino.

Evaluar la capacidad de respuesta del personal de Dimar para dar
cumplimiento al Anexo VI.

Monitoreo del avance del diagndéstico de disponibilidad de combustibles y
el avance de |la declaratoria de la regulacion en el Comité de Proteccion del
Medio Marino de la OMI.



5.3 Monitor colombiano w-m

Comercio Exterior
]

v TLC Colombia-Japdn: Se llevd a cabo la 10ma (de 14) ronda de negociacion
del Tratado.

v India y Turquia manifestaron su interés de aumentar el comercio con
Colombia.

v Resultado de la balanza comercial colombiana en 2014: -6.293 millones de
délares (-6,8% en exportaciones, +7,9% en importaciones).

Déficit comercial
* China

* México

* Estados Unidos

Superdvit comercial

* Panamda
* Espaiia




5.4 Economia Azul

v

El Ministerio de Ambiente representara a
Colombia en Ila “Semana Azul”
portuguesa, que se llevara a cabo del 3 al
6 de Junio de 2015.

En Colombia no se ha delimitado de
manera formal qué elementos compone la
Economia Azul.

Para Dimar es estratégico hacer
seguimiento del tamafo de la Economia
Azul colombiana, pues mide “el aporte a
los intereses maritimos nacionales”,
indicador superior del mapa estratégico
del actual PED.

Autoridad Maritimea Colombiana
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5.5 Turismo Nautico

v Mediante la Resoluciéon 010 de 2015, se
amplia el plazo de las embarcaciones
deportivas y/o de recreo para solicitar su
importacion temporal en San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, con el fin de
prolongar la estadia de los turistas
visitantes con sus embarcaciones.

v Se estima que en 2020 habra una
disponibilidad de 5.000 amarres en los
puertos dedicados al turismo nautico en
Colombia (cuatro veces mas que los
amarres existentes actualmente),
pronosticando un aumento de tramites y
de capacidad para el control y vigilancia
en el ejercicio de autoridad maritima.




6. Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon

> Decreto No. 2482 de 2012 / DAFP / Por el cual se establecen los

lineamientos generales para la integracion de |la planeacion y la gestion

» Resolucion numero ( 0093-2015) MD-DIMAR-GPLAD-APROIN

marzo de 2015 / “Por la cual se adopta el nuevo Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y se conforma el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo en la Direccion General Maritima.”
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6. Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn

1. Gestién misional
y de gobierno

Plan de Accion I ’

2. Transparencia,
participacién y
servicio al
ciudadano

5. Gestidn
financiera

Plan
~Anticorrupcié

4. Eficiencia 3. Gestién del
administrativa talento humano
Estrategia |
Anti-tramites

Fuente de datos Simec
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6. Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn

1. Gestidn misional

y de gobierno
2. Transparencia,

Plan de Accidn I ’
participacién y

- servicio al
& Registro ciudqddno

» Estrategia de rendicion
de cuentas

> Ejecucion 5 Gefﬁén
financiera

2

4. Eficiencia
administrativa

presupuestal > Atencion al ciudadano

Plan
~Anticorrupcié

Fuente de datos Simec

06 planes institucionales
pendientes

» Informatica y comunicaciones g t3.I Gtes’rl‘l‘on del
alento humano
» Gestion documental Estrategia |

UL » Plan Estratégico Desarrollo

del Talento Humano
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