
Reunión de Análisis Estratégico, Abril 21 de 2015 



Agenda de la presentación 
 

1.  Resultados Plan de Acción 2014. Duración 10 minutos 

 

2.  Mapa Estratégico 2015 - 2030. Duración 20 minutos 

 
3.  Plan de Acción 2015. Duración  10  minutos 

 
4.  Priorización de Proyectos. Duración 10 minutos 

 

5. Vigilancia Estratégica. Duración 10 minutos 

 
6.   Modelo Integrado de Planeación y Gestión Duración 10 minutos  

 



1. Resultados Plan de Acción 2014 
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2. Mapa Estratégico 2015 - 2030 



2. Mapa Estratégico 2015 - 2030 

Perspectiva de Recursos Medición 2015 



2. Mapa Estratégico 2015 - 2030 

Perspectiva de Recursos 
Medición 2015 



2. Mapa Estratégico 2015 - 2030 

Perspectiva de Procesos 
Medición 2015 



2. Mapa Estratégico 2015 - 2030 

Perspectiva de Usuario 
Medición 2015 



54% 
46% 

Plan de acción 2015

Proyectos pendientes por
alineación con el PED 2015 -
2030

$ 44.312.570.880 

3. Plan de Acción 2015 



Fuente de datos Simec / Grupo de Planeación 

3. Plan de Acción 2015 



Fuente de datos Simec / Grupo de Planeación 

3. Plan de Acción 2015 

https://simec.dimar.mil.co/simec/base/client?soa=4&lang=es 



3. Proyectos pendientes del Portafolio por formular 

TOTAL 

PROYECTOS: 33 
 

FORMULADOS:  

24 (72%) 

 

PENDIENTES: 

 9 (28%) 



4. Priorización de Proyectos 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

TOMADORES DE DECISION:  
- CALM PABLO EMILIO ROMERO ROJAS 
- CN ESTEBAN URIBE 
- CF GILBERTO DURAN 



4. Priorización de Proyectos - Resultados 



5. Vigilancia Estratégica 

El Boletín 4 de Vigilancia Estratégica se encuentra 
disponible en el Portal Marítimo Colombiano, en el 
siguiente link: 
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/boletin_de_vigilancia_estrategica_4.pdf 

 

 

https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/boletin_de_vigilancia_estrategica_4.pdf


5. Vigilancia Estratégica 

Monitor internacional Monitor colombiano 

Temas de análisis 



5.1 Tabla de desempeño de Estados  
de Abanderamiento en el período 2014-2015 

Monitor 
Internacional 

 

Referencia: Shipping Industry 
Flag State Performance Table 

2014/2015 (ICS) 



Implicaciones: 

 

 Indicador de impacto de la 
administración marítima que 
requiere validación interna. 

 

 Organismos diferentes de la OMI 
monitorean el desempeño de Dimar. 

 

 Indicador de competitividad del país 
a partir de su desempeño marítimo. 

 

 El reducido número de buques de 
bandera colombiana hace 
cuestionable el incumplimiento de 
convenios tenidos en cuenta en el 
informe. 

5.1 Tabla de desempeño de Estados  
de Abanderamiento en el período 2014-2015 



5.2 Límite global de emisión de azufre al 2020  

Tendencia:  

 

En aras de reducir la huella 
medioambiental de todas las 
actividades económicas, las 
regulaciones medioambientales para la 
industria marítima serán cada vez más 
estrictas, y acarrearán mayores costos a 
los inversionistas y navieras en 
implementación de nuevos combustibles 
y nuevas tecnologías. (DNV-GL, 2015) 

 



5.2 Límite global de emisión de azufre al 2020  

 Regulación a establecer: límite de emisión de azufre al 0.5% se 
implementaría en todo el mundo al año 2020. Se esperaba que ésta 
regulación fuera implementada en 2025. 

 

 A finales del 2018, la OMI finalizará el estudio diagnóstico que 
establecerá si la oferta mundial de combustibles de baja 
contaminación es suficiente para la implementación de la 
regulación en 2020. 

 

 La regulación está asociada al Anexo VI del convenio MARPOL. 

 

 En las zonas de control de emisión (ECA por sus siglas en inglés), la 
regulación entró en vigencia el 1 de Enero de 2015. 

 

 



 Basado en costos, disponibilidad y precio del combustible, el Marine 
Gas Oil (MGO), el Heavy Fuel Oil (HFO) junto al uso de filtros, y el Gas 
Natural Licuado (LNG) son las soluciones de combustible más 
promisorias. 

 

 El MGO es una de las mejores opciones de cumplimiento, sin embargo 
no hay certeza de una suficiente disponibilidad para 2020. 

 

 La tecnología de filtros es promisoria, aunque aún se evalúa su 
viabilidad técnica para la implementación masiva. 

 

 El LNG podría ser la opción de combustible óptima en el largo plazo. 

 

5.2 Límite global de emisión de azufre al 2020  

Opciones disponibles para el 
cumplimiento ECA 



Respuesta del mercado en zonas ECA 

 Los buques de pasajeros y tipo ro-ro decidieron 
implementar la tecnología de filtros. 

 

 El LNG se ha adoptado, en primera instancia, en 
buques de pasajeros. 

 

 La caída en el precio del petróleo ha afectado la 
implementación de tecnologías más limpias. 

 

 El MGO ha sido la opción de cumplimiento  
inmediata en el gremio. 

5.2 Límite global de emisión de azufre al 2020  

Zonas de Control de Emisión (ECA) a nivel mundial (mec+, 2015)  



5.2 Límite global de emisión de azufre al 2020  

Implicaciones para Dimar 

 Se debe analizar la posible ratificación por parte de Estado Colombiano del 
Anexo VI MARPOL, en paralelo con la revisión del Proceso de Protección 
del Medio Marino. 

 

 Evaluar la capacidad de respuesta del personal de Dimar para dar 
cumplimiento al Anexo VI. 

 

 Monitoreo del avance del diagnóstico de disponibilidad de combustibles y 
el avance de la declaratoria de la regulación en el Comité de Protección del 
Medio Marino de la OMI.  



5.3 Monitor colombiano 
       Comercio Exterior 

 TLC Colombia-Japón: Se llevó a cabo la 10ma (de 14) ronda de negociación 
del Tratado. 

 India y Turquía manifestaron su interés de aumentar el comercio con 
Colombia. 

 Resultado de la balanza comercial colombiana en 2014: -6.293 millones de 
dólares (-6,8% en exportaciones, +7,9% en importaciones). 

 

Déficit comercial 

• China 

• México 

• Estados Unidos 

Superávit comercial 

• Panamá 

• España 



5.4 Economía Azul 

 El Ministerio de Ambiente representará a 
Colombia en la “Semana Azul” 
portuguesa, que se llevará a cabo del 3 al 
6 de Junio de 2015. 

 

 En Colombia no se ha delimitado de 
manera formal qué elementos compone la 
Economía Azul. 

 

 Para Dimar es estratégico hacer 
seguimiento del tamaño de la Economía 
Azul colombiana, pues mide “el aporte a 
los intereses marítimos nacionales”, 
indicador superior del mapa estratégico 
del actual PED. 



5.5 Turismo Náutico 

 Mediante la Resolución 010 de 2015, se 
amplía el plazo de las embarcaciones 
deportivas y/o de recreo para solicitar su 
importación temporal en San Andrés, 
Providencia y Santa Catalina, con el fin de 
prolongar la estadía de los turistas 
visitantes con sus embarcaciones. 

 

 Se estima que en 2020 habrá una 
disponibilidad de 5.000 amarres en los 
puertos dedicados al turismo náutico en 
Colombia (cuatro veces más que los 
amarres existentes actualmente), 
pronosticando un aumento de trámites y 
de capacidad para el control y vigilancia 
en el ejercicio de autoridad marítima. 

 

 



6. Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

Decreto No. 2482 de 2012 / DAFP / Por el cual se establecen los 

lineamientos generales para la integración de la planeación y la gestión 

 
Resolución número ( 0093-2015) MD-DIMAR-GPLAD-APROIN 

marzo de 2015 / “Por la cual se adopta el nuevo Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión y se conforma el Comité Institucional de Desarrollo 
Administrativo en la Dirección General Marítima.” 



6. Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

1. Gestión misional 
y de gobierno 

2. Transparencia, 
participación y 

servicio al 
ciudadano 

3. Gestión del 
talento humano 

4. Eficiencia 
administrativa 

5. Gestión 
financiera 

Plan de Acción  
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Estrategia  
Anti-trámites 

Fuente de datos Simec 



6. Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

1. Gestión misional 
y de gobierno 

2. Transparencia, 
participación y 

servicio al 
ciudadano 

3. Gestión del 
talento humano 

4. Eficiencia 
administrativa 

5. Gestión 
financiera 

 Estrategia de rendición 
de cuentas 

 
 Atención al ciudadano 

 Informática y comunicaciones 
 

 Gestión documental 

Fuente de datos Simec 

06 planes institucionales  
pendientes 

 Plan Estratégico Desarrollo  
del Talento Humano 

Plan de Acción  

Plan  
Anticorrupción 

Estrategia  
Anti-trámites 

 Ejecución 
presupuestal 




