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1. GENERALIDADES
1.1. (Qué es la Direccién General Maritima?

Es la Autoridad Maritima Colombiana encargada de ejecutar la politica del Gobierno
en esta materia, contando con una estructura que contribuye al fortalecimiento del
poder maritimo nacional, velando por la seguridad integral maritima, la proteccién de
la vida humana en el mar, la promocién de las actividades maritimas y el desarrollo
cientifico y tecnolégico de la Nacion.

1.2. Misioén

La Direccién General Maritima, es la Autoridad Maritima Nacional que ejecuta la
politica del gobierno en materia maritima y tiene por objeto la direccién, coordinacién
y control de las actividades maritimas en los términos que sefala el Decreto Ley 2324
de 1984 y los reglamentos que se expiden para su cumplimiento, promocién y estimulo
del desarrollo maritimo del paifs.

1.3. Vision
Ser para el 2019 la autoridad articuladora del cambio hacia el pais maritimo.
1.4. Objetivos Estratégicos

La entidad cuenta con los siguientes objetivos estratégicos y de calidad en procura del
cumplimiento de su misién y vision:

- Promover la gestién articulada del Estado hacia el desarrollo maritimo del pais.

- Articular la gestién y control de las actividades maritimas en el territorio
jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad integral maritima.

- Fortalecer la capacidad de investigacion y la generacién de conocimiento,
desarrollo e innovacién tecnolégica para maximizar la cobertura del Trafico
Maritimo, Fluvial y Costero.

- Afianzar los procesos gerenciales y de apoyo, para la efectiva gestiéon de los
procesos misionales.
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1.5. Alineacion Estratégica de la entidad
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1.6. Cobertura

Como Autoridad Maritima Nacional, Dimar tiene la responsabilidad de vigilar y controlar
todas las actividades que se realizan en las dreas maritimas de su jurisdiccién, incluyendo
los rios limitrofes colombianos que se relacionan en el decreto Ley 2324 /84. Para ello cuenta
con una sede central, 17 Capitanias de Puerto, 3 Grupos de Sefalizaciones Maritimas, 2
Centros de Investigacion, 3 Grupos de Intendencias Regionales y 8 unidades a flote.

;&

DIMAR

Ilustracion 1 - Ubicacién geografica de las Unidades Regionales en el territorio Nacional

@ Capitanias de Puerto Maritimas (O Capitanias de Puerto Fluviales
CP-01: Buenaventura CP-15: Puerto Carrefio

CP-02: Tumaco CP-16: Leticia

CP-03: Barranquilla CP-17: Puerto Inirida

CP-04: Santa Marta CP-19:Puerto Leguizamo

CP-05: Cartagena
CP-06: Riohacha
CP-07: San Andrés
CP-08: Turbo

CP-09: Covenas
CP-10: Bahia Solano
CP-11: Guapi

CP-12: Providencia
CP-14: Puerto Bolivar

[l Grupos de Sefializacién Maritima A Centros de Investigaciones
Oceanograficas e Hidrograficas

SEMAC (Cartagena)

SEMAB (Barranquilla) CIOH (Cartagena)

SEMAP (Buenaventura) CCCP (Tumaco)
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La Direccién General Maritima ejerce su jurisdiccion establecida en el Decreto Ley 2324 de

1984, hasta el limite exterior de la Zona Econémica Exclusiva en las siguientes areas: Areas
interiores maritimas, incluyendo canales intercostales y de trafico maritimo, sistemas
marinos y fluviomarinos, mar territorial, zona contigua, lecho, subsuelo marino y aguas

suprayacentes, litorales, incluyendo playas y terrenos de bajamar, islas, islotes, cayos y

sobre los rios que a continuacion se relacionan:
Rio Magdalena (Desde la desembocadura en Bocas de Ceniza hasta 27 kilémetros

=

Rio Guainia o Rio Negro (Desde el raudal Venado en el Alto Guainia hasta la Piedra del

Cocuy en el Rio Negro)

aguas arriba)
Rio Amazonas (Desde la Boca Quebrada San Antonio hasta la Boca Atacuari)
Rio Meta (Desde Puerto Carrefio hasta la desembocadura del Cafio de la Virgen cerca a

Rio Orinoco (Desde Puerto Carrefio hasta la desembocadura del rio Cuasacabi en el

Ll

Atabapo)
la Isla Manati)
Rio Putumayo (Desde los limites con Brasil hasta Puerto Asis, siguiendo el limite con

o

Rio Arauca (Desde Montafita hasta la desembocadura del Brazo Bayonero siguiendo el

Limite con Venezuela)

*®

7.
Perti y Ecuador)
Rio Vaupés (Desde Mitt hasta los limites con el Brasil)
Rio Sint, Atrato, Patia, Mira (Desde un 01 kilémetro antes de la iniciacién de sus deltas
10. Canal del Dique (En el trayecto que une sus desembocaduras en La Bahia de Cartagena

9.
incluyendo sus desembocaduras en el mar)

hasta la desembocadura en la Bahia de Barbacoas).
En virtud de los derechos del pais como Estado de Pabellén, la Direcciéon General Maritima
ejerce jurisdiccion sobre los buques y artefactos navales, mas alla del limite exterior de la
zona econdmica exclusiva. También estdn sometidas a la Direccién General Maritima, las
costas de la Nacién y las riberas del sector de los rios de su jurisdiccién en una extensiéon de

50 metros medidos desde la linea de la més alta marea y més alta creciente hacia adentro.

1.6.1. Capitanias de Puerto Maritimas
Las Capitanias de Puerto controlan el transporte maritimo y fluvial entre los puertos
colombianos y extranjeros, contribuyendo a la seguridad de la navegacién, de la vida

humana en el mar y en la proteccion del medio ambiente marino.

1.6.2. Capitanias de Puerto Fluviales
Las Capitanias de Puerto fluviales controlan el transporte maritimo y fluvial en los rios
fronterizos, contribuyendo a la seguridad de la navegacion, de la vida humana en el mar y

en la protecciéon del medio ambiente marino.
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1.6.3. Centros de Investigacion

La Entidad cuenta con dos (02) Centros dedicados a la investigacion oceanografica,
hidrografica y areas afines, contribuyendo al conocimiento, desarrollo y conservacion de los
recursos marinos, en el litoral Caribe y Pacifico y las aguas nacionales. Su propésito es
desarrollar programas de investigacion cientifica apoyando las funciones de Dimar y de la
Armada Nacional, ademas de coordinar estudios con otras entidades que permiten la
defensa, el conocimiento y el aprovechamiento de los mares colombianos, asi como la
seguridad de la vida humana en el mar.

1.6.4. Grupos de Senalizacién Maritima

A través de estas unidades se sefializan las costas del océano Pacifico y Caribe, las areas
insulares, los canales de acceso a los principales puertos colombianos y los rios.
Actualmente los Grupos de Sefializacién Maritima cuentan con alta tecnologia, reflejada en
los bajos indices de accidentalidad, mediante los servicios de mantenimiento a los faros y
boyas, con el propésito de brindar seguridad a las embarcaciones nacionales y extranjeras
que utilizan nuestros puertos.

1.6.5. Unidades a Flote

Como medios de apoyo para la ejecucién de las actividades de investigacion cientifica
realizadas por la Direcciéon General Maritima, cuenta con las siguientes Unidades, ast:

Buques Oceanograficos e Hidrogréficos (Plataformas de investigacion) (03):
o ARC “Providencia”
o ARC “Malpelo”
o ARC “Quindio”
Buques Balizadores (04):
o ARC “Gorgona”
o ARC “Ciénaga de Mallorquin”
o ARC “Isla Palma”
o ARC “Abadia Méndez”
Lancha Hidrogréfica (01):
o ARC “Isla Tesoro”
Lancha para el control de las actividades maritimas (01)
o ARC “Gorgonilla” Bote de Bahia Mayor

Las tres plataformas de investigacion oceanogréfica constituyen la base operativa con que
cuenta la comunidad cientifica nacional para trabajos de investigacion en el mar y estan
dotadas de laboratorios funcionales con instrumental que permite adelantar investigaciones
en diversas disciplinas como; Oceanografia fisica y quimica, biologia marina y pesquera,
geologia marina, y apoyan al CIOH en el desarrollo de los levantamientos hidrograficos de
aguas profundas y someras para la elaboracién de las cartas nauticas.
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En cuanto a los buques de balizamiento, su funcién principal es el mantenimiento de las
ayudas a la navegacion instaladas, ademads de la colocacién de nuevas ayudas en el Caribe,
Pacifico y el Rio Magdalena.

La lancha hidrogréfica dotada con una ecosonda multihaz de alta tecnologia, ha permitido
realizar levantamientos batimétricos de gran precision y cobertura en diferentes zonas del
pais para la elaboracion de las cartas nauticas y otros tipo de estudios.

1.6.6. Grupos Intendencia Regional
Estan ubicadas en Cartagena, Buenaventura y Barranquilla, y prestan el apoyo logistico y

administrativo a las capitanias de puerto, grupos de sefalizacién maritima, centros de
investigacion y unidades a flote, permitiendo que éstos ejecuten con prioridad su funcién.
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2. PROYECTOS DIRECCION GENERAL MARITIMA

La Direccién General Maritima para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2013 presenta los resultados
de su gestién frente a los proyectos inscritos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional del Departamento
Nacional de Planeacion, evidenciando sus actividades de seguimiento y control sobre las metas establecidas en el cumplimiento de
las actividades programadas.

Se desarrollaron los siguientes proyectos de inversion:

Avance a 31 de Diciembre de 2013

P - Avance Fisico . .,
Nombre del Proyecto Descripcién del Elemento / Nombre Valor Unitario Aprobado Valor Total Avance Ejecucién Presupuestal

Porcentaje | Porcentaje Descripcién de Avance or subproyecto(Pagos)
esperado | de avance P P proy 8

Construccion y dotacion de la Estaciéon de Control de
S 1.670.515.512 100% 100% Trafico Maritimo de Turbo de acuerdo a las necesidades | $ 1.644.319.114,81
institucionales.

Rehabilitacién de las Capitanias de Puerto Maritimas
planeadas, Sefializaciones y Centros de Investigacion,

Construccion de la Estacion de Control de Trafico
Maritimo de Turbo

Rehabilitacién de la Infraestructura parala

L . e . S 1.258.208.440 100% 100% N . X S 1.231.542.546,72
Vigilanciay Control del Trafico Maritimo Capitanias de Puerto Fluviales CP15y CP19. Unidades
rehabilitadas de acuerdo alo programado.
Estudios v Disefios para la construccion de Sedes Disefios preliminares de la infraestructura aimplantar
y P S 816.367.000 100% 60% en el lote "Las Flores", en la ciudad de Barranquilla. S 489.315.754,00

para la Vigilancia y Control de Tréfico Maritimo. K .
Adecuaciones preliminares del terreno.

Construcciony dotacion de la Estacién de Control de

Construccion de la Estacién de Control de

e L S 1.295.652.838 100% 100% Trafico Maritimo de Tumaco de acuerdo alas S 1.278.400.737,29
L ., Trafico Maritimo de Tumaco K .
Disefio y construccion de necesidades institucionales.
$ 8.623.000.000 — — —
sedes ., » e Construcciony dotacion de la Estacién de Control de
Construccién de la Estacién de Control de Trafico e L.
S 1.422.909.971 100% 100% Trafico Maritimo de Santa Marta de acuerdo a las S 1.403.985.090,47

Maritimo de Santa Marta K L
necesidades institucionales.

Construccidn y dotacion (previa demolicién) de la
S 1.124.000.000 100% 100% Capitania de Puerto Inirida de acuerdo a las necesidades | $ 1.115.033.948,55
institucionales.

Construccion del Embarcadero de la Estacion de Construcciony entrega del embarcadero de |a Estacion

Construccion de la Capitania de Puerto de
Puerto Inirida

523.362.681 100% 100% 523.361.731,00
Control de Tréfico Maritimo de Cartagena $ ? " |de control de Trafico Maritimo de Cartagena. $
Adecuacin de | Estacion de Control de Trafico Estacion de Control de Tréfico Maritimo de Covefias
Maritimo de Covefas S 316.983.558 100% 100% adecuada de acuerdo a los requerimientos S 308.997.719,00
institucionales
Seguimiento, Control y ajuste Técnico al s 195.000.000 100% 100% Ejecucién de la actividad durante la vigencia de acuerdo s 178.103.661.00
Proyecto de Disefio y Construccion de Sedes U ? " |alos requerimientos del proyecto. T

Tabla 1 - Disefio y construccion de sedes

g
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Nombre del Proyecto

Descripcion del Elemento / Nombre

Valor Unitario Aprobado

Avance a 31 de Diciembre de 2013

Valor Total

Avance Fisico

Porcentaje | Porcentaje
esperado | de avance

Descripcion de Avance

Avance Ejecucion Presupuestal
por subproyecto(Pagos)

Demarcacién Maritima

Generacion de Cartografia NaUtica

1.000.000.000 100% 81,84%

$ 12.000.000.000,00

Ampliacion de la cobertura de las ayudas ala
navegacion

Levantamientos hidrograficos realizados de acuerdo alo
programado (06); Edicion de las cartas nauticas
planeadas (16); Cartas nauticas electrdnicas actualizadas
y validadas; Linea de costa actualizada en el sector de
Bahia Colombia; posicionamiento de las ayudas a la
navegacion en las areas de Buenaventura y Malaga;
Publicacion de las cartas nauticas (14); Derrotero Digital,
Lista de Luces y avisos alos navegantes publicados en la
pagina web del CIOH; Pagina web actualizada; cartas
nauticas actualizadas digitalmente (15); Inventario y
organizacion de lainformacion hidrografica

S 971.680.491,00

10.975.600.000 100% 95,30%

Seguimiento, supervision y vigilancia

Canales de Buenaventura y Cartagena sefializados al
100%. Sefializacion del Canal de San Andrés en
ejecucion. Adquisicion de RACON. Construccion de Faros
y Enfilaciones en ejecucion. El proyecto cuenta con
Vigencias Futuras.

S 10.103.559.383,50

24.400.000 100% 100%

Se ejecuto la actividad de acuerdo a los requerimientos

del proyecto

S 12.768.498,00

S Ry

SGS

COO8/2700
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Tabla 2 - Demarcacion Maritima
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Avance a 31 de Diciembre de 2013
- - Avance Fisico L,
Nombre del Proyecto Descripcion del Elemento / Nombre Valor Unitario Aprobado Valor Total - - Avance Ejecucion Presupuestal
Porcentaje Porcentaje Descripcion de Avance or subproyecto(Pagos)
esperado | de avance P P proy &
Adquisicion de equipos de Inv?stig?cién para S 6.265.696.600 100% 100% Adquisicién de equipos para los centros y plataformas S 6.252.827.502,00
los Buques y Centros de Investigacion. de investigacion de acuerdo a lo programado.
Los botes se encuentran en construccidn segiin
Adquisicion 03 Botes Bahia Mayor Fase | de Il S 8.230.000.000 100% 100%  |cronograma establecido entre DIMARYy el contratista. £ | $ 8.230.000.000,00
proyecto cuenta con Vigencia Futura
Adquisicion de Botes menores de apoyo a las Adquisicion de botes menores en atencidn a las
s . S 1.039.987.440 100% 100% ) L $ 1.039.987.440,00
Actividades Maritimas necesidades institucionales.
Adguisicion Bote de Bahia Mayor Fase lllde lll | $ 719.956.600 100% 100%  |Bote recibido en Cartagena. $ 703.098.476,00
Adquisicion y Reposicion de Adquisicion de dispositivos méviles de campo PDA,
) ) Adquisicion d i | tion d 20.524.000.000
Equipo Operacional i qUISICI,on N e,q,mpos parala gestion de S 371.866.908 ; 100% 100%  |Equipos GPS, Estaciones Graficas, Estacion de Pruebas, S 371.866.900,00
informacion Maritima y costera . .
Impresora gran formato e impresora medio formato.
Adquisicion de equipos VTS de acuerdo a lo programado,
Adquisicion de Equipos y sus complementos radar en instalacion; Equipos Semi - Robustos en
para el sistema de Vigilanciay Control del S 3.844.605.586 100% 90%  [funcionamiento en las Capitanias de Puerto; Kioskos en | $ 2.760.753.554,93
Trafico Maritimo. funcionamiento en Capitanias de Puerto; Aplicativos del
SITMAR en fase de pruebas.
o L L Se ejecutd la actividad de acuerdo a los requerimientos
Seguimiento, supervisiény vigilancia S 21.886.776 100% 100% del proyecto S 11.688.793,00

SGS

COO8/2700

Tabla 3 - Adquisicién y Reposicién de Equipo Operacional

CO08/2701
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Avance a 31 de Diciembre de 2013
Lo - Avance Fisico . .,
Nombre del Proyecto Descripcién del Elemento / Nombre Valor Unitario Aprobado Valor Total " - Avance Ejecucion Presug al
Porcentaje  Porcentaje Descripcién de Avance or subproyecto(Pagos)
esperado | de avance P P proy s
Modelo de Gestion de Informacion para el Infraestructura tecnoldgica instalada, migracion de datos
Fortalecimiento del Servicio Hidrografico S 1.999.230.275 100% 100% |batimétricosy cableado estructurado. Capacitacion a S 1.999.230.275,00
Nacional funcionarios en las nuevas herramientas.
Adquisicidn de Boyas oceanograficas. Capacitacion de 4
Fortalecimiento Manejo Integrado de Zona funcionarios de DIMAR; Actualizacién base cartografica
S 2.233.197.449 100% 100% . X re g e . S 2.233.197.106,00
Costera. en éreas requeridas; Zonificacion fisiografica areas
prioritarias litoral Pacifico.
Adquisicién de equipos y licencias de software
Modelo de Gestion de informacion para el planeadas; Adecuacion de instalaciones CNAT;
Sistema Nacional de Alertas por amenaza de S 2.322.368.501 100% 100% |adquisicion estaciones meteoroldgicas y sistemas de S 2.322.368.732,68
origen marino monitoreo; Implementacién del modelo de gestién de
informacion de alertas de amenazas de origen marino.
Investigaciones cientificas asociadas a: Caracterizacion
de agua de lastre de buques de tréfico internacional y
Mejoramiento de la evaluacion del riesgo en los principales puertos; Calidad
Investigacion Cientifica o L, S 7.549.999.999 del agua con linea base para la gestion integrada del
. Fortalecimiento de la Investigacién en . L, ) A
Marina L ) ) litoral; Implementacién operacional de un sistema de
modelacidn, riesgos tsunami, calidad de agua, N A o, .
. ) S 484.726.006 100% 100% modelamiento hidrodinamicoy de oleaje paralacuenca | $ 475.168.345,00
Aguas de lastre y oceanografia operacional en el " e i
. . pacifica; Densificacion de escenarios de eventos
Pacifico Colombiano L, .
tsunamigénicos y desarrollo de herramienta
computacional prototipo para el manejo de escenarios;
Caracterizacion firma acustica de lanchas rapidas;
Estimacion de la amenaza por tsunami.
Investigaciones cientificas asociadas a: Validacion de
Fortalecimiento de la investigacion nuevos métodos de ensayo; Actualizacién de los niveles
morfodindmica de la zona costera del caribe, y de hidrocarburos aromaticos policiclicos; Aplicacion de
X X K S 500.000.000 100% 100% K L B S 496.024.933,00
niveles de hidrocarburos y sedimentos en las modelos existentes en el CIOH; Publicacidn articulos
principales bahias del caribe Colombiano. cientificos; mejoramiento capacidades de investigacion;
mejoramiento capacidades investigadores CIOH
L L . Se ejecutd la actividad de acuerdo a los requerimientos
Seguimiento, supervisidn y gerencia S 10.477.768 100% 100% S 3.859.378,00
del proyecto
Tabla 4 - Mejoramiento de la Investigacion Cientifica Marina
S
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El total de recursos asignados a los proyectos de inversién de Dimar en la vigencia 2013 fue
de cuarenta y ocho mil seiscientos noventa y siete millones de pesos ($48'697.000.000,00). El
avance de ejecucion presupuestal de los proyectos a 31 de diciembre de 2013 fue de cuarenta y
seis mil ciento sesenta y un millones ciento cuarenta mil doscientos pesos con 95/100
(546.161'140.200,95) representando el 94,79 % de ejecucion. Con relacién al avance fisico en
general de los proyectos de inversion fue del 97,11% sobre el 100% esperado.

Ayudas a la navegacién (boyas)

Tlustracion 2 - Demarcacion Maritima

Disefio y construccion de sedes Mejoramiento de la Investigacién

Ilustracion 3 - Estacion de Control de Trafico Ilustracién 4 - Estacion Meteorolégica Serranilla
Maritimo

“Hacia la consolidacién de Colombia como pais maritimo”
- Carrera 54 No. 26-50 PBX 220 0490
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Adquisicién y reposicién de equipo operacional

Ilustracién 5 - ARC Gorgonilla

La proyeccién de inversion para las vigencia 2014, es la siguiente:

2014 2014 Total presupuesto
Programa Proyectos (Presupuesto (Vigencias p2 o1 4p
vigencia) Futuras)
Demarcacion
Construccion de | Maritima $12.116.000.000 | $ 5.174.000.000 $17.290.000.000
infraestructura propia del [5isero v
sector. construcciéon $ 7.227.000.000 $0 $ 7.227.000.000
de sedes
Adquisici6én y/o produccién | Adquisicion y
de equipos,  materiales | Reposicion $4.650.000.000| $9.770.000.000|  $14.420.000.000
Suministros y  servicios | Equipo
propios del sector. Operacional
Mejoramiento
Investigacion basica, | 4 la
. . " | Investigacion $ 9.800.000.000 $0 $ 9.800.000.000
aplicada y estudios. Cientifica
Marina
TOTAL $ 33.793.000.000 | $ 14.944.000.000 $ 48.737.000.000

Tabla 5 - Proyeccion de inversién para las vigencia 2014

o “Hacia la consolidacién de Colombia como pais maritimo”
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DE LA ENTIDAD

AVANCES Y RESULTADOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

El plan de accién 2013 de la Direccién General Maritima se encuentra enmarcado dentro de
los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo de Dimar 2011-2019, herramienta

definida para alcanzar la vision institucional. El avance general esta definido por los
avances reales de las iniciativas y acciones enmarcadas en cada una lineas estratégicas,

generando como resultado el 89%del avance general a diciembre 31/2013.

Linea 1 Fortalecimiento Institucional: Afianzar los procesos gerenciales y de apoyo para la
efectiva gestion de los procesos misionales. - Avance: 86%
) Proceso /
Iniciativa Porcentaje Dependencia
de Avance
responsable
Marco Legal y de Reglamentacién 52% Reglamentacién
Programa de Gestién y Control de la Agenda 100° Direccionamiento
Interinstitucional ’ institucional
Sistema de Participacién y Atencién al 100° Direccionamiento
Ciudadano ’ institucional
Programa para la Consolidaciéon de la Imagen 95°% Direccionamiento
Corporativa ’ institucional
grrc;r;r;;ac ic(l:;1 g}lestlon del Cambio de la Cultura 799, Gestion de personal
Sistema de Gestion de Calidad 76% Planeacién
Gestion de la
Gestion de la Informacion y las Comunicaciones 98% Informacién y  las
Comunicaciones
ili’;ir;at jned/zgnumstraaon del Personal por 100% Gestién de personal
Gestién del Estandar de Portafolio de Proyectos 100% Planeacion
Plan de Inversiones 100% Planeacién
Gerencia de proyectos 100% Planeacion
Generacion de Nuevos Servicios 81% Ge.s tlon. dministrativa
y financiera
) Dirocci .
Temas Estratégicos 78% . 1rgcc19nam1ento
institucional
Tabla 6 - Resultados Linea Estratégica 1. Fortalecimiento Institucional
La Direccion General Maritima, consciente de los cambios del entorno nacional e

internacional y las nuevas concepciones de la administracion ptblica que le exigen ser cada
dia mas moderna, actualizada y flexible, en la vigencia 2013 inicié un proceso de revision y
actualizacion del su Plan Estratégico de Desarrollo PED 2011-2019 que busca preparar a la
Autoridad Maritima para los retos que el pais y la globalizacién le imponen. Se busca
repensar la Entidad, es decir, concebirla de una manera distinta donde el usuario y la
administracion eficaz del territorio maritimo sean las premisas fundamentales. De esta
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manera, visualizar al afio 2030 una Autoridad Maritima que sea actor fundamental en el
desarrollo del pais y generar la hoja de ruta a seguir para lograrlo.

Linea 2 Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico: Fortalecer la capacidad de investigacion y
generaciéon de conocimiento, desarrollo e innovacién tecnolégica para maximizar la
cobertura del territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero. - Avance 95%

) Proceso /
. Porcentaje g
Iniciativa Dependencia
de Avance
responsable
Investigacion Cientifica
Agenda de Investigacién Cientifica Marina 95 % Marinag

Tabla 7 - Resultados Linea Estratégica 2. Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico

Linea 3 Seguridad Integral Maritima: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad
integral maritima - Avance 87%.

Iniciativa Porcentaje Proceso / Dependencia
de Avance responsable

i;[satrc;?; aI;tE%rsatS:a para la Seguridad Integral 88°% Procesos misionales
Sistema de Informacién del TMFC y de las 0
Actividades Maritimas 13% Submerc
Sistema Nacional de Educacién Maritima 10% Submerc
I foro de Seguridad Integral Maritima 100% Submerc
Simulacro Regional de Proteccién 0% Submerc
]gaelr)(i:’i:;()isas ;eepuiif?;mdad Maritima en las 97 % Capitanias de Puerto
Seguridad Maritima y Portuaria 74% Capitanias de Puerto
Implementacién Norma Actividades Off Shore 80% Submerc, Subdemar

Tabla 8 - Resultados Linea Estratégica 3. Seguridad Integral Maritima
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GESTION POR PROCESOS

4.
A continuacién se presentan los logros maés significativos alcanzados por los procesos

desarrollados en Dimar, enmarcados en cada uno de los objetivos estratégicos y de calidad

de la entidad.
PROCESO DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL
Siguiendo la politica de simplificacion, racionalizacion y estandarizacién de tramites, la

4.1.
Direccion General Maritima elaboré un inventario de tramites, su revisién y la selecciéon de
trdmites a intervenir. El inventario arrojé un total de 48 tramites sobre los cuales se aplicé

un proceso de estandarizacion que permitié reducir a 34 el nimero de tramites. De igual
manera se identifica la necesidad de crear un nuevo tramite por delegacion del Ministerio

de las Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones (distintivo de asignacion de
llamada), para un total de 35 tramites, los cuales fueron registrados e inscritos en la nueva

plataforma del SUIT version 3.0 haciéndolos visibles al ciudadano. Esta labor se realiz6 en

coordinacién con el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica.

Por otra parte y con el fin de continuar con la prestacion eficiente de los tramites y servicios en
linea y tener un mejor acercamiento con los usuarios, las tarifas de los trdmites se encuentran
publicadas en la pagina web a través de la estrategia tecnolégica TIENDA VIRTUAL donde

los usuarios pueden consultar el valor y pagar su tramite en linea.
Por otra parte se identificaron las entidades con las que se requiere intercambiar

informacion y gestionar la simplificacién de tramites. Entre ellas se encuentran la Direccion
Nacional de Estupefacientes (en liquidacién), Fiscalia, Dijin, MinJusticia, SENA, MinTIC y

CENDIATRA
Finalmente se puede concluir que se dio cumplimiento al 100% de la estrategia definida
para el 2013 de acuerdo a lo establecido en el Decreto 019 de 2012, y se formula una nueva
estrategia para la presente vigencia consecuente con las acciones desarrolladas en el afio
anterior. Lo tinico que queda pendiente es identificar las entidades con las cuales se va a

trabajar el tema de interoperabilidad para un manejo mas eficiente de los tramites. Esto
permitird ingresar en bases de datos de otras entidades y aminorar los tiempos de respuesta

en los tramites.
entidades como el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - Incoder y la

Se recibi6 el premio “Excel GEL 2013” por ocupar entre 192 entidades estatales el tercer
Superintendencia de Industria y Comercio - SIC, quienes se llevaron el primer y segundo

puesto en la categoria “Mejor iniciativa de gobierno abierto”, en la cual compitié6 con

lugar respectivamente.
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Sistema Integrado de Procesos v Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo

La Direccién General Maritima desde el afio 2007 viene haciendo uso de un aplicativo que
permite el registro de los documentos externos e internos que se manejan entre la Sede
Central y sus Unidades Regionales, realizando una gestiéon parcial a través de éste sin
registrar la trazabilidad ni permitir el manejo de documentos digitales.

Por lo mencionado anteriormente y por la obligatoriedad de cumplir con la normatividad
expedida por las Entidades del Estado, entre las que se encuentran Gobierno en Linea,
Ministerio de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones y el Archivo General de la
Nacioén, relacionada con el manejo documental, la DIMAR inici6 un proyecto para gestionar
los documentos que se generan internamente (Sede Central y las Unidades Regionales) y los
que se reciben de entidades externas, implementando una plataforma que permita mantener
la informacién centralizada, disponible, integra, que inter-opere con las bases de datos que
contienen informacién misional e histérica, que dé alcance a los conceptos de anti-tramites,
trazabilidad, interaccion con el usuario, seguridad y auditoria de la informacion,
administracién de los documentos independientemente del formato, calidad en el servicio al
cliente, almacenamiento y gestién controlada de los documentos fisicos y digitales que
conlleven al aprovechamiento de las herramientas tecnolégicas con las que cuenta la
Entidad.

El proyecto se encuentra en implementacion a través de una arquitectura escalable que se
integre con servicios complementarios de software y hardware, ajustandose a las
necesidades de un entorno cambiante, precisando caracteristicas de la plataforma
tecnologica relacionadas con: administracion, rendimiento, escalabilidad, portabilidad,
seguridad, privacidad, wusabilidad, accesibilidad, disponibilidad, confiabilidad,
recuperaciéon, mantenimiento, soporte, garantia y cumplimiento. En cada integracion de
plataforma se estdn definiendo los requerimientos funcionales y no funcionales,
especificados en los casos de uso del sistema para la implementaciéon de procedimientos que
permitan fijar politicas para la gestion, administracién y mejoramiento del sistema.

Para dar continuidad en la implementacién del sistema integrado de procesos y gestion de
documentos electrénicos de archivo se tienen en cuenta las siguientes fases del proyecto ast:

Primera Fase vigencia 2013

v" Desarrollo, instalacién, montaje y preparacién del Sistema Integrado de Procesos y
Gestion de Documentos Electrénicos de Archivos, que contemple la implementacion de
los procedimientos para el manejo documental de los tramites y las comunicaciones
oficiales (registro y correspondencia), sobre la plataforma Alfresco, el cual debe permitir
la gestion, clasificacion, tramite y acceso a la informacién, ciclo de vida de documentos y
expedientes.
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Segunda Fase vigencia 2014

v' Implementacién de la plataforma, es decir, la puesta en marcha del software en las
diferentes unidades regionales y dependencias internas de DIMAR, teniendo en cuenta
la asistencia en situ.

v" Licenciamiento de la plataforma que permita dar continuidad y sostenibilidad al sistema.

Tercera Fase vigencia 2015

v' Adquisicién e implementacién del estampado cronoldgico y certificacion digital con la
cual se garantiza a la entidad disponer de informacién digital probatoria.

Gestion en materia de comunicaciones

e Reestructuracion y lanzamiento del nuevo Portal Maritimo Colombiano. La plataforma
de servicios e informacién maritima cuenta con software de cédigo abierto, igual al que
utilizan instituciones como la Universidad de Harvard o la Casa Blanca. El portal cuenta
con herramientas virtuales de tltima generacién como encuestas, manuales, acceso a blogs,
boletines, indexaciéon en motores de busqueda como Google. Asi mismo, aparte del
contenido informativo y noticioso, posee una plataforma de transacciones electrénicas para
la adquisicién y pago de servicios para el sector, optimizando la participacién ciudadana y
el acceso a la informacién en tiempo real, los 365 dias del afio (www.dimar.mil.co).

¢ Incremento de la realizacién y participacién en eventos relacionados directamente con el
progreso econémico a través del mar tales como el Primer Foro de Seguridad Integral
Maritima, Dia de la Gente de Mar, Dia Mundial de los Océanos, entre otros. Se estandarizdo
la participacion de la Entidad en certdmenes de tipo académico, politico, econémico,
cientifico y mediético; coadyuvando al objetivo de posicionar la Entidad como “La
Autoridad Maritima Colombiana”. El gran logro de esta gestion radic6 en el liderazgo de
proyectos entre las carteras presidenciales, y el reconocimiento del gobierno nacional de la
gestion de Dimar. En la actualidad, absolutamente todo lo referente al espacio maritimo es
previamente consultado y estructurado a través de los conceptos técnicos, legales y
cientificos de las diferentes areas de la Entidad.

o Fortalecimiento y estructuracién del Area de Comunicaciones Estratégicas, a través del
ingreso a planta de cuatro funcionarios idéneos en las areas del disefio gréfico, disefio web,
publicidad y comunicacién. El 4rea pasd de prestar apoyo interno como por ejemplo,
impresion de folletos y afiches, a administrar la imagen institucional y la informacién ante
los medios de comunicacién; del mismo modo, inicié una tarea vital de asesoramiento al
Director para que su gestion fuera recibida y entendida entre los publicos interesados del
gremio maritimo nacional e internacional. Por otra parte fortalece la gestion de los procesos
misionales en materia de periodismo y prensa, editorial y publicaciones; eventos, protocolo
y relaciones publicas; campafas de divulgacién y medios digitales. La proyeccién del area
se bas6 en la identificacion de los publicos interesados de la Entidad y los procesos
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misionales que intervienen para la solucién de las necesidades técnicas, juridicas,
académicas y comerciales, con miras al plan del gobierno nacional para incluir el territorio
marino-costero al desarrollo del pais.

e Unificacion de los boletines cientificos de los centros de investigaciéon en un solo
producto editorial, que permite sostener la indexacién (C) ante Colciencias y Publindex, y
pensar en una indexacién superior (A 6 B) en los proximos dos afios. Del mismo modo, en
materia de unificacién de la imagen institucional, se estandarizé el concepto grafico para
todos los boletines cientificos venideros, teniendo en cuenta aspectos como el tipo de fuente,
colorimetria, calidad de las imégenes, codificacion y normalizaciéon con registro ISBN
(International Standard Book Number) para publicaciones impresas e ISSN (International
Standard Serial Number) para publicaciones digitales. Este tipo de elementos de calidad
editorial redundan en la reputacion de la produccién cientifica de los centros de
investigacion en la comunidad cientifica nacional e internacional.

e Por primera vez se utiliza una plataforma virtual gratuita para apoyar el Plan Nacional
de Divulgacién Cientifica y de la Marina Mercante. Apertura y alimentacion del espacio en
la plataforma virtual ISSUU. Un sistema de informacién totalmente digital que permite una
distribucién masiva de contenidos producidos enteramente por la Direccién General
Maritima. (www.issuu.com/dimarcolombia) a nivel mundial. Es tan importante el impacto
para la divulgacién institucional, que se reportan lecturas desde los cinco continentes y
personas suscritas desde lugares tan remotos como China, Australia, paises en Africa y del
Medio Oriente. Este sistema no solo permite leer la informacién en tiempo real, sino
también descargar el contenido en formato PDF y redistribuirlo en medios del sector sin
costo.

e Elaboracién y puesta en marcha de los planes nacionales para la divulgacién cientifica y
de la marina mercante. El gran impacto de estos documentos reside en la estandarizacion de
conceptos, canales y planes para divulgar de manera correcta toda la informacién noticiosa,
cientifica e informativa de la Autoridad Maritima. Es un esfuerzo mancomunado entre las
subdirecciones y el area de comunicaciones porque traduce las actividades de los
respectivos planes de accién en actividades de comunicacion claras, medibles y sustentables
en el tiempo. La etapa inicial de estos planes consiste en la recoleccion de informacién
técnica de comunicacion externa para generar el andlisis de lo que realmente necesita la
entidad para promocionar sus actividades misionales y lograr el apoyo incondicional del
sector publico-privado, la academia y la gente de mar.

e Incremento de la produccién editorial de Dimar en materia de contenido noticioso,
cientifico, estadistico, didactico y académico, como por ejemplo los boletines informativos
del sector maritimo, tutoriales de servicio, boletines cientificos, avisos a los navegantes,
cartillas sobre Tsunami, entre otros. En los tltimos tres afios se ha producido contenido que
ha sido herramienta fundamental para que el Director General Maritimo y su equipo
puedan “vender” y sustentar la gestion institucional ante el gobierno y el sector privado. La
importancia de estas herramientas, radica en que divulgan directamente el mensaje a las
personas o entidades que necesita la Autoridad Maritima, y promueven el conocimiento y
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posicionamiento de los procesos misionales y su impacto en la economia del pais a través
del mar.

¢ Ejecucion del “Proyecto de canales exteriores visuales de Dimar”, con la instalacién de
las primeras vallas con informacién institucional para las capitanias de puerto de San
Andrés, Santa Marta, Covefias, Leticia y Puerto Inirida. Este gran proyecto que se piensa
extender a todas las unidades regionales, continuara en la vigencia 2014 en las jurisdicciones
de Turbo, Riohacha, Providencia y Puerto Leguizamo.

e Construccion del primer manual de Imagen Visual Corporativa; herramienta clave en la
estandarizacion de la imagen en las unidades regionales, unidades a flote, uniformes, piezas
de comunicacion y medios de comunicaciéon. Con este documento, que reviste de
importancia elementos como gorras, chalecos, overoles, fachadas, unidades a flote y todo lo
que identifica a Dimar, se inicia con pie firme el objetivo estratégico de fortalecer la imagen
institucional en todo el territorio nacional. Este manual se compone de cinco capitulos
basicos que hablan desde los colores que se deben utilizar para piezas de divulgacién, hasta
las proporciones del escudo, del logo, eslogan y demas.

e Mayor aparicion de Dimar en medios masivos de comunicacién. La entidad pasé de
recibir y monitorear noticias del sector maritimo, a convertirse en fuente principal de los
medios masivos en temas de transporte maritimo, seguridad operacional, inversion del
sector, comercio internacional, bienes de uso ptublico, investigacion cientifica marina, entre
muchos otros. Vale la pena mencionar el “Manual Préctico de Crisis Comunicacional de
Dimar”, es un documento que establece las politicas y directrices institucionales que
permiten reaccionar a tiempo y gestionar adecuadamente una situacién de crisis de medios
que perjudique la imagen de Dimar.

Acciones desarrolladas para garantizar la participacidon ciudadana en la gestién
institucional.

e Creacién de un Area de Servicio y Participacién Ciudadana, que cuenta con los
procedimientos internos correspondientes para dar respuesta oportuna al ciudadano, velar
por su satisfaccion y promover su participacién en los escenarios que le corresponde a la
Autoridad Maritima Colombiana.

e Implementaciéon del sistema digital de turnos en cinco (05) capitanias de puerto
(Buenaventura, Barranquilla, Santa Marta, Cartagena, San Andrés).

e Instalacion de ocho (08) estaciones virtuales (Buenaventura, Barranquilla, Santa Marta,
Cartagena, San Andrés, Tumaco, Turbo, Sede Central Bogot4 D. C.) de servicio que permite
al usuario acceder a informacién de la Entidad desde un computador en las instalaciones de
la Unidad, asi como realizar transacciones y/o tramites en linea.

e Disefio de un sistema de atencién a peticiones que le permite al usuario hacer
seguimiento en linea, alertas via mensajes SMS y correo electrénico.
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e Actualizacion de las herramientas de participacién e interaccién ciudadana tales como
chat, foro, blogs, preguntas frecuentes, médulo de encuestas.

Quejas v peticiones frecuentes por areas o servicios institucionales

Teniendo en cuenta las solicitudes presentadas, se tienen las siguientes estadisticas en
cuanto a la modalidad de solicitudes:

1219

Tabla 9 - Estadisticas modalidad de solicitudes

Del total de solicitudes presentadas en la vigencia 2013 se tiene la siguiente clasificaciéon por
tematica:

1325

13 16 17 29 75
Amibosy zarpes 4 42 172 558 810
Sefializacion maritima 2 2 2 1 7

6 10 14 2 35
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‘marine
Servicios hidrograficos 19 7 3 13 4
Ow 104 18 50 5 30
. Total

1004 1315 1531 1290 5140

Tabla 10 - Estadisticas de solicitudes por tematicas

Los medios de recepcién de las solicitudes fueron los siguientes:

522

772

Tabla 11 - Estadisticas medios de recepcién

Ilustracién 6 - Sistema general de turnos
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Tlustracion 7 - Estaciones virtuales
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4.2. PROCESO JURIDICO

Objetivo estratégico y de calidad No. 1: Promover la gestion articulada del Estado hacia el

desarrollo maritimo del pais.

Descripcion de la Actividad

Beneficios/Impacto

Participacion en seguimiento, elaboracién de
conceptos y presentacion de propuestas de
textos en los siguientes proyectos de ley de
interés para la Direccién General Maritima:

- Abanderamiento

- Agenciamiento Maritimo

- Infraestructura del Transporte

- Territorio Marino-Costero

- Buceo

- Pesca en Malpelo

- Patrimonio Cultural Sumergido

Defensa de las competencias legales a
cargo de la Autoridad Maritima
durante el tramite legislativo e
inclusiéon de las mismas en proyectos

que posteriormente fueron
sancionados como Leyes de la
Reptblica.

Participacion en la elaboracién de conceptos y
presentacion de propuestas de textos en los

Defensa de las competencias legales a
cargo de la Autoridad Maritima e

siguientes Decretos relacionados con las | inclusion de las mismas en Decretos
funciones de la Direccién General Maritima: | reglamentarios expedidos por el
Decreto 2836 de 2013 - Servicio de seguridad | Gobierno Nacional.

maritima.

Decreto 1766 de 2013 - Comité Local de playas.

Participacion en los Acuerdos para la|Defensa de las competencias
Prosperidad  organizados  durante el | establecidas en el ordenamiento

transcurso del afio por parte del Gobierno
Nacional, asi como también en las mesas de
trabajo 'y  seguimientos de  acciones
establecidas en dichas reuniones.

juridico a cargo de la Autoridad
Maritima y ejecucién de acciones
concertadas con las diferentes
entidades del Gobierno Nacional y la
Autoridades Locales.

Asesoria juridica y participacion en la
elaboracion de Convenios Interadministrativos
y de Ciencia y Tecnologia relacionados con las
funciones a cargo de la Direccion General
Maritima.

1. Firmados:

- DIRECTEMAR

- ECO Producciones BTL SAS.

- Fiscalia General de la Nacién

-  PONAL

- ICP-ACAC

- ICANH

2. En trémite o estudio:

Fortalecimiento de las capacidades
técnicas y cientificas de la Direcciéon

General Maritima, asi como Ila
cooperacion internacional e
interadministrativa con  distintas

entidades y organismos nacionales y
extranjeros.
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-  COTECMAR

- JEPPESSEN

- Universidad Externado

-  MINAMBIENTE

- Universidad Manchester

- Unidad Nacional para gestion del riesgo

- Fundacién Phillipe Cousteau

- DELTARES

- CPPS - DIMAR - OEI

- IDEAM

- Universidad Cooperativa de Colombia
(Sede Santa Marta)

- Universidad Nacional (Sede Medellin)

- Universidad Andrés Bello de Chile
(Proyecto Antértida)

- ARC-DIMAR - SENA

Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad

integral maritima.

Descripcion de la Actividad

Beneficios/Impacto

Se fallaron* en segunda instancia y consulta
un total de 192 investigaciones por siniestro
maritimo, violacién a normas de la marina
mercante y ocupacion indebida en bienes de
uso publico por parte de la Direccién General
Maritima.

Descongestionamiento® de
expedientes en segunda instancia y
consulta en un 52% en promedio mas
que en el mismo periodo en los 3 afios
anteriores.

Resoluciéon agil y oportuna de los
recursos de apelacién interpuestos en
investigaciones  jurisdiccionales y
administrativas.

Contestaciéon y seguimiento en acciones de
tutela, populares, cumplimiento, nulidad, y
restablecimiento de derechos, reparacion
directa, asi como en  conciliaciones
extrajudiciales, entre otros procesos judiciales.

Defensa judicial de la entidad ante los
jueces y tribunales de la Republica,
salvaguardando las actuaciones de la
Autoridad Maritima Nacional y Local,
y haciendo respetar su competencia
de control de las actividades
maritimas dentro de su jurisdiccion.
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Beneficios/Impacto

Desarrollo normativo de las funciones
a cargo de la Autoridad Maritima

dentro del marco del ordenamiento

Descripcion de la Actividad
actividades

de

juridico nacional e internacional.

Asesoria juridica y elaboraciéon de propuestas
las

maritimas bajo control de la Direccion General

de reglamentacion
Maritima. Al respecto se pueden resaltar:

1. Expedidas

Resoluciéon No. 143 de

voluntario de naves.
Resoluciéon No. 214 de
Nacional de Gestion de la Seguridad.

2013 - Arribo
Norma

2013

Resoluciéon No. 311 de 2013 - Medidas
especiales Capitanias de Puerto de San

Andrés y Providencia.
Resoluciéon No. 504 de 2013 - Tramite de
respuesta de las demandas de acciones de

tutela.

2. En tramite

- Resolucion sobre Organizaciones

Reconocidas.
Remolcadores.

Astilleros y Talleres de Reparacion Naval
Empresas de servicios maritimos.
Pilotos (Circular de Fatiga).
Modificacion Decreto 1597 de 1988.
Modificacion Decreto 804 de 2001.
Reglamentacion Cédigo Fluvial.
Operaciones Buque a Buque (STS).
Remociéon de Restos de Naufragio.
Control de Trafico Maritimo.

Aéreo-maritimas

y de

Maritimo

- Operaciones
Basqueda y Rescate.

- Reglamentacion
Internacional.

Transporte
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Objetivo estratégico y de calidad No. 4: Afianzar los procesos gerenciales y de apoyo, para
la efectiva gestion de los procesos misionales.

Descripcion de la Actividad Beneficios/Impacto
Participacion como ponentes en el I Seminario | Divulgacion de las competencias de la
Internacional sobre recuperaciéon y protecciéon | Direccion General Maritima en las
de bienes de uso publico, baldios y patrimonio | playas y terrenos de bajamar, asi
cultural. como en el tema de patrimonio
cultural sumergido, participando en
las ponencias, mesas de trabajo,
generando analisis y concertaciéon en
la solucion de las distintas
probleméticas a nivel nacional y local.
Se recibieron las siguientes capacitaciones en | Fortalecimiento = de  funcionarios
aspectos juridicos y técnicos, relacionadas con | abogados de la Direccién General
las funciones de la entidad: Maritima en los temas juridicos y
técnicos  relacionados  con  las
- Investigacion = Técnica de  Siniestros | competencias de la entidad.

Maritimas.

- Ley del Mar en proteccion de
contaminacién del medio marino.

- Taller sobre Colusion en licitaciones
pablicas de la Organizacion para la
cooperacion y el desarrollo.

- Seminario actualizacion normatividad
sustancias quimicas controladas.

- Nuevo Coédigo de  Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo y Coédigo General del
Proceso.

- Foro de Seguridad Maritima
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4.3. PROCESO RELACIONES INTERNACIONALES

Objetivo Estratégico y de calidad No. 1: Promover la gestién articulada del Estado hacia el
Beneficios/Impactos

desarrollo maritimo del pais.
la

Coordinacién interinstitucional para
el control de las actividades ilegales

de pesca en el territorio nacional y
en consecuencia la proteccion y

Descripcion de la Actividad

preservacion de los recursos vivos

Se desarroll6 en conjunto con el Grupo Legal y el
con

Procedimiento Nacional
activa de

Fiscalia

Area de Seguridad Maritima y Portuaria el
de Pesca,

Armada Nacional,

Autoridad

nacionales.

integral maritima.

Descripcion de la Actividad

én un esquema

Participar
auditoria internacional.
reconocimiento

participacion
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Nacional de Pesca y Acuicultura - AUNAP,
Parques Naturales Nacionales de Colombia,
General de la Nacién, Migracion
Colombia. Dicho procedimiento se encuentra en
proceso de formalizacién interinstitucional.
Se apoya a la Subdireccién de Desarrollo Maritimo | Conocimiento del territorio
en aspectos internacionales, en lo referente a los | maritimo nacional para el desarrollo
estudios que se estan adelantando sobre | del sector a nivel nacional y la
Plataforma Continental en el Caribe y Pacifico | potencializacion  de las  de
colombiano. actividades maritimas.
Objetivo Estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestion y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad
Beneficios/Impactos
de

Obtencién de

internacional.

Se gestion6 con éxito el sometimiento de Colombia
ante auditores internacionales designados por la
Organizacion Maritima Internacional - OM]I, en el

Marco del Plan Voluntario de Auditorias de los
Estados Miembros de la OMI, para la verificaciéon

del cumplimiento de los principales convenios

Posicionamiento internacional.

internacionales de este organismo.

CO08/2700
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Objetivo Estratégico y de calidad No. 3: Fortalecer la capacidad de investigacion y la
generaciéon de conocimiento, desarrollo e innovacién tecnolégica para maximizar la

cobertura del TMFEC.

Descripcion de la Actividad

Beneficios/Impactos

En la ciudad de Barranquilla entre el 29 de Julio y
el 1 de Agosto, tuvo lugar el “Taller Regional sobre
el Régimen Internacional de Indemnizaciéon de
Dafios debido a la Contaminacién por
Hidrocarburos” organizado por el Grupo de
Asuntos Internacionales en coordinacién con la
Red Operativa de Cooperacion Regional de
Autoridades Maritimas de las Américas -
ROCRAM.

Posicionamiento a nivel regional.

Fortalecimiento y ampliacién de las
capacidades del personal.

Se particip6é en 16 capacitaciones internacionales
sobre diversos elementos de la seguridad maritima
integral y de la investigacion cientifica marina.

Fortalecimiento y ampliaciéon de las
capacidades del personal.

Participacién en la 28° periodo de sesiones de la
Asamblea General de la Organizaciéon Maritima
Internacional.

Actualizacién y conocimiento del
escenario internacional.

Participaciéon en la IV Reunién Binacional
Colombia Ecuador sobre Pesca Ilegal.

Coordinacién binacional para el
control de la actividad ilegal de
pesca y la preservacion de los
recursos naturales vivos.

Participacién en la Ronda de Negociaciones
Alianza del Pacifico sobre Servicios Maritimos.

Participaciéon ~ activa en  los
escenarios de negociaciéon de
integracion  regional para la

promocién y proteccion de los
intereses maritimos nacionales.
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Objetivo Estratégico y de calidad No. 4: Afianzar los procesos gerenciales y de apoyo para

efectiva gestion de los procesos misionales.

Descripcion de la Actividad

Beneficios/Impactos

Actualizacion del marco normativo
estandares

nacional
internacionales

fortalecimiento de

los

para
procesos

el

Preparacién del marco normativo para la adopcion
nacional de cuatro instrumentos internacionales de

la Organizacién Maritima Internacional:
del

Protocolo
humana (SOLAS) de 1974, el Protocolo de

de
Internacional para la seguridad de la vida
1988 del Convenio Internacional sobre

1988 Convenio

Lineas de Carga de 1966.
Convenio de Nairobi sobre la remocién de
restos naufragos de 2007.
Internacional sobre la
Responsabilidad Civil nacida de dafios

Convenio
debidos a contaminacién por hidrocarburos

por combustible de los buques de 2001.

gerenciales y misionales de DIMAR.

a

nacional
internacionales
fortalecimiento de

Actualizacion del marco normativo
estandares

para

los

el
procesos

Se realiz6 el estudio de conveniencia de la
adopcion del Convenio de responsabilidad Civil

nacida por reclamaciones de derecho maritimo
de 1976. El estudio mostr6 la no

(LLMC)

conveniencia de la adopcion y ratificaciéon del

convenio, sin embargo en anélisis conjunto con el
se determiné una
permitiria la

Maritimo
juridica  que

Grupo Legal

alternativa

implementaciéon del convenio, por lo que se
realizard la exposicion de motivos del proyecto de
ley para su adopcién en el primer trimestre de

gerenciales y misionales de DIMAR.

2014.
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Ilustracién - Taller Regional sobre el Régimen Internacional de Indemnizacién de Daiios debido
a la Contaminacién por Hidrocarburos

2013 IMO Award for
Exceptional Bravery at Sea

Ilustracion 8 - Asamblea General de la OMI - 28° periodo de sesiones
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4.4. PROCESO REGLAMENTACION

Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad

integral maritima.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

BENEFICIOS / IMPACTO

Resolucion 022 del 25 de enero de 2013
mediante la cual se establecen medidas
aplicables a todas las naves y artefactos
navales de bandera colombiana y de bandera
extranjera que realicen operaciones de
transporte de hidrocarburos a granel en areas
bajo jurisdiccion de la Direccion General
Maritima.

Disminuir la probabilidad de riesgo
que en un encallamiento o abordaje o
siniestros similares, se produzca un
derrame de hidrocarburos que afecte
al ambiente marino y/o costero.

Los armadores deben incurrir en el
costo de modificar la estructura del
€asco.

Resolucion 140 del 26 de marzo de 2013 por
medio de la cual se adoptan las directrices
para la realizacion de los reconocimientos
médicos de la gente de mar.

El Convenio internacional sobre
normas de formacién, titulacién y
guardia para la gente de mar, 1978
(Convenio de Formacién), en su forma
enmendada, de la Organizacién
Maritima Internacional (OMI),
establece que todos los marinos en
posesion de un titulo expedido en
virtud de lo estipulado en el Convenio
que presten servicio en el mar también
deberdn poseer un certificado médico
valido expedido de conformidad con
lo dispuesto en la regla I/9 y la seccién
A-1/9 del Cédigo de Formacion.

Las Directrices se aplican a la gente de
mar de conformidad con los requisitos
del Convenio sobre Trabajo Maritimo,
2006, y el Convenio de Formacién,
1978, en su forma enmendada.

CO08/2700
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

BENEFICIOS / IMPACTO

Resolucion 214 del 14 de mayo de 2013
mediante la cual se adopta la norma nacional
sobre gestion para la seguridad operacional
de naves y artefactos navales, y la prevenciéon
de la contaminacién.

Establecer claramente las
responsabilidades de las empresas que
actdan como armadores para que de
manera preventiva cuenten con
procedimientos  dirigidos a la
seguridad de las naves y artefactos
navales cobijados por la resolucién, las
personas a bordo y el ambiente
marino.

Los armadores deben elaborar
procedimientos y/o implementar
sistemas de gestion y las medidas
derivadas de ello.

Resolucion 494 del 07 de octubre de 2013 por
la cual se otorga reconocimiento a un instituto
Prestador del Servicio de Salud, IPS- para
expedir certificaciones médicas de aptitud
fisica para la gente de mar, de conformidad
con lo establecido en el Convenio de
Formacién, Titulacion y Guardia de la gente
de Mar 78, enmendado.

El reconocimiento médico de la gente
de mar tiene por objeto asegurarse de
que el marino que se examina es apto
fisicamente para desempefar en el
mar sus tareas rutinarias y de
emergencia y de que no sufre ninguna
afeccion que pueda agravarse con el
servicio en el mar que lo incapacite
para realizar dicho servicio o que
pueda constituir un peligro para la
salud de otras personas a bordo.

El certificado médico no es un
certificado del estado general de salud
ni testifica la ausencia de dolencias. Es
una confirmacién de que se prevé que
el marino estard en condiciones de
cumplir los requisitos minimos para
desempefiar las tareas rutinarias y de
emergencia especificas de su puesto de
trabajo a bordo del buque de manera
segura y eficaz durante el periodo de
validez del certificado médico.
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BENEFICIOS /IMPACTO

Se armonizan las exigencias nacionales
OM],

de DIMAR.
Se deben elaborar acuerdos en los que
se formalizan los deberes y derechos

del Estado de bandera y de las

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Resolucion 576 del 19 de noviembre de 2013
mediante la cual se establecen los criterios | conforme las directrices que en la
materia ha elaborado la
especificando las obligaciones de las
sociedades de clasificacion y el papel

para la delegacion de funciones en las
de clasificacion de mnaves vy

sociedades
artefactos navales.
sociedades de clasificacion.
Dentro de un trabajo con el gremio
petrolero se estableci6 el marco
conceptual para la gestion de riesgos
en este tema, se desarrollaron talleres
y se acordé un plan de trabajo para el
afio 2014, definiendo las siguientes

Implementacién de la Resolucién 674 de 2012

mediante la cual se determinan y establecen
las condiciones, los procedimientos y medidas
lineas de accién: marco institucional,

de seguridad para el desarrollo de las
operaciones de unidades moéviles, buques de
manejo de contingencias y gestion del

apoyo y buques de suministro que se realicen
conocimiento.

costa afuera.
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4.5.

NAVEGACION MARITIMA

PROCESO GESTION DE LA INFORMACION PARA LA SEGURIDAD EN LA

Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad
integral maritima.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

BENEFICIOS /IMPACTO

Se efectud la coordinacién general para que
personal de sefializacion maritima del Caribe
SEMAC, realizara instalacion de dos (02)
Ayudas a la Navegacion en el rio Leén.

Aumentar la cobertura de ayudas a la
navegacion en el area de acceso al rio
Leo6n, contribuyendo a la seguridad en
la navegacion.

Reunién con el gremio maritimo y la
autoridad local para socializar los temas de
senalizacién maritima, trafico maritimo,
separacion de trafico, haciendo énfasis en las
recomendaciones de la IALA y la PIANC.

Informar a los navegantes las nuevas
medidas de seguridad en la
navegacion que seran aprobadas por la
OML

Se efectud la coordinacién general para que
el personal de sefializacion maritima del
Caribe SEMAC, realizara instalacion de
cuatro (04) Ayudas a la Navegacién: Dos (02)
boyas de babor - dos (02) boyas de estribor
como una primera fase.

Aumentar la cobertura de ayudas a la
navegacion en el area de acceso a
Puerto Nuevo - jurisdiccion del
departamento  de la  Guajira,
contribuyendo a la seguridad en la
navegacién y salvaguardando la vida
en el mar.
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4.6. PROCESO SERVICIO Y CONTROL DE TRAFICO MARITIMO

Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestion y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad

BENEFICIOS / IMPACTO

sistema

integral maritima.
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
Estructuracion del
Inicio de instalacién en Santa Marta del Sistema | integrado de control de tréfico y
Integrado de Control de Trafico y Vigilancia | vigilancia maritima, para mejorar
Maritima - SICTVM. el sistema de informaciéon de la
autoridad maritima.
Mejorar la eficiencia de la
Autoridad Maritima Nacional a
través de realizar las visitas con el

registro instantdneo en el sistema

los

Adquisiciéon de equipos de cémputo portatiles
semi-robustos con servicio de plan de datos para
ser utilizados en el desarrollo de las Visitas

Oficiales de Arribo - VOA.

Fortalecer

de informacion de DIMAR.

usuarios, asi como mejorar el
servicio al gremio maritimo y los

el didlogo con
que garanticen la

Se realiz6 un evento publico organizado por la
Cancilleria Colombiana, la Gobernacién de San
Andres Isla y la Capitania de Puerto de
Providencia, en el cual se dict6 una capacitacion
sobre seguridad maritima, se entregaron kits de
seguridad maritima a los pescadores artesanales

el

controles
seguridad maritima integral.

la  “libre  plética”,

de la Isla de Providencia.
reunion efectuada por

Participacion en
trat6 el tema del seguimiento a la libre platica, y
en la que se cont6 con la asistencia de

representantes del ICA, Migracién Buenaventura,
Sanidad  Portuaria,

Ministerio de Comercio Exterior, en la que se

Policia

con el
de trafico |t

Antinarcoticos,
Sociedades Portuarias y Agencias Maritimas de
Trafico Internacional, proposito de
coordinar con las autoridades que realizan la
naves

las

Mejorar

debatiendo con las instalaciones
portuarias y agencias maritimas
solucion y

la

para unificar
procedimiento, minimizando los
de las naves cuando

iempos
arriben al puerto. (FAL).

visita protocolaria a

internacional para mejorar la “libre platica”,
debatiendo con las instalaciones portuarias y
agencias maritimas para unificar la solucion y
procedimiento, minimizando los tiempos de las

naves cuando arriben al puerto. (Buenaventura)
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

BENEFICIOS / IMPACTO

Reunién del Capitdn de Puerto de Buenaventura
con el Presidente de la Asociaciéon de Armadores
del Pacifico - ASOMARPA, personal de
armadores de motonaves de cabotaje y pesca y el
Comandante de Guardacostas del Pacifico, con el
propésito de recordar y actualizar los acuerdos
entre la Autoridad Maritima y ASOMARPA, asi
como escuchar sugerencias e inquietudes del
gremio de armadores. (Buenaventura).

Fortalecer el didlogo con los
usuarios, asi como mejorar el
servicio al gremio maritimo y los
controles que garanticen la
seguridad maritima integral.

Reunién con las empresas de Remolcadores,
Pilotos Précticos y la empresa Puerto Nuevo, con
el fin de wverificar los procedimientos de
seguridad maritima para el primer arribo de una
embarcacion a Puerto Nuevo, es el primer Puerto
en la jurisdicciéon sur de Santa Marta, que va a
tener cargue directo generando un impacto para
la Direcciéon General Maritima, asi como para la
comunidad samaria.

Verificar los procedimientos para
la Seguridad Maritima con el fin
de evitar la ocurrencia de
cualquier suceso.

Capacitacion para los diferentes operadores
portuarios como son: J&J, Opemar, Cargoban,
Serempresa (Oportin) y las comercializadoras
internacionales C.I. Uniban y C.I. Banacol, quienes
administran el personal que labora en las zonas de
fondeo realizando las diferentes maniobras de
cargue y descargue de los buques de bandera
internacional.

Capacitar al personal con fin de
actualizarlos para el cumplimiento
de las Normas de Marina
Mercante vigentes en Colombia.

Realizaciéon de charlas de capacitacion a los
capitanes de las embarcaciones de cabotaje,
durante el mes de enero, las cuales hicieron
referencia a las infracciones por mal manejo del
equipo como también el acatamiento de las
recomendaciones realizadas por parte del
inspector de turno, Capitania de Puerto, Guapi-
Cauca en caso de una falla del VMS.

Mejorar la gestion de control sobre
el funcionamiento y manipulacién
adecuada del dispositivo de ruta
por satélite (VMS).

“Hacia la consolidacién de Colombia como pais maritimo”
Carrera 54 No. 26-50 PBX 220 0490
Linea anticorrupcién DIMAR 01 8000 911670
www.dimar.mil.co

@\

SGS

€o08/2700

nd ¥’

L

.

ol
T 0

. }&“
{

Cenmpca®

SGS

CO08/2701



4.7. PROCESO PROTECCION DEL MEDIO MARINO

Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad

integral maritima.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

BENEFICIOS /IMPACTO

Curso Proyecto Globallast, “Implementaciéon de
un Modelo CME, Evaluacion de riesgo vy
aplicacion de la resolucién 477/12 sobre Control y
Gestion del Agua de lastre.

Avanzar en el establecimiento e
implementaciéon de un mecanismo
de Control, Seguimiento y
Evaluacion (CME), por parte del
Estado Rector del Puerto y Estado
de abanderamiento, para Ia
gestion a bordo del agua de lastre
de acuerdo con las directrices
establecidas por la OMI.

Gestion para la realizacion del Convenio de
cooperacion Interinstitucional con la Organizacion
de Estados Iberoamericanos - OEI para adelantar
trabajo “Capacidades del pais para implementar el
Convenio de Agua de Lastre; elaboracion de
documento exposicion de motivos y Norma
Nacional”

Exposicion de motivos para que
Colombia ratifique el convenio
“Control para la Gestion de Aguas
de Lastre y los Sedimentos de los
Buques”.

Elaboracién de un borrador de la
norma nacional para la ratificacién
del convenio por parte de
Colombia.

C008/2700
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4.8. PROCESO GESTION DE GENTE DE MAR Y NAVES
Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad

BENEFICIOS /IMPACTO

El impacto de esta tarea es nacional, ya que a
nivel estado se tom¢ la decisiéon de autorizar
en el Pais la Exploracion y posterior

Explotacién de Hidrocarburos y Gas mar a

integral maritima.
dentro. El desarrollo de estas actividades

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

requieren que el Pais se encuentre en la
a posibles

responder

capacidad de
contingencias, ya bien sea por derrame de
hidrocarburos o siniestros por fuga de gas,
con lo que esto conlleva. Ademas de ello, al
y  coordinaciones
a facilitar el
sin

Trabajo adelantando con la Asociaciéon
las

Colombiana del Petréleo (ACP) y las
empresas petroleras en materia de

implementacion de la Resolucion 674 de

2012, al final del primer semestre se
revisiones

realizar
tendientes
estas actividades
de

institucionales
desarrollo de

del cumplimiento
empresas operadoras incentiva la inversion

completé la primera fase del trabajo
menoscabo
en el pais y por tanto aporta a al desarrollo

sobre gestion de riesgos, consistente en
definir las etapas de la fase exploratoria

econdmico del pais.
El I Foro de Seguridad Integral Maritima se
realiz6 como un evento académico, en busca

de nivelar conocimientos entre la empresa
privada y el sector publico. Conto con el
privada y la

de hidrocarburos costa afuera.

la empresa
participacién activa de las entidades publicas,

apoyo de

generando sinergias entre estos dos sectores
en pos del desarrollo maritimo del pais.
Posicionando a la Direccion General
Maritima como ente articulador y promotor
de las actividades maritimas. Durante el
desarrollo de este certamen, se realizaron
discusiones frente a las necesidades del pais
en diferentes frentes de desarrollo generando
intenciones politicas y compromisos entre el

Primer Foro de Seguridad Integral
sector publico y privado en pos del desarrollo

Maritima

maritimo del pais.
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BENEFICIOS /IMPACTO

Impacta el desarrollo del Estado Colombiano

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
como Estado Bandera en control de las
empresas, naves y gente de mar; factores

decisivos no solo para el ejercicio de la
autoridad si no en propension de garantizar

la proteccion de los bienes, la vida humana

Segundo  Seminario  Nacional de
Inspectores Maritimos Afio 2013.

de las personas que ejercen actividades en el
mar, asi como la proteccion del medio
marino.
En el mismo ejercicio de la Autoridad y el
desarrollo de la seguridad integral maritima,
impacta el

avance de esta norma
desarrollo de estos conceptos en el ambito
de

el
Con el costeo se espera dar
problemética

nacional.
solucién a la

estandarizacion del cobro en todas las
jurisdicciones y se pretende realizar el

recaudo global de las inspecciones por parte
e

En desarrollo la implementaciéon de la
de DIMAR a fin de garantizar el principio de
inspector

Resolucién 220, posterior a su emision,

después de un afio de su entrada en
vigencia se logra obtener en conjunto

con la Subdireccion Administrativa y

Financiera el costeo de las actividades
entre

independencia

inspeccionado que genera conflictos en el
ejercicio de la autoridad.

Esta cumplimiento del STCW redunda en

beneficios comerciales para los marinos que

quieran ejercer su actividad en otros paises,

de inspeccion.
asi como impacta la seguridad de la vida en

el mar, al garantizar que se vigila la aptitud
fisica de los marinos que son autorizados

La Subdireccion de Marina Mercante en
su interés de ejecutar una instrucciéon
emitida por la Organizacion Maritima
Internacional - IMO, expidié Ila
Resoluciéon No. 0494 SUBMER-2013 del
07/10/2013 habiéndose seleccionado a | para abordar un buque ya que tiene la
la IPS Centro de Diagnostico y | certeza de que fisicamente son aptos fisica y
Tratamiento - CENDIATRA. Psicolégicamente en caso de una
contingencia.
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Ilustracion 9 - Funcionarios Subdireccién de Marina Mercante

Asociacién Colombiana del Petréleo (ACP).
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Ilustracién 10 - I Foro de Seguridad Integral Maritima
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4.9. PROCESO PROTECCION MARITIMA
Objetivo estratégico y de calidad No. 1: Promover la gestién articulada del Estado hacia el
BENEFICIOS /IMPACTO

desarrollo maritimo del pais.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

La Capitania de Puerto de Tumaco lider6 el II
Simulacro Tumaco Off Shore Oil para medir el Plan
de Contingencia por Derrames de Hidrocarburo en
Instalaciones Portuarias en el Muelle Multiboyas del

Terminal Maritimo de Ecopetrol.
El objetivo del ejercicio fue practicar el esquema de
respuesta establecido en el terminal para este tipo de
situaciones, verificando a su vez la capacidad de
respuesta del personal encargado de la operacion
marina, los oficiales de protecciéon portuaria, los

equipos de contingencia de la instalacion, las
las

comunicaciones articuladas de
manera permanente con
autoridades de la region.

Evaluar las coordinaciones y

autoridades locales ante un evento de emergencia
y/o

causado por el derrame de hidrocarburo en el mar
naturales

por  situaciones  antropicas,

tecnologicas; para este ejercicio en particular,
provocado por el manejo inadecuado en la maniobra
de desconexién de mangueras ante una posible

y  entidades

autoridades =~ municipales
participantes fueron Consejo Municipal de Gestion
Guardacostas de

Las
Policia Nacional,
Oceanograficas

amenaza de ataque al buque.
Armada Nacional, Capitania de Puerto de Tumaco,

e

del Riesgo,
Centro de Investigaciones

Hidrogréficas del Pacifico, Cruz Roja Internacional,
Defensa Civil de Colombia, Secretaria de Salud de

Narifio, Hospital San Andres de Tumaco y Bomberos
Asesorar a la DIAN en temas de

protecciéon maritima, conforme
lo que establece el codigo PBIP.

Voluntarios de Tumaco.

Se realiz6 reunién con funcionarios de la DIAN, OEA

con el fin de exponer las exigencias del cédigo PBIP a

las instalaciones portuarias que deseen acogerse a esta

iniciativa. Se efectu6 visita a instalaciones portuarias
del puerto de Barranquilla y en el segundo semestre
se adelantaron varias reuniones de coordinacion.
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Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad
BENEFICIOS /IMPACTO

integral maritima.
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Fortalecer las gestiones con

las Instalaciones Portuarias
la

Reunién del Comité Local de Protecciéon de Buques e
por

Instalaciones Portuarias - PBIP, en las instalaciones de
la Compafiia Puertos Asociados S.A. - COMPAS S.A,,
con el propésito de tratar asuntos relacionados con la
seguridad del puerto, zonas de fondeo e instalaciones
portuarias. Se habl6 sobre la seguridad de los buques
en las zonas de fondeo y los tltimos sucesos ocurridos

en dichas zonas e instalaciones portuarias; se record¢ la
obligacion de los Oficiales de Proteccién, de informar a
las autoridades en el tiempo, modo y lugar, sobre
aquellos sucesos que afecten la proteccion o que

puedan afectarla en tiempo futuro. (Buenaventura).

y  propender
seguridad integral maritima.

Reunién con los sefiores Comandante del Cuerpo de

Guardacostas del Pacifico, Comandante de la Estacion
Juridico

Mitigar los hurtos a las naves

internacional

la

procedimientos
fortalecer
maritima integral en la bahia.

Guardacostas de Buenaventura, Jefe de Estado Mayor
Guardacostas del Pacifico, Asesor
Guardacostas del Pacifico y Responsable del Area de
de  trafico
fondeadas en la bahia de
Buenaventura y establecer
para
seguridad

de

Marina Mercante de la Capitania de Puerto de
Buenaventura, con el propé¢sito de analizar y tomar
acciones que mitiguen los hurtos a las naves de trafico

internacional fondeadas en la bahia de Buenaventura y
establecer procedimientos para fortalecer la seguridad

maritima integral en la bahia. El sefior Comandante del

Cuerpo de Guardacostas del Pacifico manifesté la
problematica que se estd presentando con los presuntos
hurtos a cinco embarcaciones de tréfico internacional
que se han encontrado fondeadas en lo transcurrido del

afo 2013. (Buenaventura).
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BENEFICIOS /IMPACTO

la

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

con la asistencia de los
Garantizar
efectiva en los puertos.

operacion

Reunién de Comité Local de Protecciéon de Buques e

Instalaciones Portuarias,
Oficiales de Proteccion de la S.P.R.BUN., Grupo
Portuario, Terminal de Contenedores de Buenaventura

- TCBUEN S.A. y Compafiia de Puertos Asociados -
COMPAS S.A. En la reunién se trataron temas
relacionados con la seguridad maritima y portuaria y

zonas de fondeo. (Buenaventura).
la

ciudad DPuerto de

Se

su correcta articulacion.

Atlantico.

Barranquilla.

Ciudad - Puerto de Barranquilla,
organismos de prevencion y atencién de desastres, las

empresas de remolcadores y las empresas de pilotos
précticos. Lograndose ademds la activaciéon de las

ciudad de Barranquilla y

La sala de crisis, de este evento estuvo en la oficina de

Quienes
direccionaron los requerimientos del comando de

realiz6 simulacro en
Barranquilla el 28 de noviembre de 2013; en apoyo de la
Armada Nacional; el cual permitié medir la capacidad
de los diferentes organismos existentes en la ciudad y

Durante la realizacion del ejercicio participaron la
totalidad de las instalaciones portuarias, activando sus
planes de proteccion fisica y ambiental, los diversos

componentes de la fuerza publica asentados en la
los diferentes

atencion de riesgo de la Alcaldia, en trabajo conjunto

oficinas de prevencién y atencién de desastres de la
el departamento del

Poner en prac
de

Proteccion  de
Instalaciones P

esquemas
seguridad y los planes de
contingencia del Puerto de
Barranquilla en temas de
Buques

tica los
proteccion,

e

ortuarias

y

con la gobernaciéon del Atladntico, el DAMAB, CRA, el
desde apoyaron

Grupo Apell y la propia Capitania de Puerto de
alli

incidente de la instalacién portuaria.
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Turbo

ccion  de

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD BENEFICIOS /IMPACTO
La Capitania de Puerto de Santa Marta, realiz6 en el
mes de octubre de 2013, un ejercicio de escritorio con la o
participaciéon de todas las instalaciones portuarias de Poner en practica .%os
Santa Marta, donde se midieron las comunicaciones, los | €SqU€mas de  proteccion,
procedimientos y las medidas de proteccién maritima, segu.ndad y los planes de
tendientes a la creacion de la matriz de riesgos de la contingencia del Puerto de
ciudad puerto. La participacion de los Oficiales de Santa Marta en temas de
Proteccién e Instalaciones Portuarias de los Puertos de Protecc1.on de Buques €
Santa Marta, fue vital para la consolidacién del mismo. Instalaciones Portuarias
Se realiz6 un simulacro de atentado a las instalaciones
del Cerrején con la participacion conjunta con la Preparacion para todas las
Capitania de Puerto de Puerto Bolivar, Guardacostas y | o.tidades responsables  de
la oficina de proteccion del Puerto, donde una | _ g iiar  este tipo  de
embarcacion menor tipo bote Kodiak cargada con | i o iones
explosivos, ingresa al muelle carbonifero.
Se llevé a cabo un ejercicio PBIP y Proteccion del Medio
Marino, donde se simulo un atentado terrorista y
Poner en  practica los
esquemas de proteccion,
seguridad y los planes de
contingencia del Puerto de
en temas de
Buques e

contaminacién al medio marino por combustible.
La ejecucién del simulacro de PBIP y derrames de

combustibles a bordo de un buque de bandera
extranjera, fondeado en la zona de fondeo "A" del Golfo

de Urab4 - contando con la participaciéon del Consejo de
Gestion de Riesgo de Turbo, Defensa Civil, Gremio

Maritimo y Hospital IPS Universitaria y las autoridades

Prote
Instalaciones Portuarias

Brindar al gremio maritimo
herramientas para el buen

militares y de policia.
En el marco del I Foro de Seguridad Integral Maritima,
se efectu6é el lanzamiento de la “Red Nacional de
de Proteccion Maritima de Colombia”,
implementando un link en la pagina web de DIMAR,
a los

Oficiales
para uso del gremio maritimo especialmente

desarrollo de las actividades

maritimas y portuarias.

oficiales de protecciéon maritima. Dicha Red se va a
utilizar como herramienta para compartir las buenas

buques e instalaciones portuarias.

practicas, socializar temas de interés general y difundir
noticias de actualidad respecto a la protecciéon de
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4.10. PROCESO TRANSPORTE MARITIMO Y FLUVIAL INTERNACIONAL

Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad
integral maritima.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD BENEFICIOS /IMPACTO

Estandarizacién de 19 tramites del Area de
Transporte Maritimo y Fluvial, para generar
una reduccion de 42 trdmites a 28,
incluyendo el delegado por MINTIC, en
cuanto a la asignacion de distintivos de
llamada.

Estandarizar tramites de caracteristicas
equivalentes, frente a las pretensiones
del usuario, dando mayor claridad a
los requisitos y unificacion de
normatividad.

Firma del convenio interadministrativo de
cooperacion suscrito entre el Ministerio de
Defensa Nacional - Direccion General
Maritima y la Fiscalia General de la Nacién.

Aunar esfuerzos en la consulta e
intercambio de manera &gil, segura y
confidencial, la informacién registrada
en las bases de datos y difundirla de
acuerdo a la competencia,
exclusivamente en lo que tiene que ver
con la verificacion de carencia de
informes por tréfico de estupefacientes.
Se simplifica para el usuario uno de los
requisitos para los tramites.

Firma del convenio interadministrativo de
cooperacion suscrito entre el Ministerio de
Defensa Nacional - Direccion General
Maritima y la Policia Nacional - Direccion
de Investigacion Criminal e Interpol.

Estadisticas del proceso

En el periodo de enero 01 a diciembre 28 de 2013, se atendieron 12.165 tramites de marina
mercante de los cuales 4.784 (39,3%) fueron trdmites de gente de mar, 161 (1,3%) de
empresas, 2.260 (18,6%) de naves y 4.960 (40,8%) de transporte maritimo.
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4.11. PROCESO LITORALES Y AREAS MARINAS

Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestién y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad

integral maritima.
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

BENEFICIOS /IMPACTO

Desarrollo de capacidades técnicas del
los
lo

temas

en
de

asistente
cientificos

Participacién Curso sobre Directrices Técnicas y
Cientificas de la Comisién de Limites de la

Plataforma Continental:

Lugar: Guayaquil - Ecuador
Organiza: Comisién Internacional de Limites y

Secretaria técnica del mar.

Participacion Capacitacion Geocap
Curso técnico de delimitacion de plataforma

continental mas alla de 200 M en relacién con el

juridicos

76 de la Convemar.

personal

y
concerniente a la delimitacién de la
plataforma continental extendida mas
alla de 200 M en relacién con el articulo

Establecer politicas de informacién
geografica y de observacion de la
tierra. Asi mismo se consolida una

articulo 76 de la Convemar.
Mesas de Trabajo Grupo Geo

Participacion de la Autoridad Maritima en las
diferentes mesas de trabajo del Grupo de

Observacion de la Tierra - GEO, con el fin de
apoyar en el cumplimiento de los compromisos

implementacién
Observacion de la Tierra 2012 - 2019.

del Plan

adquiridos para el plan de accién 2013 para la
Nacional

de

imagen exterior positiva respecto a las

actividades cientificas que desarrolla la

autoridad maritima.

La Comisiéon Colombiana del Espacio
constituye la puerta de acceso para que
Colombia fortalezca su conocimiento sobre
la tierra y el espacio, mediante la utilizacion
de satélites de comunicacién, observacion y
las

Plenaria Comisiéon Colombiana del Espacio

navegacion, entre otros tipos de tecnologias
espaciales, con el fin de optimizar la
contribuciéon de las ciencias 'y
tecnologias espaciales. DIMAR hace parte
importante su

de la Comisiéon y es
participacion en estos escenarios, ya que
acd se discuten las politicas y proyectos en

temas de informacién aeroespacial.
Reunién de seguimiento a las acciones

de cada entidad vinculada al fallo de

Islas del Rosario y presentaciéon del
estudio de Capacidad de Carga de las

Islas, el cual es insumo para el Modelo

de Desarrollo Sostenible.

Cenmpca®

Reunién Seguimiento cumplimiento de la
Sentencia del 24 noviembre de 2011 del Consejo
de estado, relacionada con los archipiélagos de

Nuestra Sefiora del Rosario y San Bernardo.
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BENEFICIOS /IMPACTO
diferentes

reconocer
actores, y niveles de emergencia en las

Permitié

distintas

etapas

los

de exploracion y

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

explotacion en la hipotética situacion

Off-Shore.

Workshop ACP- DIMAR riesgos en actividades

a Derrames a )
través

de emergencia en una operacién costa
afuera relacionada con hidrocarburos.

Darle utilidad a todos los datos de
oceanograffa, hidrografia y demads, a
del desarrollo de alguna

herramienta de monitoreo via web en el

Taller
Hidrocarburos Costa Afuera.

de Respuesta

caso de algtn incidente.

Construir un Modelo de Desarrollo

Costera”.
Taller Mesa Interinstitucional para articular las
con

Taller “Definicion de Proyectos, indicadores y
metas en el modelo de Desarrollo Sostenible del
Area Marina Protegida de los Archipiélagos del

Rosario y San Bernardo - Etapa II Zona

la

disposiciones contenidas en el Modelo de
Sostenible del AMP

Desarrollo

Sostenible para el AMP (Area Marina
Protegida) de los Archipiélagos del

Rosario y San Bernardo

Especialmente Sensibles”.

Dar a conocer el mecanismo de la OMI
para la proteccion del medio ambiente
a través de las denominadas “Zonas

planificacién sectorial”
Taller Disefio e Implementacién subsistema de
Areas Marinas Protegidas de Colombia (GEF-

SAMP)
con

bajo

Evitar la ocupaciéon indebida a partir
del control y administracion de los

Bienes de Uso Puablico, asi como gestion
para la recuperaciéon de los mismos,
DIMAR.

Jurisdiccion  de

trabajo  permanente

Enrique

Dr. Jorge
Superintendente de Notariado y Registro.

Mesa de
Superintendencia de Notariado y Registro, en la
cual se pretende hacer “Apertura de folios de

matricula inmobiliaria para los Bienes de Uso
Garcia,

Pablico Maritimo”. Iniciativa formulada por el
Vélez

la
Constituye una solucién planteada por
la Superintendencia de Notariado y

Registro para controlar la ocupacion de

Bienes de uso Publico, en la que se
trabajara de forma conjunta con IGAC,

INCODER, DIMAR.

Aunar esfuerzos de todas las entidades
para la toma de decisiones en torno a

la
los bienes de uso publico costeros.

Cultural.

Seminario Internacional sobre Recuperaciéon y
Proteccién de Bienes de Uso Publico, Baldios y
Organizado por

temas,

Patrimonio

Procuraduria General de la Nacién, con el
objetivo de fortalecer politicas en torno a estos
con la participacion de todas las
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Estadisticas del proceso

e Se autorizaron 31 actos administrativos para el uso y goce de Bienes de Uso
Pablico a diferentes proyectos que benefician a la comunidad y al gremio maritimo,
siendo los de mayor importancia el otorgamiento de concesiones, los cuales
representan el 60% del total de resoluciones emitidas.

e Se emitieron 40 conceptos técnicos relacionados con concesiones, autorizaciones
de obra, proyectos mineros, sismica marina, tendido de cables y creacion de
arrecifes artificiales. Se destacan los conceptos relacionados con concesiones, los
cuales representan el 40% del total emitido.

e Se emitieron 128 conceptos técnicos relacionados con la determinacion de
Jurisdiccion, para diferentes usuarios (Personas naturales, Compaiiias, Capitanias de
Puerto entre otros).

Ilustracién 11 - Curso sobre Directrices Técnicas y Cientificas de la Comision de Limites de la Plataforma
Continental
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4.12. PROCESO INVESTIGACION CIENTIFICA MARINA

Objetivo estratégico y de calidad No. 3: Fortalecer la capacidad de investigacién y la
generacion de conocimiento, desarrollo e innovacién tecnolégica para maximizar la
cobertura del Trafico Maritimo, Fluvial y Costero.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

BENEFICIOS /IMPACTO

Salida de Campo proyecto estimacion de
amenaza por tsunami para la costa pacifica
narifiense para los municipios de Mosquera,
Olaya Herrera, La Tola, El Charco y Santa
Barbara Iscuandé, a bordo del Buque ARC
Gorgona 03 funcionarios de AMIZC - CCCP,
realizan  levantamientos  batimétricos y
topogréficos de los rios y cabeceras municipales
de los municipios de la costa norte del
departamento de Narifio.

Contribuira a la investigacién cientifica
marina en lo que refiere al estudio de
amenazas de origen marino que conllevan
al riesgo de la poblacién asentada en zonas
vulnerables, acorde a la misién de DIMAR
con base en la agenda cientifica 2011-2019
en su programa de Manejo Integrado de
Zona Costera en su linea de investigacion
de Riesgos.

Con base en datos observados por medio del

Sistema de Medicién de Parametros .

Oceanograficos y de Meteorologia Marina
(SMPOMM) en Buenaventura, Tumaco,
Gorgona y Malpelo; asi como la toma de datos
con perfilador de Temperatura, Salinidad,
Profundidad y Oxigeno (CTDO) en la Estacién
Costera Nro. 5 ubicada a 10 millas nduticas de la
bahia de Tumaco; se efectu6 el informe mensual
sobre el monitoreo de condiciones El Nifio
Oscilaciéon del Sur (ENOS) correspondiente al
mes de Mayo de 2013.

Permite monitorear las condiciones
oceanograficas en una estacion costera.

e Se registra el monitoreo de las

condiciones océano atmosféricas sobre el
litoral pacifico colombiano.

e Participaciéon activa de la Direccién

General Maritima en el marco del Estudio
Regional del Fenémeno El Nifio (ERFEN)
y en general en el proceso M8
(Investigacion cientifica Marina).

Caracterizacion oceanografica e hidrodindmica
del litoral pacifico Colombiano sector “Bahia
Cupica y Bahia solano” a bordo del buque
oceanografico e hidrografico A.R.C Gorgona.

e Permite monitorear las condiciones

oceanograficas y meteoroldgicas en el
pacifico Norte, especialmente en el area
de bahia Solano y bahia Cupica con
calidad en la informacién recolectada.

CO08/2700 CO08/2701
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BENEFICIOS /IMPACTO

Procesar informacioén batimétrica de salida
de campo enmarcados en el plan de accién
del area de manejo integrado de zona

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
costera.
Apoyar al grupo de investigadores de

AMIZC en el proyecto “Zonificacion
Fisiografica del Litoral Pacifico
Colombiano”, como insumo para la
elaboracién de los cartografia base.

Digitalizacion vectorial de vegetacién para la
generacion de cartografia base para el proyecto
“Zonificacién Fisiogréfica del Litoral Pacifico
Colombiano” en la Bahia de Buenaventura
Mediante el uso del software ARCGIS y usando
como base fotografias aéreas de alta resolucion

(25cm) tomadas en el afio 2006 se digitalizo

vectorialmente los poligonos de vegetacion y

elementos geograficos importantes de la region.
e Generacion de

comportamiento océano-atmosférico de

las principales bahias y ensenadas del

Litoral Pacifico Colombiano.

conocimiento del

marco del proyecto Caracterizacién Calidad de
a bordo de la

Se realiza la segunda salida de campo en el
(Golfo de Cupica)

plataforma Oceanogréfica “ARC Gorgona”, la

cual se llevara a cabo en las bahias de Solano y

Aguas
Cupica
Se llevd a cabo en la ciudad de Cartagena de
Indias, el XV Seminario Nacional de Ciencias y
Tecnologias del Mar “Nuestros mares: fuente de |e Fortalecimiento de la imagen de la
Entidad frente a la comunidad en el
desarrollo de todos los aspectos
maritimos.
las puertas para generar

recursos y bienestar”, el cual se desarroll6 en la
Universidad de Cartagena, contando con el
apoyo del Museo Histérico de Cartagena de
Indias - Palacio de la Inquisicién, la Institucién
Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar
de

Se abren
- UNIBAC - y la Camara de Comercio de convenios y estudios interinstitucionales
proyectos

que beneficien las capacidades de la

institucién y del personal.

exponiendo los

Cartagena;
investigacion principalmente sobre sistemas de
riesgos de origen marino para el Pacifico

Colombiano.
SIS
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Ilustracion 12 - Sistema de Medicién de Parametros Ilustracion 13 - Monitoreo de condiciones oceanograficas y
Oceanograficos y de Meteorologia Marina (SMPOMM) en meteoroldgicas en el pacifico Norte

Buenaventura

Ilustraciéon 14 - Digitalizacién Vectorial
de Vegetacion para la generacion de
cartografia

Iustracion 15 - XV Seminario Nacional de Ciencias y Tecnologias
del Mar “Nuestros mares: fuente de recursos y bienestar”
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4.13. PROCESO GESTION DE PERSONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO Y DE CALIDAD No 4: Afianzar los procesos gerenciales y de

apoyo, para la efectiva gestion de los procesos misionales.
Se realiz6 la formulacién del modelo de administracién de personal por competencias, con
el propésito de fortalecer la autoridad maritima en aspectos relacionados con la prestaciéon
de sus servicios y la atencion al gremio maritimo. En virtud del modelo, se evalué en la
vigencia 2013 el 40% de los funcionarios de la planta de empleados publicos de la Direccién
General Maritima bajo las competencias definidas en el Decreto 1666 de 2007, en los niveles

Directivos, asesores y profesionales. Se proyecta evaluar los restantes en la vigencia 2014,
asi como formular un plan de intervenciéon que propenda por la mejora de las

De igual forma se construyeron tres (03) cursos virtuales, de los cuales dos (02) son del
orden misional, enfocados a sentar las bases para el desempefio de las funciones de Capitan

competencias.
de Puerto y Controlador de Tréafico Maritimo y el otro corresponde a la induccién general
de los funcionarios a la Entidad, contiene informacién relacionada con las generalidades del

sistema de gestion de la Entidad incluidos la politica, los objetivos, roles, acciones, tramites

y demads temas relacionados con la funcioén de la Entidad.
Planta de Personal de la Entidad v nimero de contratistas frente a obligaciones asignadas

Con ocasion de la expedicién del Decreto 4050 del 31 de octubre de 2011, se ampli6 la planta
de empleados publicos del Ministerio de Defensa - Direcciéon General Maritima en 131

nuevos empleos, de los cuales 96 atenderdn temas de caracter misional.
La planta inicial, establecida por el Decreto 5058 del diciembre de 2012 incluia 264, de los
cuales 100 correspondian al nivel auxiliar, razén por la cual la ampliaciéon se enfoco en la
creacién de empleos del nivel asesor, profesional y técnico.
Los empleos se destinaron tanto para la Sede Central, como para la mayoria de las unidades
regionales, evidenciando un crecimiento especialmente en las Capitanias de Puerto
principales y en los Centros de Investigacion, siendo lo més relevante el fortalecimiento de
la Subdireccion de Marina Mercante en cuanto al area de gestion técnica, el Centro de

Atencién de Alerta de Tsunami en la Subdireccién de Desarrollo Maritimo y la vinculaciéon
de personal calificado para ejercer las funciones de oficial del Estado Rector del Puerto e

Con corte 31 de diciembre de 2013, se encuentra pendiente proveer 14 empleos que se

Inspectores de Bandera.
encuentran en tramite de nombramiento. El aumento en el niimero de vacantes respecto de
la anterior vigencia, se da por la renuencia de funcionarios, especialmente por tener derecho

a pension.
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La planta de personal esta conformada por:

CANTIDAD DE
NIVEL EMPLEOS %
DIRECTIVO 4 1,02%
ASESOR 47 11,93%
PROFESIONAL 103 26,14 %
TECNICO 140 35,53%
ASISTENCIAL 100 25,38%
TOTAL 394 100,00 %

Tabla 12 - Planta de personal Dimar

- H Apoyo M Misional
. Cantidad de empleos
Nivel
nuevos
Personal de Apoyo 35
Personal Misional 96
TOTAL 131

Vinculacién v evaluacién meritocratica de gerentes publicos

El Director General Maritimo es designado por el Ministerio de Defensa Nacional de
acuerdo con sus méritos como Oficial Naval, quien suscribe los acuerdos de gestion
correspondientes, los cuales estdn alineados con el Plan Estratégico de Desarrollo 2011-2019
y el Plan de Accién anual de la Direccién General Maritima.
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4.14. PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1. La Direcciéon General Maritima durante la presente vigencia presenté un incremento del
100% del presupuesto asignado en el 2012, por valor de CUARENTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS UN MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS ($47.401.698.798,00) M/ Cte., ast:

2012 2013
DETALLE APROPIACION DETALLE APROPIACION
G. PERSONAL $  14.369.480.000,00 G. PERSONAL S 18.144.487.938,00
G. GENERALES $  28.037.420.000,00 G. GENERALES S 27.374.133.355,00
TANSFERENCIAS | S 256.000.000,00 TANSFERENCIAS | S 247.913.675,00
INVERSION S 4.398.936.170,00 INVERSION $ 48.697.000.000,00
TOTAL DIMAR $ 47.061.836.170,00 TOTAL DIMAR S 94.463.534.968,00
COMPARATIVO 2012-2013

$60.000.000.000,00
$50.000.000.000,00
$40.000.000.000,00

$30.000.000.000,00
H2013
$20.000.000.000,00 m2012

$10.000.000.000,00

Ilustracion 16 - Comparativo asignacién por rubros 2012-2013
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Dentro de las actividades de la Sede Central, mencionado presupuesto ha sido
comprometido a la fecha en la siguiente cantidad de contratos y aceptaciones de oferta

respectivamente:

2012 Vs 2013

250

200

150

100

50

m2013
m2012

Ilustracion 17 - Comparativo por tipos de contratacion 2012-2013

Enero a Diciembre 31 de 2012 Enero a Diciembre 12 de 2013
Modalidad (EiELICh Porcentaje Modalidad (EiELICh Porcentaje
Contratos Contratos
Licitacién Publica 1 0,52% Licitacién Publica 0 0,00%
Seleccién Abreviada 15 7,77% Seleccion Abreviada 57 9.21%
Minima Cuantia 73 37,82% Minima Cuantia 288 46.53%
Contratacion Directa 104 53,89% Contratacion Directa 272 43.94%
Grandes Superficies 0 0,00% Grandes Superficies 0 0,00%
Total Contratos 193 100,00% Concurso de Méritos 2 0,32%
Total Contratos 619 100,00%
“Hacia la consolidacién de Colombia como pais maritimo”
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-Dentro de las actividades realizadas durante el afio, con el fin de realizar el mejoramiento y
actualizacion de los procesos contractuales se participé en variedad de seminarios y talleres
(Reforma Tributaria, Normas internacionales de contabilidad NIIF, Impuestos,

Contratacion estatal y Avaltos de Bienes Inmuebles Urbanos) con el fin de aplicar y
afianzar los conocimientos del personal de la Subdireccién para la implementaciéon del

decreto 1510 del 17 de Julio de 2013.

La Direcciéon General Maritima atendiendo lo estipulado por el Decreto 1510 de 2013 dio
inicio a seiscientos nueve (609) procesos de contratacién discriminados de la siguiente

manera:

LIEE pRocESOS
SEDE CENTRAL 222
INTEN. REGIONAL DIMAR No. 1 162
INTEN. REGIONAL DIMAR No. 3 69
INTEN. REGIONAL DIMAR No. 4 156
TOTAL 609

Asi mismo, desde el 15 de Agosto de 2013 la Direcciéon General Maritima ha aplicado la
precitada normatividad en todos sus procesos contractuales.

Dentro del plan de mejoras institucionales, se implementé el comité asesor para la
adjudicacion de los procesos, con el fin de analizar dentro del enfoque técnico,
administrativo, judicial y auditor para socializar dentro de los diferentes puntos de vista la
propuesta seleccionada.

2. Avance Ejecucion Presupuestal a corte 31 de diciembre de 2013

DESCRIPCION APR. VIGENTE COMPROMISO % OBLIGACION % SE?E(]:)[?[‘?&II?T
o $18,027,330,472 | $17,906,709328.| 99% | $17,906,709,328| 99% $120,621,144
ggﬁ;ﬁims $27,374,133,355 | $ 26, 858, 822,356. | 98% | $ 26,764,417,452| 98% $515.310.999
TRANSFERENCIAS |  $365.071.141|  $365.062.898.|100% |  $365.062.898 | 100% $ 8243
INVERSION $48,697,000,000| $48.516.755.700. | 100% | $47.143.643.986| 97% $180.244.300

TOTAL DIMAR | $94,463,534,968 | $93.647.350.282| 99% | $921,798,336,64| 98% $816.184.686
S~
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£ $40.000,00 -
g
$30.000,00 -
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SRR $365 100% 100%
$0,00 -
GASTOS DE PERSONAL GASTOS GENERALES TRANSFERENCIAS INVERSION
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Ilustracion 18 - Asignacion presupuestal por rubro - 2013

3. Ingresos a Diciembre de 2013
4 N\
REPRESENTADO EN MILES DE PESOS
UTILIDAD VENTATES
$10.078.175
OTROS $1.162555 13%
PAPELERIA 1%
$1.500.518
20,
P
mFABO
= FONDEO
W PAPELERIA
OTROS
UTILIDAD VENTAS TES
TOTAL INGRESOS $79.620.539
p S/

Ilustracién 19 - Ingresos por item 2013
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Los Ingresos de FABO (Faros y Boyas) y FONDEO representan el 84% del total de Ingresos
de la Direccién General Maritima.

La discriminaciéon de Otros Ingresos corresponde a: arrendamientos, aprovechamientos,
intereses por mora, recuperaciones, rendimientos financieros, convenios, fotocopias,
reintegros vigencias anteriores.

3.1. Comparativo ingresos a octubre 2013-2012

( REPRESENTADO EN MILES DE PESOS h
40.000.000 -
35.000.000 -
30.000.000 - 2013
25.000.000 - 2012
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 - T
i FABO FONDEO  PAPELERIA OTROS UTILIDAD
VENTAS TES
\. J
Ilustracién 20 - Comparativo de Ingresos 2012-2013
TOTAL
< UTILIDAD .
ANO FABO FONDEO PAPELERIA OTROS VENTA TEs | (Millones de
pesos)
2013 37.272.347 29.606.944 1.500.518 1.162.555 | 10.078.175 79.620.539
2012 33.601.907 23.108.627 1.404.998 406.645 481.248 59.003.425
Tasa de cambio representativa del mercado
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Ilustracion 21 - Comparativo tasa de cambio representativa del mercado 2012-2013

Debido a las politicas econémicas nacionales desde comienzos del afio 2013 la TRM ha
tenido un repunte significativo, lo cual incide en el incremento de ingresos por Faros y
Boyas, servicio que estd liquidado con base en ésta, situacién que también marca el
incremento de ingresos por FABO entre los afios 2012 y 2013.

3.2. Ingresos por Capitania FABO y Fondeo a corte 31 de diciembre 2013

-

REPRESENTADO EN MILES DE PESOS

™
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Ilustracién 22 - Ingresos FABO y FONDEO por Capitania 2013
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FABO

FONDEO

CP-01

CP-02

CP-03

CP-04

CP-05

CP-06

CP-07

CP-08

CP-09

CP-10

CP-12

CP-14

6.592.709

140425

2.718.315

7.048.345

11.677.583

3.907

35.888

983.392

4.302.169

7.586

3.746

3.758.282

1.599.751

75.019

1.901.803

10.838.683

5.839.437

- | 25.860

1.179.947

1.167.908

19.692

44910

6.913.934

8.192.460

215.444

4.620.118

17.887.028

17.517.020

3.907

61.748 2.163.339

5.470.077  27.278

48.656  10.672.216

TOTAL

37.272.347

29.606.944

66.879.291

Del 84% de los Ingresos de FABO (Faros y Boyas) y FONDEO la Capitania de Puerto de
Santa Marta representa el 27%, la Capitania de Puerto de Cartagena representa el 26%, la
Capitania de Puerto de Puerto Bolivar el 16% y la Capitania de Puerto de Buenaventura
12%; para un total del 81%. Es de resaltar que debido a las nuevas exploraciones de Gas y
Petréleo en la ciudad de Santa Marta, ha obligado que més buques cargueros arriben a este
puerto generando mds recaudo por los servicios que presta la entidad.

Se presenta la siguiente tendencia en Faros y Boyas:

FAROS Y BOYAS

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000 g FAROS Y BOYAS
1.000.000 ——— Lineal (FAROS Y BOYAS)
500.000
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Ilustracion 23 - Ingresos FABO y FONDEO (Ene-Oct 2013)

El recaudo de FABO para Diciembre de 2013 esta representado en el 90% por las Capitanias
de Puerto de CP05-Cartagena con el 31%, CP04-Santa Marta con el 19%, CP01-
Buenaventura con el 18%, CP09 - Covefias con el 11% y CP14-Puerto Bolivar con el 10%.
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Ilustracion 24 - Ingresos FABO y FONDEO por meses 2013
FABO CP05 CP04 CP01 CP09 CP14
ENERO 1.043.704 544.115 505.088 414.110 328.005
FEBRERO 838.539 441.868 481.816 253.942 153.578
MARZO 698.900 379.755 361.714 212.651 123.305
ABRIL 1.182.023 624.849 627.133 414.424 360.389
MAYO 951.848 604.233 570.758 393.500 363.445
JUNIO 821.704 728.481 489.743 341.969 335.504
JULIO 1.005.909 704.811 571.296 344.759 389.238
AGOSTO 999.868 503.706 621.205 408.705 282.826
SEPTIEMBRE 1.024.274 596.353 606.748 361.196 457.829
OCTUBRE 1.123.470 697.324 682.798 352.487 300.404
NOVIEMBRE 1.038.985 608.567 550.436 384.864 355.086
DICIEMBRE 948.359 614.284 523.975 419.561 308.673
TOTAL 11.677.583 7.048.346 6.592.710 4.302.168 3.758.282
Se presenta la siguiente tendencia acumulada para el 2013 para FONDEO:
FONDEO
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
2.298.571 | 1.869.151 |2.179.221 3.837.215 2.853.031 2.503.300 TOTAL
FONDEO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 29.606.944
1.901.351 | 1.916.606 | 2.597.433 2.601.164 2.712.477 2.337.424

Para el mes de Octubre de 2013, la tendencia es positiva y cabe aclarar que son varios los
factores para la tendencia negativa que present6 el servicio de FONDEO en los meses de
Julio y Agosto de 2013, asi: en la Capitania de Puerto de Santa Marta, se presenta la huelga
de trabajadores de la carbonifera estadounidense DRUMMOND 1la cual inici6é a mediados
del mes de julio de 2013; la Sociedad Portuaria de Santa Marta no esta cargando; hay un
puerto que carga directamente, Puerto Nuevo y ahora gastan 1 dia en cargar y no como
antes que les llevaba 1 semana.

Para las otras Capitanias este servicio depende del tréfico y ocupacién de los muelles, no
existe un factor que haya incidido especificamente, se refiere a la actividad portuaria en
general.

El recaudo para FONDEO a Octubre de 2013 esta representado en el 80% por las Capitanias
de Puerto de CP04-Santa Marta con el 37%, CP14-Puerto Bolivar con el 23% y CP05-
Cartagena con el 20%.
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Ilustracién 25 - Recaudo para FONDEO (Ene-Oct/2013)
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FONDEO CPo4 Cri14 CP05
ENERO 1.034.476 310.806 521.146
FEBRERO 1.031.837 219.707 303.355
MARZO 842.031 274.472 593.058
ABRIL 1.881.170 860.732 595.266
MAYO 1.236.619 895.390 350.669
JUNIO 1.023.381 739.433 355.987
JULIO 480.077 489.077 392.881
AGOSTO 449.657 465.355 579.348
SEPTIEMBRE 946.803 732.610 347.242
OCTUBRE 782.146 601.081 518.733
NOVIEMBRE 586.191 939.559 607.879
DICIEMBRE 544.295 385.712 673.873
TOTAL 10.838.683 6.913.934 5.839.437

Tabla 13 - Ingresos por Fondeo principales Capitanias

3.3. Ingresos por Capitania EVEN con corte 31 de octubre de 2013
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Ilustracion 26 - Ingresos por Especies Venales por Capitanias
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EVEN

CP-01 CP-02 CP-03 CP-04 CP-05 CP-06 CP-07 CP-08 CP-09 CP-10 CP-11
137.895 44814 | 200582 | 173.049 | 473329 [8525 |65218 [39377 [39.763 |7.918 |5.959
CP-12 CP-14 CP-15 CP-16 CP-17 CP-19 susvirc . n " ATRAM  ESPVEN TOTAL
1.500.
5258 14127 |8.388 10335 [2.360  |614 |11439% |8.048 |140.553 |10 518

El recaudo por Papeleria (EVEN-Especies Venales) representa dentro de los ingresos de la
DIMAR es del 2%, de los cuales la capitania con mayor recaudo a Octubre de 2013 fue CP05-
Cartagena con el 32%, seguida por CP04-Santa Marta con el 12% y de ATRAM (Area de
Transporte Maritimo) con el 9%.

Presentandose la siguiente tendencia:
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Ilustracion 27 - Ingresos por Especies Venales 2013

Para el recaudo de EVEN se tiene en cuenta las temporadas altas que son los meses de
Febrero, Marzo, Julio, Noviembre y Diciembre.
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4.15. PROCESO GESTION INFORMATICA Y COMUNICACIONES

Objetivo estratégico y de calidad No. 2: Articular la gestion y control de las actividades
maritimas en el territorio jurisdiccional maritimo, fluvial y costero para la seguridad

integral maritima.

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

BENEFICIOS/IMPACTO

Fortalecimiento de la plataforma
tecnologica que soporta el sistema de
VMS.

e La virtualizaciéon de la maquina fisica de VMS,
permite hoy la contingencia de servicios primarios
del sistema.

e Instalacién, configuracion y mejora en la
arquitectura del Arcgis Server adquirida para
mejorar y optimizar las plataforma de monitoreo y
VMS.

e Seguimiento y medicién de los casos de incidentes
en el software, manejo y control de un contrato
para servicios geograficos que contempla atencién
de servicios, adecuaciones de los sistemas
geograficos institucionales y sostenimiento de la
plataforma mediante un modelo de gestion
tecnolégica.

Implementacién de la Red Integrada de
Comunicaciones -RIC CGFFMM
Capitania de Puerto de San Andres.

e Se agilizaron los tiempos de respuesta y la
transferencia de datos de los sistemas de
monitoreo y control dispuestos para el trafico
maritimo, asi como la comunicacién y los servicios
misionales y de apoyo en la capitania.

e Inversidon en la actualizacién, modernizacién de
switches, apoyo total en la configuracién de un
canal de respaldo de comunicaciones para la
Unidad en SAL

Aseguramiento Tecnologia Kioskos y
Digiturnos de atencién al ciudadano

e Diseno en la configuraciéon y adaptacion modulo
de software para los kioscos.

e Acercamiento al usuario final de las capitanias de
puerto a través del aseguramiento informatico de
las maquinas de kioskos y la instalaciéon y
configuracién en red de estos equipos.

e Asistencia recepcién y configuraciéon instalacion
digiturnos en las capitanias de puerto de
Buenaventura, Tumaco, Barranquilla, Cartagena,
Santa Marta, San Andres y Turbo.
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Direccién de proyecto Migracion
Plataforma Portal Maritimo Colombiano

Puesta en produccién del Portal
Maritimo Colombiano

Disefio de la seguridad del PMC, estructuraciéon
de los servidores y plataforma de disponibilidad
de los servicios en linea del portal actual y
cumplimiento de los estdndares tecnolégicos.
Disponibilidad y rendimiento de la plataforma
web y dimensionamiento de la capacidad de
atencion.

Integracién de la intranet de Dimar para acceder
desde cualquier lugar del mundo a los servicios
corporativos.

Aseguramiento de la plataforma logrando
confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacién.

Asi mismo la evaluacion de vulnerabilidades
sobre el aplicativo del digiturno.

Implementaciéon de la estrategia de
seguridad documental y verificacién de
(Innovacién tecnoldgica en la aplicacion

Herramienta  electrénica de consulta de
informaciéon en los términos del convenio de
facilitacién, aplicado a la Autoridad Maritima
Colombiana.

de tecnologia marca digital) para

licencias, titulos de mnavegacion,

certificados de matricula de

embarcaciones, y permiso de

remolcadores.
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Objetivo estratégico y de calidad No. 4: Afianzar los procesos gerenciales y de apoyo, para
la efectiva gestion de los procesos misionales.

DESCRIPCION DE LA
ACTIVIDAD

BENEFICIOS/IMPACTO

Generacion y socializacion de la
politica de seguridad informatica y
fisica de la Dimar, de acuerdo con

los lineamientos del Ministerio de
Defensa Nacional (Politica de
seguridad para el uso de las
tecnologias de la informacién y
comunicaciones)

e Establecimiento e

implementacién de los
principios de seguridad de la informacién y en los
espacios destinados para centros de cémputo y/o
data center como son confidencialidad, integridad
y disponibilidad, con el fin de garantizar a los
usuarios la reserva y proteccién de la informacién
suministrada o manejada a través de los sistemas
de la Entidad.

Seguimiento y control a la segmentacién de la
red, politicas de restriccion de dispositivos de
almacenamiento masivo, generaciéon de politicas
de proteccion de firewall, escaneos de red para
software no autorizado, asi como el manejo de
incidentes de seguridad informaética y respuesta
a los mismos aplicados en todas las
dependencias y unidades de Dimar.

Video conferencia/Chat Institucional

Nuevos medios de comunicacién a través de
servicio de video conferencia, con software y
hardware propio de DIMAR, auto sostenible y
escalable, para video conferencia institucional y
canales externos a nivel mundial, asi mismo el
chat corporativo para descongestionar troncales
de vozy telefonia IP.

Fortalecimiento Plataforma de
Correo-e Exchange

Implementacién de modelo interno de soporte y
apoyo especializado en el mantenimiento, se logré
tener en redundancia y lograr estabilizar la
solucién de correo corporativo, se logré optimizar
los servicios de directorio activo que son la raiz de
la plataforma Exchange, en la actualidad la
plataforma se encuentra en alta disponibilidad.
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Implementacién de plataforma
“Blade” de alta disponibilidad y
almacenamiento de alto rendimiento.

Actualizaciéon de la plataforma tecnolégica, de
servicios, la cual estaba atrasada mas de 10 afios
en infraestructura y software.

La virtualizacion del 90% de los servicios
misionales y de apoyo con que cuenta Dimar,
entre ellos Directorio Activo, Exchange - Correo,
bases de datos, aplicativos de apoyo y misionales.
Garantizar el respaldo de todas las maquinas
donde se alojan los servicios descritos, con el fin
de contar con un respaldo operativo.
Implementacién de tecnologia verde la cual ayudoé
a la entidad en un ahorro energético del 20%
promedio mes a mes del primer semestre del 2013.
Implementacién de un sistema inteligente de
backup que respalda toda la infraestructura en
mencion.

Ampliacién de ancho de banda de los
canales en las capitanias de puerto
de: Santa Marta, Cartagenay
Covefias en primera Fase.

Segunda fase ampliacién nacional de
los canales de comunicaciéon y
servicios.

Ampliaciéon de los canales de estas capitanias
logrando mejorar los tiempos de respuesta de los
aplicativos misionales y de apoyo.

Re direccionamiento de tréfico, para poner en
operacion los centro de respaldo de las
operaciones criticas.

Reestructuracion servicio de hosting y servicios de
alta disponibilidad.
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Mejoramiento del sistema de
seguridad Gruinco - Data center

Se fortalece el sistema de monitoreo y control de
acceso a Gruinco y su data center con 03 cAmaras
de vigilancia, monitoreo y un DVR, asi como el
mantenimiento de los sistemas biométricos y
control de acceso.

Se logré el mantenimiento y revisién del sistema
contraincendios del data center de Dimar.

Con la adquisiciéon de un aire de precisiéon de 5
Ton, se solventaron los inconvenientes de
temperatura y humedad del data center.
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e Se realiza mediante esta estructura la toma en
automatico de los inventarios de bienes
informaticos sitio, maquina, software y
responsable, lo anterior para la gestién en la
administracién de bienes informaéticos.

o El sistema se planificé, para realizar la evaluacion,
seguimiento y medicion de la obsolescencia
tecnolégica. Generar los datos base fundamentales
de los planes de mantenimiento, reposicion y
actualizacién tecnolégica de infraestructura de
clientes.

e Permite desarrollar la gestiéon de solicitudes de
TICs de los usuarios internos y externos de la
entidad.

e Permite generar estadisticas que alimentan el
Sistema de Gestion de Calidad en el item
indicador, midiendo la satisfaccion del cliente.

e Permite medir y controlar el indicador de
obsolescencia tecnolégico de la entidad en cuanto
a equipos de computo.

e Permite generar el plan de compras para
adquisicién de equipos ajustado a la realidad.

Creacién del procedimiento de
gestion de solicitudes implementando
la herramienta SARITA (Sistema de
Administraciéon de Recursos e
Incidencias de IT Automatizado)

¢ Re-categorizacién cableado estructurado categoria
6 A F/UTP para 172 puntos y 55 puntos nuevos,
segunda fase actualizaciéon categoria 145 puntos
para completar la totalidad del cableado
estructurado.

e Organizacion de los centros de cableado y red

Mantenimiento e instalacién del
cableado estructurado en la sede

central A
eléctrica regulada.
¢ Balance de cargas y respaldo de equipos UPS.
e Migraciéon equipos a IPV6, implementacién bajo
los del MDN estandares.
e Levantamiento del inventario de equipos de
computo a nivel nacional por SARITA.
¢ Adquisicién de 90 equipos de computo.
¢ Distribucién programada de equipos de cémputo
Control Indicadores disminuyendo el indicador de obsolescencia
Proceso Gestién Informatica y tecnolégica a nivel nacional. (prioridad unidades
Comunicaciones segunda categoria a buques).

e Mediciébn y seguimiento de indicadores de
resultado por atenciéon de servicios, soporte,
avances tecnoldgicos, incidentes y calidad de los
servicios.
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4.16. PROCESO DE EVALUACION

ESTADO DE IMPLEMENTACION DEL MECI Y ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Los resultados globales obtenidos durante las dltimas cinco vigencias por parte de la
Entidad en cuanto a la evaluacion y seguimiento del MECI a través de la encuesta en el
aplicativo disefiado por la CGR y el DAFP son:

Resultados MECI - DIMAR
2008 2009 2010 2011 2012
98,92% | 90,06% | 96,44% | 89,45% |96,96%

La Entidad ha venido realizando esfuerzos encaminados a fortalecer aspectos como el
sistema de gestion, la gestion documental, la autoevaluacion al control y la gestién y la
administracion del riesgo a través de la implementacion de herramientas administrativas
tecnoldgicas; las fortalezas y aspectos por mejorar identificados por subsistema son:

- Subsistema de Control Estratégico:

¢ Mediante el fortalecimiento de la gestion de los proyectos de inversion, se ha logrado el
fortalecimiento de la sefializacion maritima del Caribe y Pacifico incrementando los niveles
de seguridad en la navegacion en aguas colombianas.

e Se realiz6 el Primer Foro de Seguridad Integral Maritima, fortaleciendo el ejercicio de la
autoridad en lo relacionado con la toma de decisiones en aspectos maritimos de interés
nacional.

e Se estructur6 la Estrategia Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, buscando
robustecer la transparencia en sus actuaciones y mejorando la interacciéon con la ciudadania.
e Continta el proceso de revisiéon de los procesos Misionales, Gerenciales y de Apoyo,
cuyo proposito es simplificar algunos procesos y hacer més eficiente las herramientas de
medicién, seguimiento, control y administracion del riesgo.

- Subsistema de Control de Gestion:

e Cuenta con el mejoramiento continuo de la entidad a través de su Sistema de Gestion,
buscando servir como insumo para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos.

e Se realiza la renovacion del Portal Maritimo Colombiano como mecanismo de
modernizacion y actualizacion de la entidad, dando cumplimiento a lo establecido en los
lineamientos de gobierno en linea; fortalecimiento la imagen institucional mediante la
evolucién de la imagen corporativa.

¢ Se armonizan los sistemas de gestiéon Calidad y MECI, Sistema Integrado de Planeacién y
Gestion dando cumplimiento al Decreto 2482 de 2012.
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- Subsistema de Control de Evaluacion:

e Se realiza la revisién y actualizacién del proceso de evaluacién independiente.

e Se fortalece el plan de mejoramiento institucional mediante la expedicién de
normatividad interna buscando contribuir a la solucién de fondo de las novedades
encontradas en las auditorias de control interno.

e Se realiza mejoramiento en la articulacion del Control Interno en las unidades
regionales.

Se presenta la reorganizaciéon de los Comités de Control Interno con el propédsito de
optimizar los resultados de su sesionamiento, a través de la circular 005 de 2013 en la cual se
le da al Comité Central y a los 6 Subcomités Regionales del Sistema de Control Interno la
misién general de evaluar, analizar y proponer mejoras en cuanto a la administracién de la
incertidumbre respecto del cumplimiento de la misién institucional definida en el decreto
2324 de 1984 o el que lo modifique y el logro de los objetivos estratégicos y la vision de la
entidad.

Evaluacion de la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad
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Ilustracion 28 - Certificados de implementacion y sostenimiento SGC

En el mes de octubre del afio 2013, se realiz6 el seguimiento a la certificacién del Sistema de
Gestion de Calidad de la Direccion General Maritima basada en las Normas ISO 9001:2008 y
la NTCGP 1000:2009 por parte del Ente Certificador SGS Colombia S.A., obteniendo como
resultado dos no conformidades menores y 45 observaciones. A pesar de los hallazgos se
evidencia el compromiso asumido por los funcionarios de la Entidad, para el sostenimiento
y mejora continua del mismo, con el fin de dar cumplimiento a su misién, objetivos
estratégicos y lineamientos definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo con eficacia,
eficiencia y efectividad.
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Teniendo en cuenta el tiempo que lleva implementado el Sistema de Gestion de Calidad, el

estado de desarrollo y madurez del mismo durante la vigencia anterior, evidenci6 la
necesidad de realizar una revision, ajuste y mejora de su mapa de procesos y
documentacién general, con el propésito de aumentar el grado de estandarizaciéon de los

procesos buscando incrementar la satisfaccion de los usuarios de la Direccién General

Esta revision se ha venido desarrollando mediante el analisis detallado de cada uno de los
procesos y productos, teniendo como resultado la definicion de nuevos planes para la

Maritima.
reingenieria de procesos y reestructuracion de algunas de las dependencias de la entidad.
Finalmente y en pro de facilitar y agilizar la operatividad del Sistema de Gestion de

Calidad, la entidad adquiri6 una herramienta tecnolégica disefiada para la administracion,
gestion y mantenimiento del sistema de gestion, la cual ha sido denominada como “Sistema
de Mejoramiento Continuo - SIMEC”, encontrandose en proceso de implementacién y

capacitacion.
Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Reptablica - CGR
En desarrollo de la Auditoria Integral Modalidad Regular vigencia 2011, que se adelant6 a

la Direccién General Maritima, se establecieron veintiséis (26) hallazgos administrativos, de
los cuales la entidad formul6é 35 metas dentro del plan de mejoramiento suscrito con la

Contraloria, lograndose dar cumplimiento al 100% de las metas propuestas en dicho plan,
alcanzando un porcentaje de avance del 100% al cierre de la vigencia 2013.
El plan de mejoramiento con corte a 31 de Diciembre de 2013, cerr6 de la siguiente forma:
Metas Vigencia | Metas cumplidas| Metas en Metas % %
2011 al 100% desarrollo vencidas Cumplimiento | Avance
35 35 0 0 99,99% 99,99%
Total Metas 35
Este avance del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria, no incluye la auditoria

adelantada por la Contraloria para la vigencia 2012, el cual se encuentra en ejecucion.
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