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~ Subsistema de Control Estrategi

Dificuitades

e En el marco del mejoramiento continuo, los procesos de la entidad han venido realizando la
revisién de los diferentes aspectos relacionados con sus riesgos y controles, sin embargo ese
proceso se ha desarrollado lentamente.

Avances

e Durante el primer bimestre de la vigencia se llevé a cabo el Taller de Direccion Estratégica
TADE, cuyo objetivo principal consistié en definir los lineamientos estratégicos y actualizar el plan
de accion en funcion del Plan Estratégico de Desarrollo PED 2011-2019.

e En el primer trimestre de la vigencia se llevd a cabo la Reunion de Analisis Estratégico RAE, cuyo
objetivo principal fue hacer revisién y monitoreo del avance del Plan de Accién Anual, del Plan
Estratégico de Desarrollo PED 2011-2019 y analisis de otros temas estratégicos.

¢ En el mes de enero se dio cumplimiento a lo establecido en el Articulo 4 del Decreto 2641 de
2012, donde fue publicada la “Estrategia Anticorrupcion y Atencion al ciudadano DIMAR para
2014” y se realizo cierre de la vigencia 2013, en el cual se evidencié cumplimiento del 93% frente a
las acciones propuestas.

e La entidad ha venido migrando la informacién del Sistema de Gestion de Calidad al aplicativo
denominado Sistema de Mejoramiento Continuo SIMEC, el cual se encuentra implementado y en
funcionamiento.

e Con el propodsito de simplificar los procesos y hacer mas eficiente las herramientas de
medicién, seguimiento, control y administracién del riesgo, se ha venido realizando la revisidn y
mejoramiento de los procesos en la entidad.

e la entidad ha venido trabajando en la preparacidn y alistamiento de la auditoria OMI,
conforme a los estdndares establecidos para su desarrollo.

e Se realizd la audicion publica de rendicion de cuentas en la ciudad de Santa Marta de la
vigencia 2013, donde se citan los aspectos mas relevantes:

e E| documento Conpes “Seguridad Integral Maritima para el Desarrollo” que responde a la
necesidad de una politica publica nacional que prepare al Pais para asumir con los mejores
estdndares y capacidades los retos que el mundo y la globalizacién le imponen en materia
maritima.

¢ La ejecucion de los Proyectos de Inversion en temas de ampliaciéon, modernizacion y
cobertura de las ayudas a la navegacion, Sefializacion Maritima, generacion de Cartografia
Nautica vy Electrdnica, disefio, construccion y adecuacion de sedes e infraestructura para el
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Control de Trafico Maritimo, fortalecimiento del sistema de vigilancia y control del tréfico
maritimo, mejoramiento del Sistema Nacional de Amenazas por Origen Marino y del
Servicio Hidrografico Nacional SHN, entre otros.

e Normatividad y proyectos de reglamentacion que contribuyan a normalizar el ejercicio de
la gente de mar y las actividades maritimas en el pais.

Subsistema de Control de Gestion

D.ificultades

e Se realizé capacitacién al personal en el Sistema de Mejoramiento Continuo SIMEC y se
requiere acompafiamiento para cargar la informacidn. En relacién al Sistema de Gestién
documental de la entidad, se encuentra en desartollo y o se encuentra totalmente operando.

¢ Los indicadores, procesos y procedimientos vienen siendo actualizados de forma gradual,
requitiendo mayor acompafiamiento en el avarite de esta actividad.

¢ Debilidad en la comunicacién al interior de la entidad lo due genera dobles esfuerzos en
gestion.

__Avances

e Se ha trabajado en el mejoramiento de los procedimientos utilizados para el ejercicio de
auditorias y ajuste al formato de planes de mejoramiento.

e Se mantiene armonizado los sistemas de gestion Calidad, MECI y el Sistema Integrado de
Planeacion y Gestién dando cumplimiento al Decreto 2482 de 2012.

e Se han venido tomando medidas conducentes en acercar al ciudadano — usuario a la entidad
mediante la utilizacién de los diversos canales de comunicacién en la entidad.

Sistema de Control de Evaluacion

Dificultades

* Dar continuidad a la implementacién del Plan de Mejoramiento Individual.
e Se debe fortalecer la implementacion de las recomendaciones producto de las auditorias de
control interno.

Avances

e Se establecié como politica de evaluacién independiente el enfoque basado en riesgos para el
desarrollo de la auditoria.

® Cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica.

e Se fortalecid durante la vigencia, la evaluacién independiente a los procesos misionales
aportando valor para el cumplimiento de la misidn institucional.

* Se realizo seguimiento al plan de mejoramiento de las dependencias y procesos auditados en
el ultimo trimestre, buscando fortalecer este mecanismo.
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® Los procesos de gestion han dado cumplimiento a lo establecido en la Guia de Autoevaluacién
y revision por la direccién que permite conocer los resultados del proceso con frecuencia
trimestral.

~ Estado General del Sistema de Control Interno

El Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica viene ejecutdandose
sin novedad y sus tareas para la presente vigencia fueron cumplidas en 100%.

En auditoria de CGR respecto de la vigencia anterior, el Sistema de Control Interno de la entidad,
obtuvo una calificacién que lo ubica en el rango de eficiente.

Se elaboré el Plan Anticorrupcidn y Atencién al ciudadano con un cumplimiento del 93%
correspondiente a la vigencia 2013.

Se ha venido fortaleciendo el mejoramiento de los procedimientos y el ajuste a los planes de la
entidad.

Actualmente la entidad se encuentra en proceso de implementacién el Sistema Integrado de
Planeacién y Gestion del Decreto 2482 de 2012.

_ Recomendaciones

* GPLAD: Conforme al mapa de riesgos de la entidad se debe fortalecer el trabajo con cada uno
de los procesos para agilizar su implementacién.

® GPLAD: Implementado el Sistema Integrado de Mejoramiento Continuo SIMEC, se requiere
acompafiamiento en el manejo de la herramienta, con el fin de que los procesos lo empiecen

alimentar.
® GRUDHU: Se debe coordinar esfuerzos para que el proceso de implementacién y operacién
del Plan de Mejoramiento Individual se eje mo instrumento de medicién.

U Firma
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