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Subsistema de Control Estratégico
Dificultades

e Los procesos han venido adelantando el levantamiento de los mapas de riesgos, pero se

requiere acompafiamiento en esta labor, ya que este proceso se ha desarrollado
lentamente.

Avances

e Se viene reportando los avances de las tareas del primer y segundo trimestre del afio,
segun lo establecido en el Articulo 4 del Decreto 2641 de 2012, “Estrategia Anticorrupcién y
Atencidn al ciudadano DIMAR” en la entidad.

e El plan de accién 2014 de la entidad ha sido implementado en el Sistema de
Mejoramiento Continuo SIMEC, generando reportes de cumplimiento de cada uno de los
responsables que tienen a cargo tareas respectivamente, de igual manera se requiere seguir
implementando los ajustes necesarios para su adecuado funcionamiento.

e Con el proposito de simplificar los procesos y hacer mas eficiente las herramientas de
medicién, seguimiento, control y administracion del riesgo, se ha venido realizando la revision
y mejoramiento de los procesos en la entidad.

e Conforme a la metodologia de riesgos definida por la entidad en la Guia Administracion del
Riesgo, se estd evaluando los posibles riesgos que se puedan presentar para mitigar los
actuales.

e La entidad ha venido trabajando en la preparacién y alistamiento de la auditoria OMI,
conforme a los estandares establecidos para su desarrollo.

e Durante lo corrido de la vigencia 2014, la entidad ha venido avanzando en la actualizacién
del Plan Estratégico 2011-2019 teniendo como nuevo horizonte de proyeccién el afio 2030.

e En la actualizacion del Plan Estratégico en el mes de mayo se llevé a cabo un taller de
Stakeholders donde fueron invitadas empresas del sector maritimo colombiano que son los
usuarios de Dimar, en este escenario hubo una discusién de prospectiva sobre el rol de la
Autoridad Maritima en el desarrollo maritimo de Colombia.

e Se llevé a cabo 04 talleres al interior de la entidad con funcionarios de todas las
dependencias para desarrollar el direccionamiento estratégico. Se realizo la validacién de la
misidn, vision, la intencidn y los valores corporativos de la entidad con horizonte a 2030.

Subsistema de Control de Gestion
Dificultades

e En relacién al Sistema de Gestién documental de la entidad, el sistema esta en desarrollo
y no se encuentra totalmente operando.
e Fortalecer la comunicacién al interior de la entidad, para no generar dobles esfuerzos.
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Avances :

e Se ha trabajado en el mejoramiento de los procedimientos utilizados para el ejercicio de
auditorias y ajuste al formato de planes de mejoramiento.

e De acuerdo al Decreto 943 de 2014, donde se adopta la actualizacién del Modelo Estandar
de Control Interno para el estado colombiano MECI, la entidad ha venido realizando la
socializacion del nuevo modelo en las auditorias programadas para la presente vigencia,
conforme al Plan de accidn del Grupo de Control Interno.

e Se han venido tomando medidas conducentes en acercar al ciudadano — usuario a la
entidad mediante la utilizacién de los diversos canales de comunicacidn en la entidad.

e Dando cumplimiento a la Directiva Transitoria No. 005 — Implementacién Sistema de
Mejoramiento Continuo SIMEC, se efectlo parte de la migracién documental de los procesos
del FTP al SIMEC en acompafiamiento con el Grupo de Planeacién. Por consiguiente la
implementaciéon de la herramienta esta en proceso y se ha venido implementando los
moddulos de documentos, indicadores y planes en primera instancia.

e Los indicadores de los procesos vienen siendo revisados, actualizados, cargados y medidos
en el SIMEC.

e Los procedimientos y documentacion general de los procesos se encuentran en revision,
actualizacién, estandarizacién y cargue en SIMEC.

e Laentidad se encuentra trabajando en el alistamiento para la recertificacién al Sistema de
Gestidn de Calidad para la presente vigencia.

Sistema de Control de Evaluacion

Dificultades

e Dar continuidad a la implementacién del Plan de Mejoramiento Individual.

¢ Se debe fortalecer la implementacion de las recomendaciones producto de las auditorias de
control interno.

e Conforme al Plan de Mejoramiento de la entidad, se requiere fortalecer el reporte de las
acciones tomadas para evaluar la trazabilidad de cada una de ellas en procura del
mejoramiento continuo.

e De acuerdo a lo establecido en la Guia de Autoevaluacién de los procesos y revisién por la
direccién, se debe adoptar los lineamientos del nuevo modelo del MECI, para su aplicacién y
desarrollo.

Avances

e Para la presente vigencia se realizaron las auditorias integrales, donde se contemplaron
las auditorias internas de calidad, las auditorias de control interno, las inspecciones y demas
de la entidad, conforme al procedimiento establecido por el proceso de evaluacién.

e Se establecié como politica de evaluacidn independiente el enfoque basado en riesgos
para el desarrollo de la auditoria.

e Seviene dando cumplimiento al plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General
de la Republica.
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: Estado General del Sistema de Control Interno :

El Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Reptblica viene
ejecutandose sin novedad y sus tareas para la presente vigencia estdn para ser cumplidas a
Diciembre 31 de 2014.

Se viene evaluando el Plan Anticorrupcién y Atencién al ciudadano del primer y segundo
trimestre del afio, conforme a los plazos establecidos.

Se ha venido fortaleciendo el mejoramiento de los procedimientos y el ajuste a los planes de
la entidad.

Se viene actualizando en la entidad la nueva estructura del Modelo Esténdar de Control
Interno MECI, para su implementacién y desarrollo de cada una de las fases que el modelo
contiene.

La entidad ha venido avanzando en la actualizacién del Plan Estratégico 2011-2019 teniendo

como nuevo herizonte de proyeccion el afio 2030.

Recomendaciones '

® GPLAD: Fortalecer la Guia para la Autoevaluacién de los procesos y Revisién por la
Direccién, conforme al nuevo Modelo Estindar de Control Interno para su aplicacién y
socializacion. :

e GPLAD: Implementado el Sistema Integrado de Mejoramiento Continuo SIMEC, es preciso
realizar los ajustes necesarios para que la herramienta permita brindar otras funcionalidades
gue generen valor.

® GRUDHU: Continuar con los mecanismos de implementacion y operacion del Plan de

mﬂm or de la entidad.
i
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