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Stbslstema de Cantrol Estratégico

Dificultades

+ En el marco del mejoramiento continug,; |os procesos de la entidad han venido realizando
la revisidn de los diferentes aspectos relacionados con sus riesgos y cantroles, sin embargo
ese proceso se ha desarrcllado lentamente.

Avances

e Los proyectos de inversidn fusron ejecutados de manera satisfactoria para la vigencia,
cumplimiento el reto del aumenta en el presupuesto de inversion en |a entidad.

e Fue publicado el decreto 2836 del & de Diciembre de 2013 por medio del cual se
reglamenta parcialmente la LEY 1115del 27 de Diciembre de 2006.

+ Ep &l desarrollo de la presente vigencia se estructuro Estrategia Anticorrupcidn y Atencidn
al Ciudadano,

+ Con el proposito de simplificar los procesos y hacer mas eficiente las herramientas de
medicidn, seguimientn, control y administracidn del riesgo, se ha venidao realizando la revisian
y mejaramiento de los procesos en la entidad.

Subsistema de Control de Gestion
Dificultades

¢ La auditorfa por parte del ente certificador dejo dos No Conformidades al Sistema de
Gestion de Calidad relacionadas con el manejo del Producto No Conforme v el Andlisis de
Datos, Numerales 8.3 y 8.4 respectivamente, de la Norma Técnica NTCGP 1000:2009.

¢ Se han venido adelantando capacitaciones al personal en el Sistema de Mejoramiento
Cantinuo y el Sistema de Gestion documental de |a entidad y se han venido implementando,
sin embargo no se encuentran totalmente operativos,

+ El programa de Auditoria interna integral para la presente wvigencia cumplic su objetiva,
definide como: “Verificar |3 gestion del ejercicio de la Autoridad Maritima- con extensian a
procesos gerenciales ¥ de apoyo de |3 entidad”. Aportandeo valor al cumplimiente de la misian
institucional.
s+ 5 mantiene armonizado los sistemas de gestidn Calidad y MECI, Sistema Integrado de
Flaneaclén ¥ Gestion dando cumplimiento al Decreto 2482 de 2012,
= 52 han venido tomando medidas conducentes en acercar al ciudadano — usuario a la
entidad mediante la utilizacion de los diversos canales de comunicacian en la entidad.

Sistema de Control de Evaluacian
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Dificultades

s [ar continuidad a la implementacion del Plan de Mejoramiento Individual,



e E| MDN emitid nuevos lineamientos y herramientas para el registro y mejora de
competencias, lo cual modifica lo quese venla trabajando de manera independients por parte
de |la entidad.

Avances

s Se establecid como politica de evaluacion independiente el enfoque basado en riesgos
para el desarrollo de |2 auditoria.

» Se fortalecid durante la vigencia, la evaluacian independiente a |los procesos misionales
aportando valor para el cumplimiento de la mision Institucional,

o Sereallzd seguimiento al plan de mejoramiento de las dependencias y procesos auditados
en el ltimo trimestre, buscando fortalecer este mecanismo.

¢ Loz procesos de pestidon han dade cumplimiento a lo establecide en |z Guia de
Autoevaluacidn y revisidn por |a direccidn que permite conocer |os resultados del proceso
con frecuencia trimestral.

Estado General del Sistemia de Control Internc

El Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de |z Replblica viene
ejecutandose sin novedad y sus tareas para la presente vigencia fueron cumplidas en 100%.

En auditoria de CGR respecto de la vigencia anterior, el Sistema de Control Internc de la
entidad, obtuvo una calificacion que lo ubica en el rango de eficiente.

Por otra parte la cuenta fiscal correspondiente a 2012, obtuvo como resultado concepto
favorable para su fenecimiento.

Actualmente |a entidad se encuentra en proceso de implementacion el Sistema Integrado de
Planeacitn y Gestion del Decreto 2432 de 2012,

Recomendaciones

» GPLAD: Dar celeridad a la revisidn del mapa de riesgos a través de los proceso de la
entidad.

s GPLAD: Como administrador del SGC, tomar acciones de mejoramisnto relacionadas con e
manejo del producto no conforme y el analisis de datas

« GRUDHU: De acuerdo con les lineamientos del MON realizar la evaluacion de
competencias comportamentales y funcionales de los funcionarios con el propdsito que sirva
como insumo para la implementacion y puesta en operacion del Plan de Mejoramiento

Individual, i/,,/—-\

Profesional de Defénsa CN (RA)'PD Juan Carlos | Galofre

Coordihador Grupo de Control Interno
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