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Dimar —

Direccion Genaral Maritima ‘
Autaridad Maritima Colombiana
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Bogotd, 29 de Agosto de 2014.

Contralmirante

ERNESTO DURAN GONZALEZ
Director General Maritimo.
Carrera 54 # 26-50 CAN
Bogota.

ASUNTO: Informe de seguimiento al Plan Anticorrupcion 2014.

En cumplimiento al plan de accién de GRUCOI 2014 numeral A-10, me permito informar al
sefor Contralmirante Director General Maritimo sobre el seguimiento que el proceso E-1
Evaluacion efectiuo al Plan Anticorrupciéon DIMAR 2014 durante el periodoc 01 de abril al 31
de julio de 2014.

El presente informe tiene como objetivo la verificacion de los plazos de ejecucion y el
cumplimiento de las tareas formuladas en el plan Anticorrupcién de la entidad para la
presente vigencia.

GRUPOQ DE COORDINACION GENERAL.

l.as siguientes tareas no se cumplieron en la fecha planificada: “coordinar la actualizacion
del portal maritimo colombiano con los responsables de cargar la informacién avance |
semestre”, “definir cantidad de funcionarios que requieren tarjeta de manejo de informacién
y emitirlas avance | semestre”, “documentar las directrices y politicas para administrar,
monitorear, actualizar, realizar el soporte y posicionar el portal maritimo colombiano”.

Las siguientes tareas se cumplieron después de la fecha planificada: “gestionar la
formulacidn del plan para impiementar el modelo de atencién al ciudadano | semestre”,
“gestionar plan de capacitacion portal maritimo colombiano en la sede central y unidades
avance | semestre”.
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Las siguientes tareas se cumplieron en el tiemplo planeado: “capacitar los funcionarios en
el sistema de gestién documental avance | semestre”, “tercerizar proceso de recepcion de
tramites en sede central, Buenaventura, Barranqguilla, Santa Marta, Cartagena y San
Andrés | semestre”, “documentar las etapas de recepcidn y devolucién de tramites”, “definir
mecanismos de denuncias internas y su tratamiento”.

SUBDIRECCION DE MARINA MERCANTE.

Las siguientes tareas no se cumplieron en la fecha planificada: “definir la viabilidad de un
sistema de proteccién industrial a implementar en unidades regionales y sede central”.

Las siguientes tareas se cumplieron en el tiemplo planeado: “gestionar la emision de
resolucion de tarifas de inspeccion de acuerdo al reglamento nacional de catalogacion,
inspeccién y certificacion de naves y artefactos navales de bandera colombiana”.

SUBDIRECCION DE DESARROLLO MARITIMO.

Las siguientes tareas se cumplieron después de la fecha pianificada: “gestionar ia revision,
actualizacion, y estructuracion de ios procedimientos, formatos, instructivos, manuales y
guias del proceso de litorales y areas marinas avance | semestre”.

Las siguientes tareas se cumplieron en el tiemplo planeado; “gestionar la revision,
actualizacion y estructuracidn de los procedimientos, formatos instructivos, manuales vy
guias del proceso de gestidbn de la informacion para la seguridad en la navegacion
maritima avance | semestre”, “gestionar la revision, actualizacién y estructuracién de los
procedimientos, formatos, instructivos, manuales y guias del proceso de investigacion
cientifica marina avance | semestre”,

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

Las siguientes tareas se cumplieron después de la fecha planificada: “gestionar la revision,
actualizacién y estructuracion de los procedimientos, formatos, instructivos, manuales y
guias del proceso de gestidn administrativa y financiera avance | semestre”.

Las siguientes tareas se cumplieron en el tiemplo planeado: “capacitacién y actualizacién
en SlIF, SAP y Normatividad aplicable avance | semestre”, “capacitar al personal que se
debe capacitar como supervisor de las responsabilidades y funciones que esto implica”.
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GRUPO DE PLANEACION.

Las siguientes tareas se cumplieron después de la fecha planificada: “definir inventario de
procedimientos requeridos por los procesos M-1, M-7, M-8 y E-1 y apoyar su
documentacion”.

Las siguientes tareas se cumplieron en el tiemplo planeado: “definir inventarios de
procedimientos requeridos por los procesos; direccionamiento institucional, planeacion,
juridico, relaciones internacionales y gestién administrativa y financiera y apoyar su
documentacion avance | semestre”, “definir inventario de procedimientos requeridos por los
procesos: M-2, M-3, M-4, M-5, M-6 y G-5 y apoyar su documentacién avance | semestre”.

GRUPO LEGAL MARITIMO.

Las siguientes tareas se cumplieron después de la fecha planificada: “verificar avance de
las investigaciones acuerdo informes mensuales de las capitanias de puerto reporte |
semestre”.

Las siguientes tareas se cumplieror en el tiemplo planeado: “revocar actos administrativos
no ajustados a la normatividad vigente o demanda del acto ante la jurisdiccion de lo
contecioso administrativo reporte | semestre”, “aplicar la normatividad vigente relacionada
con el riesgo”, “gestionar la emision de la resolucion sobre inspectores a bordo de
plataformas”.

GRUPQ DE INFORMATICA Y COMUNICACIONES.

Las siguiente tareas no se cumplieron en la fecha planificada: “realizar 1a trazabilidad de los
roles definidos como sensibles de modificacion de los usuarios de cada uno de los
sistemas de informacién de la entidad avance | semestre”.

Las siguientes tareas se cumplieron después de la fecha planificada: “socializar a los
funcionarios sobre las medidas implementadas de seguridad informatica y verificar su
aplicacion avance | semestre”.

GRUPO DE DESARROLLO HUMANO.

Las siguientes tareas se cumpliercn en la fecha planificada pero no se registraron en el
SIMEC: “aplicar la evaluacién por competencias asociado a las causas gue generan
corrupcion reporte | semestre”, “actualizar el manual de funciones para los cargos de la
entidad avance | semestre”, “gestionar que el personal de la Dimar realice el curso de
induccién avance | semestre”.

Hacia la consolidacion de Colombia como pais maritimo”
Carrera 54 No.26-50 CAN, Edificio Dimar. Bogota D.C.
Conmutador {1) 220 0490. Linea Anticorrupcian 01 8000 811 670
dimar@dimar.mil.co - www.dimar.mil.co

CO0I/ 2700 COGIFTTOL




CONCLUSIONES.

Para ia elaboracién del informe se contd con el apoyo del grupo de mejoramiento continuo
de proceso G-2 Planeacion y de la herramienta SIMEC para la consulta de las categorias,
riesgos, tareas y acciones.

De acuerdo a los datos registrados en el SIMEC, se han alcanzado 19.00 puntos de 34.00
puntos planeados, el porcentaje de cumplimiento es del 55.88%, el avance real es del
23.17% y el avance esperado es del 41.46%

De las treinta y tres (33) tareas a las cuales se hizo seguimiento en la herramienta SIMEC
para la elaboracion del presente informe y que tenian cumplimiento en el presente
cuatrimestre, catorce (14} se registran en el SIMEC como cumplidas y finalizaron de
acuerdo a lo planeado, diecinueve (19) que se encuentran registradas no se cumplieron en
e! lapso planeado de acuerdo al SIMEC, este bajo registro de cumplimiento evidenciado
en la herramienta puede generar la materializacion de algiin riesgo de corrupcién.

De acuerdo a las siete categorias del plan evidenciadas en la herramienta SIMEC, en la .
categoria de “contratacion” se realiz6 una actividad que cumplio con el pianeamiento. En la
categoria de “informacion y documentacion” se realizaron cinco actividades de las cuales
cuatro no cumplieron con el planeamiento. En la categoria de “actividades regulatorias” se
realizé una actividad que no cumplid con el planeamiento. En la categoria de
“reconocimiento de un derecho de tramites y/o servicios internos” se realizaron nueve
actividades de las cuales cuatro no cumplieron con e! planeamiento. En la categoria
“direccionamiento estratégico” se realizaron frece actividades de las cuales ocho no
cumplieron con el planeamiento. En la categoria “financiero” se realizd una actividad que
cumplié con el planeamiento. En la categoria “Juridico” se realizaron tres actividades de las
cuales una no cumplié con el planeamiento.

En el afio 2011 la Direccion General Maritma mediante la compra # 102 adquirio la
herramienta SIMEC a ia agencia logistica de las FFMM por $ 148.480.000 (ciento cuarenta
y ocho millones cuatrocientos ochenta mil pesos}; luego en el afio 2013 efectda el contrato
# 013-SUBAFIN-2013 para mantenimiento y actualizacién por $ 44.644.876 (cuarenta y
cuatro millones seiscientos cuarenta y cuatro mil ochocientos setenta y seis pesos); y en el
ano 2014 efectla el contrato # 048-SUBAFIN-2014 para el mantenimiento, actualizacién,
soporte y desarrollo de mejoras por un valor de $ 38.673.375 (treinta y ocho millones
seiscientos setenta y tres mil trescientos setenta y cinco pesos); para un total de inversion
de $ 231.798.251 (doscientos treinta y uno millones setecientos noventa y ocho mil
doscientos cincuenta y uno pesos); esto evidencia que la entidad ha hecho una inversién
significativa para el control y el mejoramiento continuo, la cual debe ser aprovechada por
los procesos de la entidad para reducir el riesgo de corrupcién, llevar un registro soportado
en tiempo real para que el sistema sea mas eficaz efectivo y eficiente.

Se destaca que en el plan anticorrupcion de la entidad que esta colgado en el SIMEC hay
tareas especificas planificadas para neutralizar cada uno de los riesgos analizados, lo
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cual indica que si cada uno de los procesos cumple con las tareas y plazos establecidos, y
cuelgan los soportes respectivos en el SIMEC, faciiitan ia evidencia dei cumplimiento y
minimizan la materiaiizacion de riesgos.

En la DT 005 del 8 de julio de 2014 “Implementacion sistema de mejoramiento continuo
SIMEC” numeral 2 literal a en el séptimo parrafo se advierte que en auditorias realizadas
por los entes de control se han realizado observaciones/advertencias a la entidad por la no
implementacién de ia herramienta SIMEC hace ya varias vigencias, no utilizar
completamente esta herramienta bajo la advertida dada puede materializar el riesgo de un
hallazgo por parte de un ente de control. Lo anterior teniendo en cuenta Si bien algunos
procesos cumpien con lo planificado, no lo suben en los plazos estabiecidos al SIMEC.

RECOMENDACIONES.

Dar estricto cumplimiento y registro en el SIMEC a la planificacion de las tareas descritas
del plan anticorrupcion de la Direccion General Maritima del afio 2014,

Disponer de acuerdo a fa DT 005 del 8 de julio de 2014 literal b fase 1, que una vez
implementado lo que corresponde al afio 2014, a partir del afic 2015 el cumplimiento del
uso de la herramienta sea del 100% para los procesos de la entidad, esto facilita la
evaluacion y el control por parte de fa alta direccion.

Atentamente,

Capitan de Navig (RA) PD JUAN CARLOS BERNALGALOFRE.
Coordinador Grigo de Control Interno,

Anexo: 1) Copia correo institucienal de TF Lina CQuiroga del viemes 22 de agoste da 2014 05:55 pm (1 hoja). 2) Documento soportes reportes da todas
las acciones SIMEC-SUBMERC (13 paginas). 3) procedimieRite supetvisién del estade rector del puerto M4-PRO-041 (15 paginas). 4) Copia cerree
institucional de TF Lina Quiroga del viernes 14 de mayo de 2014 06:32 pm (1 ficja). 5) Copia Radiograma 130804 mayc de 2014 de GRUCOG (1 hoja).
6) Copia radiograma 130804R mayc de 2014 de GAUCOG (1 hoja). 7} Copia correc insttucional de TF Lina Quircga del martes 01 de julic de 2014 10:02
am (1 hoja). 8) Proceso de transporte FCAL-21 formato de conirel de cambios. Del 06/06/2014 (6 paginas). 8) Formato fichas técnicas de productos M4-
FOR-082 (5 paginas). 10) Fermato de control de cambios FCAL-21 22/08/2014 (11 paginas). 11} Tabla precedimientos (3 pdginas). 12) Copia correc
institucional de AD Rodrigo Otélora del jueves 21 de agosto de 2014 02:38 pm {1 hoja). 13) Copia cotreq institucionai PD Daniel Gonzalez del 03 de
sepliembre de 2014 03:18 pm {2 hojas). 14) Formate evaluacién de competencias laborales.

Elaboré: AS4. Rodfigo Ivén Otalora Soto.
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