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PRESENTACION

Con base en los lineamientos establecidos para la Administracién Publica en sus cartillas No.
6 “Rol de las Oficinas de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces - version
2- 2009”, y cartilla No. 13 denominada “Compilacién de Conceptos” frente a la importancia del
Modelo Estandar de Control Interno MECI en el Estado Colombiano, versién 1 del 2010 y la
cartilla No. 16 denominada “Guia Autovaloracion del Control* de julio de 2010 emitidas por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, se mantiene la estructura del
Plan de Accién de la vigencia 2014.

Asimismo, no se generaron lineamientos especificos sectoriales de cambio en la formulacién
del Plan de Accion de las oficinas de Control Interno’. Sin embargo, se incorporaron conceptos
de la Guia de Planeamiento estratégico 2011-2014 del Ministerio de Defensa, version junio de
2011, denominados como “la necesidad de empezar a planear por capacidades, como concepto
de planeacién estratégica, esto implica un cambio fundamental en la manera de pensar y de
planear en el sector, asi como, pretende introducir concepto de largo plazo en la planeacion
sectorial.

La elaboracién del presente plan se concerté con todos los funcionarios del Grupo de Control
Interno en su calidad de auditores, enfocando las auditorias a la materializacion de la estrategia
derivada del Plan Estratégico de Desarrollo PED 2015-2030. Asi mismo, el plan de accién va
alineado a la Politica Nacional del Océano y de los Espacios Costeros como tema de gran
importancia a tener en cuenta. Por otro lado, el Plan de Accién del Grupo de Control Interno fue
integrado en el simec, para medir el cumplimiento del reporte en la entrega de los informes y los
auditores regionales en Caribe y Pacifico seran insumos y/o recursos para la elaboracion de
dichos informes en cabeza de los lideres en sede central.

Las auditorias integrales para la presente vigencia se van a realizar con un nuevo enfoque
basado en la estructura de auditorias bajo el esquema OMI, revision y seguimiento de los
planes de mejoramiento por medio de la herramienta SIMEC como apoyo tecnolégico. Asi
mismo el seguimiento, acompafiamiento y asesoramiento por parte del Grupo de Control Interno
a los procesos en busca de la mejora contintia. Por otro lado el desarrollo de las auditorias
integrales permite evaluar a la entidad en un nivel mas amplio, fortaleciendo los procesos
misionales y de forma transversal los procesos gerenciales y de apoyo.

Con el fin de fortalecer la evaluacién y control a la gestion organizacional - Ley 87/93 Art.8 y 9-
el Grupo de Control Interno viene trabajando en la mejora continua de la herramienta
(Indicadores de Gestién) utilizada para la evaluacién de la eficiencia-eficacia-economia vy
efectividad de los controles de la gestién de DIMAR.

Por otra parte, el ejercicio de las auditorias de control interno se desarrolla desde la perspectiva
de auditorias positivas, esto es, una practica moderna que hace de la auditoria un producto de
asesoria gerencial para la organizacion.

Lo que se pretende con esta metodologia de auditoria de control interno es obtener resultados

3 eficaces siendo competentes con el trabajo, basados en el entendimiento entre el auditor y el
auditado, utilizando herramientas que nos permitan analizar, concertar y lograr la mejora
continua para la entidad y a su vez permita la toma de decisiones oportunas en cumplimiento de
los objetivos Institucionales.

1 Regido por la Carta Circular 54197 MDVGIOCI-13 de noviembre 30 de 2005. . i

Direccién General Maritima - Grupo Coordinacién Control Interno
Plan de Accién 2016




De otra parte, en la elaboracién del plan de accidén del Grupo, se tuvo en cuenta las fases para
la programaciéon general de las auditorias, como son, formulacién del programa anual de
auditorias, planeacion de auditorias por procesos, ejecucidon de auditorias, fase de
comunicacién de los resultados de las auditorias y seguimiento al cumplimiento de los planes
de mejoramiento establecidos en la Guia de Auditorias para entidades publicas del DAFP.

1. ARTICULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL SECTOR DEFENSA Y LA POLITICA
INTEGRAL DE DEFENSA Y SEGURIDAD PARA LA PROSPERIDAD -PISDP

Como documentos de referencia para la elaboraciéon del plan de Accién de Control Interno de
DIMAR, se toma la “Politica Integral de Seguridad y Defensa para la Prosperidad- PISDP”,
editada en mayo 2011, la cual ha definido objetivos, estrategias y pilares enfocadas al logro de
un proposito superior. La PISDP se constituye en un marco de accién sectorial que apunta a la
detencion definitiva del reloj de la violencia en Colombia y la neutralizacién oportuna de
cualquier nueva amenaza que busque recrearse en el ambito nacional, con lo cual se pretende
alcanzar condiciones de seguridad optimas para garantizar la prosperidad democratica y el
progreso nacional.

Todo lo anterior converge en los esfuerzos gubernamentales orientados a fortalecer el Estado
Social de Derecho y la legitimidad de las instituciones democraticas, que en el caso del
Ministerio de Defensa, las Fuerzas Militares—FFMM y la Policia Nacional se traduce en ejercicio
de sus responsabilidades y competencias en el marco de un riguroso respeto a los derechos
humanos y a las normas del Derecho Internacional Humanitario.

Los principios de la PISDP son: Buen Gobierno, Sostenibilidad, Legitimidad vy
Corresponsabilidad.

El documento Base del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018: “Todos por un nuevo pais”-Paz,
Equidad y Educacion, publicado en la pagina del Departamento Nacional de Planeacién (DNP),
busca construir una Colombia en paz, equitativa y educada, donde la paz favorece la equidad y
la educacion, la equidad propicia la paz y la educacién, y la educacién genera condiciones de
paz y equidad. Por esto el énfasis de este Plan Nacional de Desarrollo se concentra en estos
tres pilares, fundamentales en la consolidacién de los grandes logros de los ultimos cuatro afios
y en la visiéon de los proximos cuatro en pro de un nuevo pais.

Por consiguiente una vez sea aprobado el nuevo Plan Nacional de Desarrolio 2014-2018
“Todos por un nuevo pais’, la articulacion del Plan Estratégico del Sector Defensa va
enfocado a las directrices y lineamientos descritos en el nuevo plan, para su desarrollo en
cumplimiento del propdsito establecido por el Presidente de la Republica.

Para este nuevo Plan Dimar participé activamente en los temas propios de la Autoridad
Maritima alineado a la planeacion estratégica interna de la entidad. Los temas incluidos en el
nuevo plan son los que se describen a continuacion:

e Seguridad y Defensa
4 e Desarrollo del Sector de Hidrocarburos en Armonia con el medio ambiente
e Desarrollo Minero Energético con Responsabilidad Ambiental
o Fortalecer los procesos de Gestion del Riesgo: conocimiento, reduccién y manejo
e Seguridad en zonas de frontera
Direccién General Maritima - Grupo Coordinacion Control Interno zfv
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La importancia del documento integra los temas relevantes del estado y a su vez constituye las
bases para la elaboracion de la Ley aprobatoria del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.

2. MARCO ESTRATEGICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL SECTOR

Por otra parte, se toman las bases del Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais’
del cual el Numeral 5E-BUEN GOBIERNO, trata de la politica publica de transparencia y lucha
contra la corrupcién, y control fiscal y disciplinario”.

En este eje transversal se desarrolla, profundiza y da continuidad a aspectos de la Estrategia de
Buen Gobierno del Plan 2010 — 2014, en el que ya se entendia al Buen Gobierno como una
gestion eficiente orientada a la satisfacciéon ciudadana, dandole cabida a ambitos de accion
clave, tales como la transparencia y la lucha contra la corrupcién, la vocaciéon por el servicio
publico y el servicio al ciudadano, entre otros.

En consecuencia, tanto los objetivos como las estrategias consignadas en este eje transversal,
representan un encadenamiento con el trabajo adelantado en materia de Buen Gobierno en el
cuatrienio anterior, el cual apunta a fortalecer aspectos de gobernabilidad y gobernanza que el
Estado colombiano requiere para materializar los pilares de este Plan de Desarrollo: Paz,
Equidad y Educacion.

De la misma forma las bases de este nuevo plan de desarrollo contemplan establecer
estrategias de acompafamiento al control interno nacional y territorial que incluyan el
fortalecimiento de la administracion de riesgos. Asi como la promocién y la profesionalizacion
de las oficinas de control interno, a través de capacitaciones y canales de comunicacién directa
con sus pares en la presidencia de la republica y las administraciones departamentales y
municipales en el marco estipulado en el estatuto anticorrupcion.

Vision de Buen Gobierno — Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018:

capad £ '
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Fuente: DAFP: Bases Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018. RQ
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De acuerdo con la Guia de Planeamiento Estratégico 2011-2014 del Ministerio de Defensa
Nacional de Junio de 2011, en el numeral 6 nos habla del desarrollo del Plan Estratégico
Sectorial que establece el esquema y la alineacion de las estrategias del cuatrienio.

“El Objetivo principal del Plan Estratégico es orientar la planeacion y a su vez la ejecucion de
las acciones priorizadas por el sector”. Dentro de las estrategias desarrolladas en el Plan
estratégico sectorial por cada objetivo, en el numeral “6.6. Fortalecer la Institucionalidad y el
Bienestar del Sector Seguridad y Defensa Nacional’, se encuentra el programa “Modernizar la
Gestion Sectorial’ con sus indicadores:

e Desarrollar planeacién basada en capacidades
e Implementar modelo de sostenibilidad del gasto
e Desarrollar Proyectos de Alianzas Publico Privadas —APP

También se referencia el numeral “7. Planeacién a largo plazo en el sector Defensa y
Seguridad’, en el cual se establece que la condicién necesaria para obtener la efectiva
modernizacion del sector en los proximos afios es el disefio y la aplicaciéon de metodologias,
herramientas y procedimientos consolidando practicas sistematicas de planeacion de mediano y
largo plazo. Esto permitird responder a las limitaciones presupuestales de la Nacion,
entendiendo los potenciales impactos generados por las decisiones de politica y sustentaran el
desarrollo de los procesos. Todo con el fin de disefiar la estructura de fuerza del futuro de
acuerdo con las nuevas necesidades operacionales. Las dos grandes iniciativas para ello son,
el programa de sostenibilidad del Gasto y la planeacién estratégica por capacidades.

2.1. Politica de Gerencia Publica Activa?

Es una iniciativa ministerial adoptada mediante la Resolucién 3506 del 12 de agosto de 2008
que busca mediante la adopcion de las mejores practicas de gerencia, incentivar las
transformaciones necesarias en la cultura de la responsabilidad, la rendicién de cuentas
“accountability” y la gestion por resultados en el Sector Defensa.

Armoniza al Modelo Estandar de Control Interno, MECI, Sistema de Gestiéon de Calidad SGC, y
el Sistema de Desarrollo Administrativo SISTEDA y demas lineamientos en materia de gerencia
que suministre la funcién publica.

A continuacién se muestra el esquema que maneja dicha politica, relacionado con un modelo
de control interno moderno, el cual basara el accionar del grupo de Control Interno en las
Auditorias Positivas, la cual se enmarcara en “el concurso permanente del auditado que sirve
para realizar un dictamen objetivo e independiente de un proceso, un procedimiento o una
actividad.”

2 Tomado de la pdgina WEB del Ministerio de Defensa Nacional B 7 7
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UN MODELO DE CONTROL INTERNO MODERNO
... un control interno amable y gerencial

PLANEACION

' Alta Direccion I

Gerencia Publica y Control 3

»| Dependencias MDN|

EJECUCION

El diagnéstico, tanto de la auditoria como de la evaluacién, se define en informe de auditoria
positiva, que concertados fomentan en el Sector Defensa y sus dependencias el mejoramiento
continuo.

Aspectos importantes de resaltar en la auditoria positiva, la reciproca colaboracién y contacto
entre el auditado y el auditor, la concertaciéon de las oportunidades de mejoramiento para pasar
de la observacioén a la solucién.

En respuesta a los cambios del pais y con el fin de contribuir a la optimizacién del desempefio
institucional, el Grupo de Control Interno ha venido dando mayor énfasis a sus actuaciones de
seguimiento, asesoria y acompafiamiento en tiempo real, sin perjuicio del cumplimiento de las
auditorias estipuladas en dicho plan.

3. CODIGO DE VALORES SECTORIAL

otresa naGonaL | ARMADANacionac | PIRECECE TEIERAL
Honestidad Honestidad -
Solidaridad Solidaridad
Justicia Justicia
Responsabilidad Responsabilidad Liderazgo
Lealtad Lealtad
Compromiso Compromiso
Valor Valor Rigor Técnico Profesional
Respeto Respeto
Servicio Servicio
7 Servicio
Disciplina Disciplina
Honor
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4. ORGANIZACION DEL GRUPO DE CONTROL INTERNO

La Direccion General Maritima cuenta desde mayo 20 de 1992 con un grupo asesor de trabajo,
dependiente directamente del despacho del Director, para adelantar el ejercicio del Control
Interno y la auditoria a nivel central y regional. Esta situacién no cambié con la nueva estructura
organizacional.

Con la expedicién del decreto 5057 de diciembre 30 de 2009 se modifica parcialmente la
estructura del Ministerio de Defensa Nacional- DIMAR. En su articulo primero establece que se
modifica el numeral 6.3.1 del articulo 1° del decreto 049 de 2003, en el sentido de adicionar la
estructura de la DIMAR y determinar las funciones de las siguientes dependencias, asi:

Mediante resolucion 2143 de 2010, por la cual se crean y organizan los grupos internos de
trabajo de la Direccion General Maritima del Ministerio de Defensa Nacional y se determinan
sus funciones, se crea el Grupo de Coordinacién de Control Interno que hace parte del
Despacho de la Direccién General.

A continuacién se muestra el organigrama en su maxima desagregacion.

DIRECCION GENERAL MARITIMA

ESTRECTIRS DRGANIS DECRETO $197 DEL 30 14 2009 ¥ RESCHLAICHON 7183 DL 73 0F
AbfUL 2010

T PR AALA SRR
RSO

RRER D IPENCERPORNTTON |
ABAE

[ ARMADANAGONAL |1 MMISTERIO DEFENGA NAGIONAL

RO OF Fisdelai O
i ] LA
ol g e ) .*ummmatmm WARITIMG }~——-~ - #«4 T
ABGEN

I CSTOMALS I COLTIS ISTRRRR 4 I} wsere AR '

TR T TR GIUTOE L ]

PTTLRIRRL -} d i

2 — '

(VR A RUNTOR X TERACAC5m, T M T ‘ !

L bovains j 1

I )

SLURPREC QI D8 MARINA TRARELAHIN L LS9 :

NERCANTE ooy SUHT LS )
BUBMERG f SUBDEWAR

R CAOR TR I Aesmmte |
- " j A v |
) e anE ?" 1
S (TN - sl

{ v dn T el | | dowe e Pranessian i
Triten kitiec Warigni
| TR 2RROT

;
i
i
1
t
i
i
i
i
i
1
1
:
i

AraaduTrarsmn] [ ey om vecorscen |
|
!
1
'
i
i
i
i
!
]
1
]
i

fetaerareira dw Wawes v
TEAM Ampi

P

R RO TV 08T AT Fha
AEMAR

RN R MR T, Pagria ] e
SEWAR

E P ! f £ l f [E5] 1 i ‘#4 ! ; £ ' ! [ i ’ Lo ; I ﬁi“! k I ] i ! P14 !

1 4 1 | i A
TR } B F1 oo Ff ome { | e iuv_ﬁ_!

Al interior del Grupo de Control Interno, se identifican actividades especificas que permiten
adelantar los diferentes topicos establecidos por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en
Materia de Control Interno, a las oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces, asi:
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ESTRUCTURA GRUPO DE CONTROL INTERNO DIMAR

5. PRINCIPIOS DEL GRUPO

Definicion: En ética, los principios son reglas o normas de conducta que orientan la accion.
Se trata de normas de caracter general, maximamente universales. Los principios morales
también se llaman maximas o preceptos. Los principios son declaraciones propias del ser
humano, que apoyan su necesidad de desarrollo y felicidad, los principios son universales.

El Grupo de Control Interno, en el ejercicio de la auditoria y el fomento de la cultura de Control
Interno, actuara con:

Integridad: Desempefiaran su trabajo con honestidad, diligencia y responsabilidad, respetando
las leyes y divulgando lo que corresponda de acuerdo con la ley y la profesién, no participando
de una actividad ilegal o de actos que vayan en detrimento de la profesién de auditoria interna o
de la entidad.

Imparcialidad. No prejuzga, ni adopta posiciones prevenidas respecto de las areas auditadas,
toma referencias del pasado para proyectar el mejoramiento continuo de los procesos. Al
auditor no le interesa demeritar, sino aplicar el principio que todo es susceptible de mejora.

Objetividad: No participara en ninguna actividad o relaciéon que pueda perjudicar su evaluacién
imparcial. Esta participacién incluye actividades o relaciones que puedan estar en conflicto con
los intereses de la entidad, no se aceptara nada que pueda perjudicar su juicio profesional,
divulgando todos los hechos materiales que se conozcan y que de no ser divulgados pudieran
distorsionar el informe de las actividades sometidas a revision.

Concertaciéon. Ser conscientes que, a través del dialogo tenemos la mejor oportunidad para
persuadir y concertar, en lugar de dictaminar. El auditor no es dogmatico ni duefio de la verdad,
consideramos que hay mas de una solucién a los problemas. Cuando este principio se vea
afectado por la falta de compromiso para asumir la mejora institucional, el Grupo adoptara la
9 posicién que garantice una solucién a los intereses de la institucion respaldada por la Direccién.

Participaciéon. Se promueve la generacién de ideas, aportes y conceptos de todos los
participantes, pues el fomento de diferentes alternativas de solucién, ayuda a los responsables
de los procedimientos que puedan tomar decisiones, siempre dentro del contexto de una
adecuada formulacién de la situacion, con criterio creativo.

Direccion General Maritima - Grupo Coordinacién Control Interno 6@/
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Reconocimiento: Valoramos todas las ideas e iniciativas que contribuyan al éxito de los
procedimientos, reconociendo el mejoramiento del area auditada.

De igual forma y teniendo en cuenta la armonizacion de los Sistemas de Control Interno y de
calidad, el grupo ha tomado y practicado los seis (06) principios de auditoria descritos en la
NTC-ISO 19011 en su numeral 4, asi:

Integridad: El fundamento de la profesionalidad

Los auditores y las personas que gestionan un programa de auditoria deberian:

Desempeniar su trabajo con honestidad, diligencia y responsabilidad

Observar y cumplir todos los requisitos legales aplicables

Demostrar su competencia al desempefiar su trabajo

Desempefiar su trabajo de manera imparcial, es decir, permanecer ecuanime y sin
sesgo en todas sus acciones.

o Ser sensible a cualquier influencia que se pueda ejercer sobre su juicio mientras lleva a
cabo una auditoria.

Presentacion Imparcial: La obligacién de informar con veracidad y exactitud.
Debido Cuidado Profesional: La aplicacion de diligencia y juicio al auditar
Confidencialidad: Seguridad de la informacién

Independencia: La base para la imparcialidad de la auditoria y la objetividad de las
conclusiones de la auditoria.

Enfoque basado en la evidencia: El método racional para alcanzar conclusiones de la
auditoria fiables y reproducibles en un proceso de auditoria sistematico.

Otras lineas de accion y que no necesariamente son principios, deben ser contemplados en el
actuar del grupo, estos se reclasificaron y se mantienen en su definicién, asi:

Responsabilidad Ambiental: Velar por que se cumpla con la responsabilidad hacia el cuidado
y proteccion del medio ambiente y la relacion de DIMAR con el manejo adecuado con los
residuos que se generan, detectando y aislando elementos de impacto ambiental.

Transparencia: Ser veedor de la politica de rendicién de cuentas a los ciudadanos, a los
entes de control fiscal, politico y a las partes interesadas, propiciando y verificando de acuerdo
con nuestra cobertura de evaluaciéon del cumplimiento de los planes de accién propuestos
dentro de los principios de transparencia, eficacia y eficiencia.

Competencia: Se aplica el conocimiento, aptitudes y experiencia necesarios al desempefiar los
servicios de auditoria interna, mejorando continuamente las habilidades, la efectividad y calidad
de sus funciones.

6. VALORES DEL GRUPO

El grupo acoge y practica los valores institucionales, identificados y concertados con el nuevo
Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2030 de la entidad. IT
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7. PLATAFORMA ESTRATEGICA DEL GRUPO

7.1. Misién Institucional

Administrar el espacio, las actividades maritimas, fluviales y costeras con seguridad integral y
vocacion de servicio para contribuir al desarrollo de los intereses maritimos y fluviales del pais.

7.2. Visioén Institucional

Ser para el 2030, el eje que consolida el pais maritimo, fluvial y costero, contribuyendo al
posicionamiento de Colombia como potencia regional.

7.3. Politicas
7.3.1.- Institucional
7.3.1.1 Direccionamiento Estratégico de DIMAR 2015- 2030

La entidad ha venido trabajando en el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2030, donde
articula una serie de elementos basados en los principios orientadores, un modelo
organizacional, una orientacion estratégica, el score estratégico, los objetivos estratégicos, hitos
estratégicos y la articulacion institucional, el cual fue socializado al interior de la entidad. Por
otro lado, el documento Base Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 compila temas de gran
relevancia para el desarrollo del estado con el propésito de consolidar institucionalmente a
DIMAR en aras de proyectar una vision conjunta que le permita el posicionamiento como
Autoridad Maritima.

7.3.1.2 Politica de Calidad de DIMAR

"l a Direccién General Maritima, con fundamento en su direccionamiento estratégico, ofrecera
sus servicios al sector maritimo con calidad, mediante criterios de efectividad y mejoramiento
continuo en todos sus procesos, empleando los recursos de manera eficaz a través de
funcionarios competentes y comprometidos con el fortalecimiento de nuestra gestion
institucional, lo cual resultara, en la proyeccion de DIMAR, como una autoridad influyente en los
ambitos nacional e internacional”

7.3.2.- Del Proceso de Evaluaciéon
7.3.2.1.- Como responsable del proceso de evaluacion

A continuacion se describen las politicas de operacion del proceso de evaluacion contenidas en
el Manual de Calidad G2-MAN-001, version 11.

El proceso de Evaluacién, ha previsto como politica de operacién, evaluar, mediante su equipo
de trabajo multidisciplinario, el Sistema de Control Interno, a través de la auditoria y
seguimiento, en pro del mejoramiento continuo, sin perjuicio de la asesoria y acompafiamiento
que se brinde a los procesos, fomentando la cultura del autocontrol y facilitando la relacion de
los entes externos con la entidad.

Para seleccionar los procesos y unidades a auditar, asi como el cronograma para tal fin, se
aplicaran en la formulacion del Plan de Accién anual, los principios de objetividad,
independencia y oportunidad, los cuales se constituyen como guias de accién de la politica. <y~
Direcciéon General Maritima - Grupo Coordinacién Control Interno - ' ?\S()
Plan de Accién 2016




El proceso de Evaluacién no sera ajeno a la identificacion, valoracién y control de los riesgos
que puedan afectar el cumplimiento de su objetivo, ni a la construccion y medicion de
indicadores de gestion, con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad, que permitan la
generacién de nuevos procedimientos y la mejora de los existentes.

Como lo establece la cartilla nUmero 13 de la administraciéon publica del DAFP, el rol de la
oficina de control interno en relacién al Sistema de Gestién de Calidad es el de planear y
coordinar (para evitar reprocesos) las auditorias integrales del Sistema de Gestion de la calidad,
Auditorias de Control Interno, OMI, entre otros, originando un cronograma de auditorias
concertado con cada una de las dependencias objeto de la auditoria.

7.3.2.2 Hacia los usuarios

En lo que respecta al Sistema de Control Interno de la entidad, el Grupo sélo podra proveer una
seguridad razonable a la alta direccién, respecto de la evaluacién efectuada a cada uno de los
procesos y/o areas auditadas. La probabilidad de consecucion es afectada por limitaciones
inherentes en todos los sistemas de control interno, especialmente en la toma de decisiones.

Se orientara a los responsables de establecer controles, la necesidad de considerar sus relativos
costos y beneficios. Asi mismo, fomentara y vigilara permanentemente la existencia de un sistema
de costos en la entidad, que fundamenten la toma de decisiones.

Hasta donde la competencia del grupo lo permita evitara que se fortalezcan capacidades grupales
o individuales de ignorar o anular el Sistema de Control Interno.

Los funcionarios que integran el grupo se esforzaran por mantener unas caracteristicas
profesionales, disciplinales, vanguardistas y personales que permitan a los auditados creer en
las orientaciones y recomendaciones que se les brindan.

La auditoria enfatizara el enfoque de rendicién de cuentas, la preservacion de la memoria
institucional, la automatizacion de procesos y procedimientos, alineacién organizacional,
planeacién a largo plazo, responsabilidad ambiental y la coincidencia entre la planeacion
operativa y el presupuesto para la mejora de la entidad.

Se mantendran en el Plan de Accién de cada vigencia los seguimientos a los procesos o
procedimientos que no ofrezcan seguridad razonable, a pesar de ser monitoreados
frecuentemente, procurando que el auditado entienda la importancia de actuacién del grupo
dentro del fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Se brindara un tratamiento igual a todos los funcionarios durante las camparias de socializacion
y capacitacion de los programas, motivando la participacion activa, el conocimiento basico y la
asimilacién de los temas, aun si esto requiere una atencién mas personalizada.

7.3.3 Flujo de Comunicacion

En forma esquematica se presenta el flujo de comunicaciéon del grupo con sus usuarios y/o
clientes.
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7.3.4 Del Grupo a su Interior

Con el respeto a las habilidades individuales, propias de las diferentes disciplinas profesionales
que se presentan en los funcionarios del grupo, lo cual permite ofrecer un mejor servicio a los
usuarios internos y externos, se busca la mejora continua en los siguientes aspectos:

* Organizacion en la vida familiar guardando discrecion en asuntos personales e
institucionales.

« Conocimiento del trabajo y las responsabilidades a cargo de los demas.

» Habilidades para instruir y asesorar, mejorar métodos, plantear y resolver problemas
siempre manteniendo el limite de la no coadministracion.

» Iniciativa para resolver problemas en grupo y disposicién para recibir érdenes.

« Practicar la sana competencia profesional entre auditores.

« Es conveniente complementar estas politicas con las responsabilidades que han sido
determinadas para los auditores en el Sistema de Gestion de la Calidad, las cuales se
describen en el Procedimiento de Auditorias Integrales E1-PRO-001 Numeral 6.1. y 6.2.

« Recolectar la informacion y evidencias, analizar los datos, redactar los informes
correspondientes y comunicar los resultados a la Direccion.

» Respetar el alcance de la auditoria.

« Velar por los principios de la auditoria (Integridad, presentacién imparcial, debido cuidado
profesional, confidencialidad y enfoque basado en la evidencia)

. Papeles de trabajo (registro de los formatos diligenciados, firmados y evidencias)

7.4. Autoanalisis

El Grupo cada afio revisa y actualiza el analisis de sus fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, para ello ha identificado las siguientes:

Fortalezas

Funcionarios de diferentes disciplinas y profesiones.

Credibilidad en los resultados de auditoria.

Buena imagen a nivel personal y de grupo en cuanto a la gestion.

Voluntad de servicio.

Existencia de un Plan de Accién Anual, asi como el seguimiento respectivo.

Experiencia en auditorias.

Visitas de auditoria a las unidades. f
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e Fortalecimiento de las relaciones con la Oficina de Control Interno del Ministerio de Defensa
Nacional.
e Fortalecimiento de personal en temas Misionales de la entidad.

Debilidades

Falta de profundizacién en conocimientos especificos de temas misionales de la entidad.
Falta de utilizacion de las herramientas tecnoldgicas y los medios con que se dispone en la
optimizacién de los recursos y su utilizacién en beneficio Institucional (SITMAR, SMR, SGD,
BASES DE DATOS, SAP, SIMEC, SIIF Il...)

¢ Elinadecuado uso de las herramientas tecnolégicas para la evaluacion.

Oportunidades

Mejoramiento de los procedimientos utilizados en el proceso de evaluacion.

Mejorar el trabajo en equipo con los demas procesos —acompariamiento-.

Fortalecer politicas enfocadas en la interaccion con los usuarios.

Tener en cuenta para la estructuracion del plan de accién del Grupo lo establecido en la guia

de auditoria utilizada y en los hallazgos encontrados en auditorias anteriores de la CGR.

o Utilizar la estrategia institucional como insumo para la definicién de las actividades de
auditoria en el plan de accién del grupo.

e Apoyo de la alta direccion con la gestion del grupo.

Amenazas o Riesgos

Pérdida de credibilidad por parte de los usuarios.

Hallazgos por parte de entes de control no detectados por el grupo.

Desaprovechar las competencias adquiridas.

No tener la cobertura y/o capacidad para evaluar todo el escenario de gestion de la entidad
(seguridad informatica, ambiental, salud ocupacional, OMI entre otros)

No conocer el resultado de los indicadores de desempefio del proceso.

¢ Dificultad para el manejo adecuado de los planes de mejoramiento, no permitiendo la mejora
continua de los procesos.

7.5. Plan de Accion GRUCOI- DIMAR 2016

Siguiendo los pasos que recomienda la guia para la elaboracién de los planes de accién,
GPA, se elaboré el Plan de Accién 2016, asi:

1. Ildentificar el objetivo o iniciativa estratégica del Plan de Desarrollo Institucional.

2. Revisién del Plan de Accidén de la vigencia anterior. Se presentaron los informes de
gestion correspondientes al Plan de Accién.

3. El Plan de Accién de Control Interno en Sede Central sera implementado en el simecy a su
vez integrara a los responsables en unidades regionales como recursos del mismo.

4. Aplicar el procedimiento de acciones correctivas, preventivas y de mejora continua como
Plan de mejoramiento en el SIMEC.
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5. Enfoque de las auditorias integrales bajo los criterios OMI.

6. Las auditorias de Control Interno seran realizadas en tiempo real en coordinacién con las
unidades regionales Caribe y Pacifico.

7. Metas del Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica.

8. Instrucciones impartidas por la Direccion para fortalecer el control de la gestion en
unidades regionales.

De igual manera se toman los conceptos de Auditoria Interna que contempla la cartilla de MECI
Version 2, que establece que la auditoria interna debe tener alcance en tres aspectos basicos
de evaluacion:

“Cumplimiento: Verifica la adherencia de la entidad a las normas constitucionales, legales,
reglamentarias y de autorregulacion que le son aplicables”.

“Estratégico: Hace referencia al proceso mediante el cual se evaltia y monitorea el desempefio
de los sistemas gerenciales de la entidad. Evalaa el logro de los objetivos misionales”.

“Gestion y Resultados: Verifica las actividades relativas al proceso de gestion de la entidad,
con el fin de determinar el grado de economia, eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos
y los controles; de los métodos de medicién e informacion sobre el impacto o efecto que
producen los bienes y servicios entregados a la ciudadania o partes interesadas”.

El plan de accién del Grupo, se estructuré conforme a las fases de auditoria de que trata la
Guia de Auditoria para Entidades Publicas, emitida por el DAFP, las cuales son:

e Fase de programacion General de Auditorias

e Fase de planeacion de auditorias por procesos

e Fase de ejecucion de auditorias por procesos

e Fase de comunicacion de los resultados de la auditoria.

e Fase de seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento.

- ‘Ai “E/)ECUC!ON DE ! *SEGUIMIENTO A
*PROGRAMACION | LA AUDITORIA ] CUMPLIMIENTO
GENERAL DE i ‘PLANE{ACION DE { i 3 { ‘CVOMFINICACDON DE PLANES DF
AUDITORIAS ‘ LA AUDITORIA H E : DE RESULTADOS MEIORAMIENTO

DE LA AUDITORIA

“Su ejecucion se soporta en el conjunto de normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales buscan
estandarizar los procesos auditores y formalizar el trabajo de auditoria propiamente dicho” .
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La propuesta metodolégica para ejecutar el proceso de auditoria interna, se establece
partiendo de la programacioén general, para posteriormente realizar la planeacion de la Auditoria
sobre la base de analisis de riesgos relevantes, la ejecucion, la comunicacién de resultados y
seguimiento a las acciones de mejora.

De igual manera se mantiene la estructura del cronograma de actividades de la vigencia
anterior, de acuerdo con los literales A, B, C, D y E, con algunas modificaciones en el formato y
nombre de la actividad, pero desarrollando los cinco topicos que establece el articulo 3 del
Decreto 1537 de 2001, asi: Rol: Evaluacién y Seguimiento; Rol: Administracion del Riesgo; Rol:
Asesoramiento y Acompafiamiento; Rol: Relacién con Entes Externos; y Rol de Fomento a la
Cultura del Control, asi:

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCION GRUCOI - 2015

A. Informes por Ley: Cddigo A1 hasta el A17.

B. Seguimiento: Codigo B1 al B12.

C. Aseguramiento de la Calidad (Programa de Auditorias Integrales): C1 al C4

C.l. Plan de Visitas de Control Interno (Auditorias de control interno) C6-C7

D. Programa de Auditorias Internas — Rol de acompafiamiento y asesoria — Plan Estratégico
~de Desarrollo 2015-2030 (Proyecto/Iniciativa). Cédigo D1-D9

D.I Acompafiamiento y Asesoria — Participacion en Comités. Cédigo D10-D13

E. Fomento de la Cultura del Control Cédigos E1 a E4.

Con el propésito de poder designar y asignar tareas a cada uno de los funcionarios del Grupo
de Control Interno de DIMAR y basados en las capacidades de cada funcionario, se elaboré el
plan de accién para la vigencia 2016.

Se calcul6é un 25% del tiempo aproximadamente con el fin de atender las actividades que no

estan contempladas dentro del plan de accién, tales como: la coordinacién con los entes

externos Contraloria General de la Republica, Archivo General de la Nacion y Ministerio de

Defensa Nacional, tareas especificas designadas por la Direccién, requerimientos de

acompafamiento a los procesos y estudio de temas especificos que requieran un analisis, entre
| otros aspectos.

7.6.- Guia de Auditoria CGR.

En atencion a las ultimas observaciones efectuadas por la Contraloria General de la Republica,
se ha tomado como referencia la Guia de auditoria elaborado por la CGR, respecto a la
evaluacion de riesgos en cada una de las dependencias, a partir de las pruebas de recorrido
que realice el auditor y/o auditores, estableciendo si los controles se encuentran disefiados de
manera adecuada y mitigan el riesgo para el cual fueron creados.

7.7.- Aspectos a tener en cuenta en la evaluacion del Riesgo de Control

- Diseiio del control: Determinar si es apropiada la actividad a controlar.
16 - Responsable de ejecutar el control: Si la persona que aplica los controles se ajusta al
cargo que desempefia y existe segregacion de funciones.
- Frecuencia del Control: La periodicidad de la aplicacién del control es correspondiente
con la frecuencia de ejecucion de las actividades para las cuales se establecié el control.
- Documentacion del control: El control se encuentra debidamente formalizado
(politicas-Manuales de procedimiento y de funciones).
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7.8.- Indicadores de Gestion

Para la medicién del Plan de Auditoria del Grupo, se acogen los indicadores del proceso de
evaluacion, en el Sistema de Gestién de la Calidad, asi:

# de hallazgos atendldos y resueltos /total de

Acciones tomadas, producto de ACGR

hallazgos )*100% Semestral  Unidades
(# de aplicaciones informaticas que sirven de
g;‘g;zf':“ edios mfonnétacos baia insumo para auditoria / # de aplicaciones Anual  Unidades
’ ; informaticas utilizado para auditoria)*100% |

De igual forma, con la implementacién del Plan de Mejoramiento Institucional del MECI, el grupo
consolida los siguientes indices de mejora, por tipo de control identificado, asi:

- coNROL B ~ ENIDAD. | INSTRUMENTO DE MEJORA
POLITICO Camara de representantes-Comision Legal de Cuentas Reportes Anuales
e : Corporac:on Transparencia por Colombla Resultados de Encuestas Bianuales |
DE LAS ' Ciudadano - Usuarios Compromisos Audiencias Publicas de
| PVARIES | @ 7 ‘ Rendicién de Cuentas
§ INTERESADAS - Archivo General de la Nacion Plan de Mejoramiento visitas de auditoria
FISCAL Contraloria General de la Republica © Plan de Mejoramiento consolidado por
e : s Bl vigencias
INTERNO | Grupo de Coordinacién de Control Interno : Director Plan de Mejoramiento Auditorias de Control
General Maritimo Interno
Plan de Mejoramiento por Procesos {
e e e ) i siendociagiientotadidal s

7.9. Cronograma de Actividades

En el Anexo 1, se encuentran los recursos econdmicos, fisicos y humanos del Grupo, con los
cuales se desarrollara el Plan de Accién para la vigencia 2016.

* Relacion del personal, experiencia en el cargo, estudios y capacitaciones.

+ Situacion de equipos de computo 2016: La capacidad de equipos de computo y tecnologias

para el grupo en el ambito nacional es adecuada para cumplir el objetivo del grupo para la
presente vigencia.

Por ultimo, se realizd ejercié6 de medicién de tiempos entre los funcionarios de Control Interno
teniendo en cuenta las capacidades de recurso humano con que cuenta la oficina,
competencias, capacidades, perfil profesional y experiencia, para determinar la duracion

aproximada desde la preparacion de la auditoria, hasta la presentacion del informe a la
direccién.

El propdsito de este andlisis es poder determinar las capacidades reales de los funcionarios a la
hora de realizar una tarea especifica. Lo anterior, fue insumo para la asignacién de las
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aproximada desde la preparacion de la auditoria, hasta la presentacion del informe a la
direccion.

El propésito de este analisis es poder determinar las capacidades reales de los funcionarios a la
hora de realizar una tarea especifica. Lo anterior, fue insumo para la asignacién de las
actividades que debe realizar cada funcionario en el plan de accién del grupo para la presente
vigencia. En este sentido, se realiz6 andlisis para el manejo del tiempo a dedicar en los
Informes de Control Interno.

De los 360 dias al afio se restan 105 dias entre sabados y domingos, 16 dias correspondientes
a vacaciones, 15 dias entre festivos y turnos de navidad; De los 224 dias restantes, se
establecié por el Grupo que el 25% del tiempo sera destinado para reuniones y capacitaciones
programadas por GRUCOI o por otras oficinas de DIMAR, esto es 56 dias habiles, quedando un
total de 168 dias habiles disponibles para efectuar las actividades del plan de accion (Informes
y seguimientos).

Por consiguiente, el Grupo de Control Interno en la elaboracion de su Plan de accion, estimé las
capacidades de cada funcionario para el cumplimiento del mismo, de acuerdo a las metas
trazadas en dicho documento.

A

W/

CN (RA) PD/JUAN CARLOS BERNAL
Coordinadpr del Grupo de Control Interno

ANEXOS

Anexo 1. Requerimientos Presupuestales Plan de Accién Control Interno 2016
Anexo 2. Personal Grupo Control Interno 2016

Anexo 3. Programa de Auditorias Regionales Control Interno

Anexo 4. Programa de Auditorias Internas de Calidad a Unidades Regionales

Anexo 5. Cronograma de Actividades
e Anexo 8: Caracterizacion del Proceso de Evaluacion version vigente
e Anexo 7. Esquema MECI
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Anexo 1. Requerimientos Presupuestales Plan de Accion Control Interno 2016
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CARGO

' COORDINADOR

AUDITOR

AUDITOR

AUDITOR

AUDITOR

NOMBRES Y
APELLIDOS

CN (RA) Juan
Carlos Bernal
Galofre

Miller Ancizar
Yate Camacho

Diana de Pilar
Parra
Rocncancio

Hector Leal

Diego Hernando :

Tovar Torres

Anexo 2. Personal Grupo Control Interno 2016

NIVEL

Profesional de
Defensa Grado
12
Sede Central

Profesional de
Defensa Grado
10
Sede Central

Profesional de
Defensa Grado
08

Profesional de
Defensa Grado
08

Profesional de
Defensa Grado
05

TITULOS

Administrador
Maritimo -
Especializado

Contador
Publico —
Abogado-

. Especializado

Abogada

Oficial
Mercante

Ingeniero
Industrial

Especializado

TIEMPO EN EL
CARGO

3 afos - 10
meses

6 afios - 11
meses

5 aftos — 11
meses

1 afio—4
meses

.~ 2 afios — 1 mes

PERFIL DEL AUDITOR

Curso de Actualizacién NTC- 1ISO19011
MECI y su articulacion con el sistema de gestion de calidad.
Decreto anti tramites 019 de 2012.

- Administracion de Riesgo en el Sector Publico

Especialista en Seguridad y Defensa Nacional

. Especialista en Gerencia de Impuestos

Auditor Certificado NTCGP:1000:2009
Auditor Certificado NTC-1SO-14001

Curso actualizacion NTC-ISO 19011

Curso de Actualizacion NTC- 1SO19011

MECI y su articulacion con el Sistema de Gestion de Calidad.

Oficial Mercante

Inspector Naval (Casco y Maquinaria)

Inspector y Supervisor Naval - Estado Bandera y Rector de
Puerto

Investigador Cédigo de Siniestros Maritimos OMI

Auditor Lider Calidad

Auditor Maritimo ISM / ISPS — Sistemas de Gestion de

' Seguridad y Proteccion

Auditor Lider IMSAS — Codigo de Instrumentos de OMI

. Auditor Interno MECI! - NTCGP 1000-2009

Auditor Interno Sistemas de gestion de la seguridad de la

_ informacioén — 1ISO 27001:2013

Auditor Interno Continuidad del Negocio:1S0:22301:2012
Especialista en Gerencia Integral de Proyectos

;
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Anexo 3. Programa de Auditorias de Control Interno a Unidades Regionales
Vigencia 2016

e Auditorias especificas de control interno

Acuerdo Directiva Permanente No. 013 de 2013 que trata sobre los “Lineamientos Generales
para los funcionarios de control interno en unidades regionales” y el plan de accion para la
vigencia 2016, se mantiene las funciones permanentes de Control Interno con cobertura en el
Pacifico y Caribe, asi:

e CARIBE: Funciones a cargo del funcionario de Control Interno en esta jurisdiccion:

& Mantendra su accionar en las unidades ubicadas en la ciudad de Cartagena.

< Fortalecera la gestion del proceso mediante su inclusién en el Plan de accién de Control

Interno en el Simec.

Reportara sus avances y/o entregables directamente en el Simec.

Servird de insumo y recursos para los lideres en sede central en la consolidacion y

elaboracién de los informes de auditoria.

@ Realizara visitas en las unidades del caribe conforme al presupuesto asignado en el
Plan de accién del grupo.

9 9

e PACIFICO: Funciones a cargo del funcionario de Control Interno en esta jurisdiccion:

Mantendra su accionar en las unidades ubicadas en la ciudad de Buenaventura.
Fortalecera la gestién del proceso mediante su inclusiéon en el Plan de accién de Control
Interno en el Simec.

Reportara sus avances y/o entregables directamente en el Simec.

Servira de insumo y recursos para los lideres en sede central en la consolidacién y
elaboracion de los informes de auditoria.

@ Realizara visitas en las unidades del pacifico conforme al presupuesto asignado en el
Plan de accién del grupo.

&
&

9 9

Las visitas a las demas unidades se realizaran combinadas con las de auditorias internas de
calidad y las inspecciones a cargo del sefior GRUCOG.

Nota: Los auditores en las unidades regionales para esta vigencia, en coordinaciéon con los
auditores lideres en sede central uniran esfuerzos para la recopilacion, consolidacion y
elaboracién del informe final, tal como se establece en el Plan de Accién del Grupo de Control
Interno. Asi las cosas, los auditores regionales serviran de insumos y recursos para los
auditores en sede central y sus entregables seran reportados directamente en el simec.




Anexo 4. Programa de Auditorias Internas de Calidad a Unidades Regionales.

Las auditorias integrales contemplan (Calidad, Control Interno, OMI, Inspecciones, entre otras),
estas auditorias seran realizadas por los auditores del Grupo de Control Interno, Auditores
habilitados en el SGC tanto de sede central como en las unidades regionales, conforme al
procedimiento de Auditorias Integrales E1-PRO-001 version 7.

Apropiacion Presupuestal Programa de Auditorias Regionales Control Interno a Unidades
2016

Juan Carlos Bernal |-

Juan Carlos Bernal | PDA1
Juan Carlos Bernal | PD-12 |
~ Juan Carlos Bernal | |

NOTA: Se tomé el grado del Coordinador para estimar los costos de las visitas, sin embargo, este delegard al funcionario de
profesion especifica y en atencién a las novedades de personal que se prevé en la oficina.




e

Apropiacion Presupuestal Programa de Auditorias Internas de Calidad a Unidades

Regionales 2016
DIRECCION GENERAL MARITIMA
APROPIACION RECURSOS PROGRAMA DE AUDITORIAS SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 2016

Nombre Funcionario = Grado Ruta vr"\z:::je . Vr. Viaticos I;‘i:;s Total
JuanCarosBemal  PD-12  BTA-BUENAVENTURA-BTA.  $700000  $362.752 3 | $1.062752
Juan Carlos Bernal ~ PD-12 = BTA-BUENAVENTURA-BTA. $700000 | $362.752 3 $1.062.752
Juan Carlos Bemal  PD-12  BTA-BUENAVENTURA-BTA.  $700.000 - $362.752 3 $1.062.752
Juan Carlos Bemal | PD-12 BTA-TUMACO-BTA. $750000 | 9362752 | 3 | gyq12752
Juan Carlos Benal  PD-12 BTA-TUMACO-BTA. $750.000 8362752 3 $1.112.752
Juan Caros Bemal  PD-12  BTA-BARRANQUILLA-BTA. $700000 $362.752 3 $1.062.752
Juan Carlos Bernal | PD-12 = BTA-BARRANQUILLA-BTA. $700.000 $362.752 | 3 $1.062.752
Juan Carlos Bemal  PD-12 = BTA-BARRANQUILLA-BTA. = $700.000 $362.752 3 $1.062.752
Juan Carlos Bemal ~ PD-12  BTA-SANTA MARTA-BTA. $700.000 - $362752 3 $1.062.752
Juan Carlos Bernal |~ PD-12 = BTA-SANTA MARTA-BTA. | §700000 | $362.752 3 $1.062.752
Juan Carlos Bernal | PD-12  BTA-SANTA MARTA-BTA.  §700000 | $362.752 3 $1.062.752
Juan Carlos Bernal ~~ PD-12 BTA-CARTAGENA-BTA. $750.000 $362.752 3 $1.112.752
Juan CarlosBemal | PD-12 ~ BTA-CARTAGENA-BTA. g7s0000 = $362752 g $1.112.752
JuanCarlos Bemal  PD-12  BTA-CARTAGENA-BTA. $750.000 $362.752 3 $1.112.752
Juan Carlos Bemal | PD-12 = BTARIOHACHABTA $750.000 $362.752 3 | $1.112752
Juan Carlos Bernal ~ PD-12  BTARIOHACHABTA  $750.000 $362752 3 g1112752
Juan Carlos Bernal = PD-12 BTA.SAN ANDRES.BTA $800.000 $362.752 3 $1.162.752
 Juan Carlos Benal  PD-12 BTA. SAN ANDRES.BTA $800.000 $362752 3 $1.162.752
JuanCarlos Bemal | PD-12 | BTATURBOBTA $750.000 $362752 | 3 $1.112.752
Juan Carlos Bernal ~ PD-12  BTA TURBO.BTA . §750.000 $362.752 3 $1.112.752
Juan Carlos Bernal = PD-12 BTA.COVENAS BTA $650.000 $362.752 3 $1.012.752
Juan Carlos Bemal  PD-12 BTA.COVENAS BTA $650.000  $362.752 3 $1.012.752
Juan Carlos Bernal = PD-12 BTA BAHIA SOLANO.BTA $750.000 $362.752 3 $1.112.752
Juan Carlos Benal ~ PD-12 BTA BAHIA SOLANO.BTA $750.000 $362.752 3 $1.112.752
Juan Carlos Bernal | PD-12  BTAGUAPLBTA $750.000 $362.752 3 1112752
Juan Carlos Bernal ~ PD-12 ~ BTA.GUAPLBTA $750.000 $362.752 3 $1.112.752
Juan Carlos Bernal | PD-12 BTA.PROVIDENCIA BTA $900.000 $362.752 3 $1.262.752
Juan Carlos Bemal  PD-12 BTA PROVIDENCIA BTA $900.000 $362.752 3 $1.262752
Juan Carlos Bernal PD-12 BTA.PUERTO BOLIVAR.BTA $750.000 $362.752 3 $1.112.752
24 Juan Carlos Bemal ~ PD-12  BTAPUERTO BOLIVARBTA  $750.000 $362.752 3 $1.112.752
Juan Carlos Bernal | PD-12 = BTAPUERTO CARRENOBTA = $650.000 | $362.752 3 | s1.012752
Juan Carlos Benal  PD-12 BTA PTO CARRENO.BTA $650.000 $362.752 3 $1.012.752
Juan Carlos Bernal = PD-12 BTA.PTO LETICIABTA $750.000 $362.752 3 $1.112.752
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NOTA 1: El presente cronograma puede ser susceptible de cambio de acuerdo al plan definitivo.

25

Direccién General Maritima - Grupo Coordinacién Control Interno
Plan de Accion 2016




Anexo 7. Estructura del Modelo Estandar de Control Interno

FUENTE: DAFP: Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014
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PLAN DE ACCION GRUPO DE CONTROL INTERNO 2016

A1 Informe de Control Interno Contable acuerdo Resolucién 357 del 2008. Anual Informe: Miller Yate 31 de Diclembre 2015
Conlrafisia (Boget) 31 de Marzo - 30 de Junio - 30
Informe de Gestién Contractual SECOP (Sistema Electronico de Contratacién Publica). Acuerdo| Edith Leon (Caribe) ietay
A2 | Normatividad: Decreto 1082 de 2016 - Resolucion 6302 de 2014, (e Lo Willian Bravo (Pacifico) s Septlnte - 2 ds Dicanioty
(Diana Parra Consolida)
Miller Yate (Bogotd)
A3 Informe de Gestién de Convenios y Contratos Acuerdo Decreto 1082 de| Semestral Iiforme Edith Leon (Caribe) 30 de Abril - 31 de Octubre
2015 - Ley 80/93 - Decreto 1150/97. Willian Bravo (Pacifico) 2016
(Diana Parra Consolida)
A4 |Informe de Monitoreo y Funcionamiento SIF Nacién (Tecnolégica y Riesgos). Acuerdo Normatividad: Anual {nforme Edith Leon (Caribe) 30 de Jullo de 2016
Circular No. 13 de 2010 MDSGDFGAD - Directiva permanente No, 6-MDSGAF-23.1 de Mayo/2010 - \Willian Bravo (Pacifico)
Circular No. 000088-MDSGDFGAD-13 de Marzo de 2010 - Circular externa 040/14 -Decreto 2674/12 (Mitier Yate Consolida)
AS |Informe de C4mara de Representantes y Comisién Legal de cuentas acuerdo Ley § de 1992 Art 310. Anual Informe Miller Yate 31 de Diciembre de 2015
Coordinar Diligenciamiento de fa Encuesta def Informe Ejecutivo Anual Acuerdo Evaluacién al: SCI-MECI- Informe de resuitado .
A8 | SGC-MCICOModela de Control Interno Contable - (Circular No. 100-08 de 2010 DAFP) Hini encuesta Miler Yate Bt de Diciariny 2015
Informe al Modelo Integrado de Planeacidn Gestion frente a las Politicas de Desarrollo Administrativo:
mmsmlydcsoﬁumeﬁmh.PvﬁcMysam OuMno Gestién del Talento|
Eficiencia Administrativa : Decreto 2482 de 2012 y| 31\13Mnmo 30 de Junio - 30
A7 Rmm No. 0093/2015 MD-DIMAR-GPLAD-APROIN. Trimestral Informe Diana Pa 30 de Diciembre|
2016
Ropme al Minlslﬂio de Defensa Nmal del (Formulario), conforme a los Planes de Desarrolio
Acuerdo Decreto 2482 de 2012 y Circular CIR2013-99.
Miller Yate(Bogots)
. Edith Leon (Caribe)
A8 Informe Derechos de Autor de Software (L de Software). Acuerdo Circular MD 23 de 2011, Anual Informe Willan Bravo (Pacifios)
(Contratista Consolida)
Informe Sistema de Quejas y Reclamos PQR. Acuerdo Normatividad: Ley 14742011 Art. 76, Ley 1437 de) o .
2011 CPACA y Ley 1755/15. ““‘“"‘Lm( Jotd) -
A9 Semestral Informe Edil Loon (Carte) Suicke At 3 06 Ctidraie
Sequient a1es sosnes de prewnlt y joamani DL (Bese Sistna do Guefs y Rectmos Sl B (Paciee) e
de Peficién. Acuedo Circular 05 de 27 de septiembre de 2005 del (Diana Parra Consolida)
Informe Pormenorizado det Estado de Control Intemo de acuerdo a la Ley 1474 de 2011 Att. 9. Por la cual R ——
A10 | se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de| Cuatrimestral Informe Diego Tovar Octubre 2016
corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica. i
Informe de la Estrategia Anticorrupcion - Mapas de Riesgos. 31 de Marzo - 30 de Abril - 31 de|
L Amumuyuu«mwnemmuemz Cuntrimgairal e Diana Parte

Agoste - 31 de Diciembre 2016 | =




Bésicos, Revision Planta Personal|

A B Prestacin &7, Acuotéo Dacrto 2842 o O de Aot c 2015 hoee! Milleri¥ate-Confratisty
Informe de Ingresos-Conciliaciones Bancarias-Nota de los estados contables - Deudas de dificil cobro - c ista (Bogotd)
Cobro coactivo - Activos corrientes - (Cuentas por Cobrar Multas, Control Contable, EdlthLaonEc ) Marzo 30 - Junio 30 -
A13 | Juridico). Acuerdo Rlﬂ)luddn 631 de 2009, Resolucién 043 de 05 de octubre dt 2007, Plan General| Trimestral Informe Septiembre 30 - Noviembre de
Wilian Bravo (Pacifico) i
de la Publi 003 de 10 de Diciembre/14 y Circular| (Miller Yate Consolida) 2016
29201402940 DIMAR»GLEMAR/M
L
/A14 | Informe Costeo Tramites y Servicios - Ley de Tarifas Anual Informe Miller Yate 30 de Julio 2016
Informe Cuenta Fiscal Anual: Acuerdo a la Resolucién Vigente de la CGR - SIRECI. Seguimiento Directiva R oitea Edith Leén (Caribe)
A165 [Permanente No, 001/2014 MD-DIMAR-SUBAFIN-022. (Resolucién CGR 6644 de 2003 modificada y Anual 'mw r&n‘ i William Bravo (Pacifico) 31 de Diclembre 2015
adicionada resolucion No.6449 de 2012) (Miller Yate Consolida)
Reporte correo Ene.-Feb. / Marz.-Abr./ May.
A16 | Elaborar Informe de Hallazgos de Auditoria Presidencla Replblica -MDN (Circular 02 de Agosto de 2006). Bimestral electrénico Diego Tovar Jun./ Jul.-Agos./ Snp! ~Octu/
Nov-Dic. |
A7 Informe y al Plan d de la CGR - SIRECI. Acuerd 6872 de 11 de Adunﬂ;l'::g‘ Miller Yate 31 de Diclembre -30 de Junio |

Julio de 2007.

Acuerdo actividad audiencia
plblica de rendicién de

Bl Seguimiento Audiencias Piblicas Rendicion de Cuentas. Ley 489 de 1998, nl chmo 1677 de 2000, Reporte correo Diana Parra Acuerdo a realizacién audiencia |

Decreto 2740 de 2001 y Directiva No. 06 del 02 de 2014. electrénico publica i
82 el Proceso di Galidad, Norma : Permanente “’L‘:‘m“?; Sy Diego Tovar

Edith Leon (Caribe)
B3 |Seguimiento a los Proyectos de Inversién - Acuerdo Convocatoria GPLAD Permanente Actas de seguimiento Willian Bravo (Pacifico)
(Diana Parra Consolida)

Informe de Seguimiento a las Gestiones Interinstitucionales (Politica Nacional de los océanos y estados|

costeros PNOEC, Programa Naclonal de y v 3 y Control de|
B4 | Fuentes Terrestres y Marinas de al mar, i oficiales, Anual Informe Hector Leal

sistema de gestion integral desechos por buques) - Funciones como Estado de Abanderamiento -|

Decreto 2324 y 6067.

Edith Leon (Caribe)
BS |Informe al Plan de Directiva No. 06 del 02 de Diclembre de 2014. Anual Informe. Willian Bravo (Pacifico) 31 de Agosto 2016
(Miller Yate Consolida)

B6 |Informe de Seguimiento Autoevaluacién Institucional Anual Informe Diego Tovar 30 de Mayo 2016

Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos Institucional (Cumplimiento Directiva 001 Enero de 2012 MD-| 3Mde 30de ry
B7 [DIMAR-GPLAD Plan de Gestion del Riesgo - Gula Administracién del Riesgo - Alineacion de la Gestion Semestral Informe Diego Tovar-Contratista m'zms

con la Eg jia de fa Entidad.

Informe {Seguimiento Funciones Estado Riberefio - al de de

Tréfico Macional e Internacional - Informe de Seguimiento al Programa de Formacién y Evaluacion por|

I - Riberefio - 2324 y 5057 - Informe de la Evaluacion

B8 |de los Actos Administrativos emiidos por los procesos misionales en DIMAR (Sistema normativo Ll Informe Hactor Leal 2.de Marzo 2016

liberefio - Decreto 2324 y 5057). Seguimiento de

procesos para el cumplimiento de productos y servicios.
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Edith Ledn (Caribe)

AVANCE X TRIMESTRE
AAVANCE ACUMULADO ESPERADO DEL PLAN

=

D. JUAN CARLOS BERNAL
Coordinador Grupo Control Interno

E1 |Seguimiento Subcomités Regionales Anual 1 Informe Willian Bravo (Pacifico)
(Dlana Parra Consolida)
o Permanente seguin auditoria . . ) Todos
E2 |Sensibilizacién MECI MWT:GM 1 Lista de Asistencia (Miller Yate Consolida) . 02 de Mayo de 2016
C: (C: Cédigo i de Gestibn de la Seguridad (Cédigo IGS) -
(Resoluclon 0214 de 2013) / Cédigo Internacional para la Proteccion de Buques y de las Instalaciones
E4 |Portuarias (Cédigo PBIP) - (Decreto 730 de 2004) - (Capacitacién Cédigo Maritimo Internacional de Anual 1 Lista de Asistencia Hector Leal . 04 de Enero 2016
Mercancias Peligrosas (Cédigo IMDG) - (Adoptado el 26 de mayo de 2012 mediante la Resolucién MSC i
328 (90))

NOTA : En las auditorias programadas, los audjtores dgb

. ESTEBAN URII

25,86 100,00

44,83

25,00
69,83

30,17
100,00

PD. DIEGO HERNANDO TOVAR TORRES
Auditor de Gestién - Ingeniero Industrial

LFO LEAL
tor Técnico |

PABLO EMILIO

| DIMAR | Director General Maritimo

Grupo de C
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