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INTRODUCCIÓN

Para el 2010, gracias a la gestión activa de los diferentes procesos a
través de sus dependencias y unidades que los componen, la Entidad
logró superar su índice de gestión en los últimos 6 años, lograndog p g , g
afianzar la planificación de sus actividades en consecución de los
resultados esperados que le permitirán a corto, mediano y largo plazo
proyectar a la DIMAR, como una Autoridad Marítima influyente en elproyectar a la DIMAR, como una Autoridad Marítima influyente en el
ámbito nacional e internacional.

A continuación se enuncian los resultados cuantitativos y cualitativos delA continuación, se enuncian los resultados cuantitativos y cualitativos del
Plan de Acción 2010, para su conocimiento general.
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ESTRUCTURA DEL INFORME

1. Mapa de Procesos vigente.

2. Resultados generales: Comparativo de los últimos años.g p

3. Estructura del Plan de Acción 2010.

4. Resultados Cuantitativos del Plan de Acción 2010.

5 Logros5. Logros.

GRUPO COORDINACIÓN DE PLANEACIÓN



PROCESOS GERENCIALES (G)PROCESOS GERENCIALES (G)

G 4 Relaciones 
G.2 G.1 

N
A

M
IE

N
TO

É
G

IC
O

N
A

M
IE

N
TO

É
G

IC
O

G 5 

MAPA DE PROCESOS DIMAR
PROCESOS GERENCIALES (G)PROCESOS GERENCIALES (G)

G 4  Relaciones  G.2 G.1 

N
A

M
IE

N
TO

É
G

IC
O

N
A

M
IE

N
TO

É
G

IC
O

l

MAPA DE PROCESOS DIMAR

PROCESOS MISIONALES (M)PROCESOS MISIONALES (M)

G.3 Jur ídica G.4 Relaciones 
Internacionales

Planeaci ónDireccionamiento 
Institucional

D
IR

EC
C

IO
N

ES
TR

A
T É

D
IR

EC
C

IO
N

ES
TR

A
T É G.5 

Reglamentaci ón

PROCESOS MISIONALES (M)PROCESOS MISIONALES (M)

G.4. Relaciones  
Internacionales PlaneaciónDireccionamiento 

Institucional

D
IR

EC
C

IO
N

ES
TR

A
T É

D
IR

EC
C

IO
N

ES
TR

A
T É G.5 Reglamentación G.3. Jurídico

M1.Gesti ón de Informaci ón para la Seguridad en la Navegaci ón Mar ítima
M2. Servicio y Control de Tr áfico Mar ítimo

M3. Protecci ón del Medio MarinoIN
A

 
A

N
TE

L 
U

SU
A

RI
O

L 
U

SU
A

RI
O

L 
U

SU
A

RI
OM1.Gestión de Información para la Seguridad en la   Navegación Marítima

M2. Servicio y Control de Tráfico Marítimo 
M3. Protección del Medio Marino

IN
A

 
A

N
TE

L 
U

SU
A

RI
O

L 
U

SU
A

RI
O

L 
U

SU
A

RI
O

M4. Gesti ón Gente de Mar y Naves
M5. Protecci ón Mar ítimaM

A
RI

M
ER

C
A

M6  Transporte Mar ítimo y Fluvial Internacional FA
CC

IÓ
N

 D
EL

FA
CC

I
FA

CC
I ÓÓ

N
 D

E L
N

 D
ELM4. Gesti ón Gente de Mar y Naves

M5. Protección MarítimaM
A

RI
M

ER
C

A

M6  Transporte Mar ítimo y Fluvial Internacional FA
CC

IÓ
N

 D
E L

FA
CC

I
FA

CC
I ÓÓ

N
 D

EL
N

 D
EL

N
TE

RE
SE

S
A

RÍ
TI

M
O

S
N

TE
RE

SE
S

A
RÍ

TI
M

O
S

M7. Litorales y Áreas Marinas

M8  In estigaci ón Cient ífica Marina

M6. Transporte Mar ítimo y Fluvial Internacional

SA
TI

SF
SA

TI
SF

SA
TI

SF

N
TE

RE
SE

S
A

RÍ
TI

M
O

S
N

TE
RE

SE
S

A
RÍ

TI
M

O
S

M7. Litorales y Áreas Marinas

M8  In estigaci ón Científica Marina

M6. Transporte Mar ítimo y Fluvial Internacional

SA
TI

SF
SA

TI
SF

SA
TI

SF

PROCESOS DE APOYO (A)PROCESOS DE APOYO (A)

A1. Gesti ón de 
P l

A2. Gesti ón 
Administrativa y 

A.3 Gesti ón Inform ática 
 C i iST

IC
O

ST
IC

O
IN M

AIN M
A M8 . Investigaci ón Cient ífica Marina

PROCESOS DE APOYO (A)PROCESOS DE APOYO (A)

A1. Gestión
P l

A2. Gestión
Administrativa y 

A.3 Gestión Informática
 C i iST

IC
O

ST
IC

O
IN M

AIN M
A M8 . Investigaci ón Científica Marina

Personal Administrativa y 
Financiera

y Comunicaciones

LO
G

ÍS
LO

G
Í

No se puede mostrar la imagen. Puede que su equipo no tenga suficiente memoria para abrir la imagen o que ésta esté dañada. Reinicie el equipo y, a continuación, abra el archivo de nuevo. Si sigue apareciendo la x roja, puede que tenga que borrar la imagen e insertarla de nuevo.
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PONDERACIÓN DE LOS PLANES DE ACCIÓN PARA EL 
CUATRIENIO 2007 2010CUATRIENIO 2007 - 2010
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CUMPLIMIENTO INTEGRAL DE LOS PLANES DE 
ACCIÓN PARA EL CUATRIENIO 2007 2010

ÍNDICE DE CUMPLIMIENTO PLANES 
Ó

ACCIÓN PARA EL CUATRIENIO 2007 - 2010

100%

DE ACCIÓN 2007 - 2010

% Esperado

100%

% avance 84,8%
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RESULTADOS GENERALES EN LOS ÚLTIMOS 6 AÑOS

Indicador de Eficacia

88,3% 89,8% 88,6%
93,0%

95,5%

71,1%

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCIÓN 2010

Fortalecer la Autoridad Marítima Nacional
43 estrategiasg

Usuario Procesos 
Internos

Aprendizaje 
y Desarrollo Financiera

03 procesos 15 procesos 07 procesos 01 proceso

11 % Internos
65 %

y Desarrollo
17 % 7 %

04 dependencias 19 dependencias 08 dependencias 01 dependencia

04 24 13 02 04 
Estrategias
13 acciones

24 
Estrategias
98 acciones

13 
Estrategias
32 acciones

02 
Estrategias
08 acciones
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151 acciones



ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACCIÓN 2010 POR 
PROCESOSPROCESOS

ÍNDICE DE PARTICIPACIÓN DE LOS 
PROCESOS
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EJECUCIÓN PLAN DE ACCIÓN 2010

% Avance: 95.5%
% Esperado: 100%% Esperado: 100%

GRUPO COORDINACIÓN DE PLANEACIÓN



EJECUCIÓN TRIMESTRAL DEL PLAN DE ACCIÓN 2010
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RESULTADOS ESPECÍFICOS DEL PLAN DE 
ACCIÓN 2010ACCIÓN 2010

Indicador de Eficacia

P tiPerspectiva

Proceso – Ver código en el 
Mapa de Procesos

Dependencia / Unidad
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RESULTADOS ESPECÍFICOS DEL PLAN DE 
ACCIÓN 2010

Indicador de Eficacia
ACCIÓN 2010

Perspectiva

Proceso – Ver código en el Mapa de Procesos

Dependencia / Unidad
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RESULTADOS ESPECÍFICOS DEL PLAN DE 
ACCIÓN 2010

Indicador de Eficacia
ACCIÓN 2010

Perspectiva

Proceso – Ver código en el Mapa de ProcesosProceso Ver código en el Mapa de Procesos

Dependencia / 
Unidad
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RESULTADOS ESPECÍFICOS DEL PLAN DE 
ACCIÓN 2010

Indicador de Eficacia
P ti

ACCIÓN 2010

Perspectiva

Proceso  Ver código en el Mapa de Procesos

Dependencia / Unidad
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Dependencia / Unidad



LOGROS

Perspectiva de Usuario

1. Cumplimiento implementación fase IV de Gobierno en línea - Fase

p

1. Cumplimiento implementación fase IV de Gobierno en línea Fase
de transformación - Ventanilla Única Virtual y/o Cadena de
Trámites.

2. Ejecución del proyecto Asociaciones Globallast 2008-2012 / OMI.

3. Se diseñó la estrategia de imagen corporativa de la Entidad
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LOGROS

Perspectiva de Procesos Internos

1. Se cumplieron con las responsabilidades establecidas por la

p

1. Se cumplieron con las responsabilidades establecidas por la
SECROCRAM relacionadas con el Grupo de Trabajo por
Correspondencia para el fortalecimiento de la ROCRAM.

2. Se elaboró el plan de acción para la preparación de la Auditoría
Voluntaria de la OMI.

3. Se estructuró y aprobó el direccionamiento estratégico de la
Entidad 2011 - 2019
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LOGROS

Perspectiva de Procesos Internos

4. Se dio cumplimiento al 100% de los planes de mejoramiento

p

4. Se dio cumplimiento al 100% de los planes de mejoramiento
institucional: Contraloría General de la República Y Archivo
General de la Nación.

5. Se ratificó el Sistema de Gestión de Calidad bajo las Normas
Técnicas de Calidad ISO 9001:2008 y GP1000:2004.

6. Se definieron los lineamientos de la gestión de la información
geográfica asociada a los BUP.
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LOGROS

Perspectiva de Procesos Internos

7. Se dio cumplimiento al 100% de los planes de mejoramiento

p

7. Se dio cumplimiento al 100% de los planes de mejoramiento
institucional: Contraloría General de la República Y Archivo
General de la Nación.

8. Se oficializó la Agenda Científica 2011-2018.

9. Se realizaron 02 estudios para la prevención de riesgos ante
amenazas naturales en la zona costera y marina del País:
- Estimación del riesgo por Tsunami de orígen cercano en la
población de Guapi - Pacífico colombiano.
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p p
- Estudio Regional Fenómeno del Niño.



LOGROS

Perspectiva de Procesos Internos

10. Se implementó un sistema de pronósticos oceánicos y

p

10. Se implementó un sistema de pronósticos oceánicos y
atmosféricos a escala local en el Caribe y Pacífico colombianos -
SPOA.

11. Se ejecutó el proyecto de inversión “Demarcación Marítima”
así:

- Construcción y montaje de 01 faro de Galerazamba.y j
- Construcción y montaje de 01 faro de Isla Bolívar.
- Construcción de 35 boyas en fibra de vidrio así: 16 en la Bahía

de Tumaco y Buenaventura, 15 en la Bahía de Cartagena y San
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de Tumaco y Buenaventura, 15 en la Bahía de Cartagena y San
Andrés Islas y 04 en la desembocadura del Río Magdalena.



LOGROS

Perspectiva de Procesos Internos

- Mediante Resolución 0567 del 10 de diciembre del 2010, se
emitieron oficialmente las cartas náuticas electrónicas oficiales:
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LOGROS

Perspectiva de Procesos Internos

12. Se implementó del Sistema Remoto de Monitoreo en Cartagena.

13. Se ejecuto el proyecto de inversión “Adquisición y reposición
de equipo operacional”:

- Adquirió 01 Boya de Oleaje para Coveñas.
- Adquirió e instaló 01 Propulsor para el "ARC Malpelo" .
- Se adquirió 01 lancha para el apoyo en la dirección,q p p y ,

coordinación y control de las actividades marítimas en la
jurisdicción de Cartagena
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LOGROS

Perspectiva de Procesos Internos

14. Se estandarizó la documentación contractual de la Sede Central
y las Intendencias.

15. Se implementó la fase III del SITMAR:

- Diseño el módulo de Fletes .
- Captura de los manifiestos de carga - Finalización del aplicativo

de captura.p
- Diseño, desarrollo e implementación del módulo: Permiso

Especial de Cabotaje.
- Diseño, desarrollo e implementación del módulo: Permiso
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Diseño, desarrollo e implementación del módulo: Permiso
servicio ocasional.



LOGROS

Perspectiva de Aprendizaje y Desarrollo

1. Evaluación de la aceptación y aplicabilidad de las capacitaciones

p p j y

1. Evaluación de la aceptación y aplicabilidad de las capacitaciones
efectuadas en las Capitanías de Puerto orientadas a la atención y
servicio al usuario tanto interno como externo.

2. Desarrollo 02 actividades de capacitación hacia el usuario
externo: capacitación intermedia - tecnología naval en
hidrografía y oceanografía / Escuela de suboficiales -g y g
Barranquilla

3. Intervención en clima laboral y riesgo psicosocial
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LOGROS

Perspectiva Financiera

1. Se evaluó y elaboró diagnóstico para la centralización de pagos a

p

1. Se evaluó y elaboró diagnóstico para la centralización de pagos a
beneficiario final de las INRED´s.

2. Se estandarizó la documentación contractual de la Sede Central
y las Intendencias
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