Your complimentary

use period has ended.

Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.
Click Here to upgrade to

Unlimited Pages and Expak

= DAimar

Direccion General Maritima
Autoridad Maritima Colombiana



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

: Your complimentary
| use period has ended.

Thank you for using D
_ CO m p | ete PDF Complete. ‘ Dlm_ar

Cllck Here to u,

Agenda de la presentacion

Introduccion. puracién 5minutos

1. Resultados: Plan de Accion 2014 / PED 2011 -2019. puracién 15minutos
2. Analisis de Marco Logico para identificacion de los proyectos del
PED 2030. puracién 20 minutos

Analisis de |a Ejecucion Presupuestal. buracién 30 minutos

. Vigilancia Estratégica. puracion 20 minutos

5. Indicadores de interés para Dimar y al sector maritimo. puracién
45minutos

6. Preguntas. puracion 20 minutos

B W


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary

y use period has ended.
Thank you for using

t CO m p I ete PDF Complete.

Click Here to upgrade
Unlimited Pages and Ex

1. Resultados: PED 2011 - 2019

§

Dimar

ion General
Autnr dad Maritima Colambiana

Rangos de tolerancia
% desempeno ejecucion PED L1:91,1% O valor Nivel
>80 . Alto
78,3
80 - 90 O Medio
<80 . Critico
=—Esperado
71,4 ==¢=Avance
20,9 29,4
r)m/_‘
2012 | trimestre 2013 Il trimestre 2013 |l trimestre 2013 1V trimestre 2013  Mayo 31 2014

Fuente de datos: Matriz Gplad / Aproin
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1. Resultados: Plan de Accion 2014

e~
= REPORTE DE CONTEO DE TAREAS POR PLAN
é Facha de generacion del reporte; 03/jul2014 11:38 AN
Plan: Igual a Plan de accion 2014
Fecha de consulta: 20/fun/2014 23:59
R Total de Tareas Avance Tareas Tareas Efectividad Tareas en Tareas
tareas  finalizadas real planificadas cumplidas dezarrolle canceladas

® Plan de accion 2014 278 54 13.14% 106 51 42, 60%: 44 o

® Linea Estratégica Mo.1: Fortalecimients

153 43 20,91% 75 42 S56.12% 24 0
Institucional
® Linza Estratégica Me.2: Investigacidn vy
40 0 0.00%% 10 a 0.00% i0 a
Cesarrclle Tecnelagice Maritima
® Linea Estratégica Meo.3: Seguridad
85 S 5,83% 21 S 39.53% 10 0

Integral Maritima

Fuente de datos: SIMEC
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2. Analisis de Marco Logico para
identificacion de los proyectos del PED
2030
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¢Cuantas veces nos hemos visto envueltos en

discusiones sobre los proyectos que deberian ser
aprobados para la siguiente vigencia?
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T : TEGIA A LA GESTION DE @ s
PROYECTOS...

En la actualidad las organizaciones
siempre estan buscando la mejor Success!
manera de invertir sus recursos, por ello -
la administracion de proyectos se debe
convertir en el motor para alcanzar la
estrategia.*

* Antonio Neri PMP — Project Management Institute Guadalajara
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MML: Es una metodologia para la identificacion de proyectos.

A principios de los afios 70, la USAID - Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, comenzé
formalmente a utilizar la MML en la planificacion de sus
proyectos.

Organismos de crédito tales como el Banco Interamericano de
Desarrollo —BID, y el Banco Mundial; han impulsado el uso de

la Matriz de Marco Légico — MML como parte de sus
metodologias de preparacion y evaluacidon de proyectos.

Paises latino-americanos, tales como Chile y Peru, han
incorporado el uso de la MML a sus metodologias de
preparacion de proyectos, asi como a los procedimientos para
la evaluacion de resultados e impactos.

=DNP

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

GENERAL AJUST

| | wwwr,dnp.gov.co
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El proceso de la planificacion nace con la percepcion de una
situacion problematica y la motivacion para solucionarla.

Problemas

] N Objetivos
- -

Herramientas
Involucrados \ ,

Alternativas

Marco Loégico

Propésito

Componentes

Actividades
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RCO LOGICO Y EL PED 2030

PORTAFOLIO DE
PROYECTOS PED 2030

INFRAESTRICTURA' Y
FORTALECIMIENTO TICS EQUIPOS PARA LA INVESTIGACION
INSTITUCIONAL SEGURIDAD CIENTIFICA
MARITIMA

PROYECTO X

PROYECTOY

VALIDACION
DE
PROYECTOS
PROPUESTOS
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Panorama de Avance...

| SUBDEMAR
INVESTIGACION| LITORALES [SENALIZACION

GRUINCO [ GRUDHU | ASIMPO

SUBMERC | GPLAD GLEMAR GRASI | GRUCOG | SUBAFIN

INTRODUCCION

ARBOL DE
PROBLEMAS ‘ ‘
ARBOL DE
OBJETIVOS ‘ ‘

LINEAS DE ACCION

ICADENA DE VALOR

COSTEO
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SUBDIRECCIONES MISIONALES

DEPENDENCIAS DE APOYO

SESIONES DE TRABAJO

HORAS DE TRABAJO

° FUNCIONARIOS
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ROBLEMAS SEGURIDAD INTEGRAL MARITIMA

PERDIDA DE COMPETITIVIDAD

Efectos de primer nivel

DEMANDAS AL
ESTADO

CATALOGACION
INTERNACIONAL COMO
PAI(S INSEGURO PARA LAS
ACT. MARITIMAS

AUMENTO DE
LAS PRIMAS DE
SEGUROS

AUMENTO DE LAS
ACTIVIDADES
ILEGALES EN EL MAR

AUMENTO EN LA
CONTAMINACION

AUMENTOEN LOS
SINIESTROS
MARITIMOS

PUERTOS INSEGUROS
PARA DESARROLLAR
SU ACTIVIDAD

BAJA CAPACIDAD DE
RESPUESTA A
EMERGENCIASEN EL MAR

|

INSUFICIENTE COBERTURA PARA
EL CONTROL Y VIGILANCIA DE L
TERRITORIO MARITIMO

MATERIALIZACION DE
RIESGOS EN LAS ACTIVIDADES
MARITIMAS

INCUMPLIMIENTO DE
COMPROMISOS NORMATIVOS
NACIONALES E INTERNACIONALES

Problema central

DEBIL ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD INTEGRAL MARITIMA Y
FLUVIAL DEL PAIS

AN

REZAGO EN EL
CUMPLIMIENTO DE

ESTANDARES
INTERNACIONALES

Causas

CARENCIA DE PROCEDIMIENTOS
INTERINSTITUCIONALES

FALTA DE CLARIDAD EN ROLES Y
RESPONSABILIDADES DE LA
INSTITUCINALIDAD MARITIMA

EL ESTADO NO CUENTA CON
CAPACIDADES PARA BRINDAR
SEGURIDAD MARITIMA

POBRE INVERSION EN LA SEGURIDAD
DEL MAR Y LAS ACTIVIDADES
MARITIMAS

EL ESTADO NO VE LA SEGURIDAD
MARITIMA COMO ELEMENTO DE
DESARROLLO

DESCONOCIMIENTO DEL ESTADO EN
TEMAS DE SEGURIDAD MARITIMA

CARENCIA DE
PERSONAL
ESPECIALIZADO EN
SEGURIDAD MARITIMA

CERENCIA DE UN

ENFOQUE INSTITUCIONAL
HACIA LA SEGURIDAD
MARITIMA

DEBILIDADEN EL
PODER COHERCITIVO

QUE GARANTICE LA
SEGURIDAD MARITIMA



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Click Here to upgrade to
Unlimited Pages and Expand

Your complimentary
- use period has ended.
* C om p I ete Thank you for using

PDF Complete.

CONOCIMIENTO APLICADO DEL
IRIO MARITIMO COLOMBIANO

DEBIL ADMINISTRACION Y

MAS INVESTIGACION CIENTIFICA (SEDE CENTRAL)

APROVECHAMIENTO DEL TERRITORIO

DESCONOCIMIENTO
DE LA IMPORTANCIA

DE LA INV.
CIENTIFICAEN
IMINDEFENSA

1

LA COMUNIDAD MARITIMA

NO SE BENEFICIA DE LOS
PRODUCTOS DE
INVESTIGACION

PERDIDA DE
RECONOCIMIENTO DE LA
INVESTIGACION DE DIMAR A
NIVEL NACIONAL

LA INVESTIGACION
CIENTIFICAES VISTA COMO
UN “GASTO”
INSTITUCIONAL

LA INVESTIGACION
CIENTIFICA NOES
APLICADA AL EJERCICIO DE
AUTORIDAD MARITIMA.

Problema central

CARENCIA DE INFORMACION CIENTIFICA ADECUADA PARA EL
EJERCICIO DE AUTORIDAD MARITIMA

|

CARENCIA DE
UN ENFOQUE
INTITUCIONAL

DESARTICULACIO
N DE LOS
CENTROS DE
INVESTIGACION
A LA GESTION
INSTITUCIONAL

HACIA LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA

DEFICIENTE
COMUNICACION
ENTRE LOS
CENTROS DE
INVESTIGACION Y

LA CA|
R SEDE CENTRAL

ESTRUCTURA
ACTUAL DE LOS
CENTROS NO

PERMITE
DIRECCIONAIENT
0

CONTINUO
CAMBIO DE
DIRECTRICES

ALTA ROTACION
DE
FUNCIONARIOS
QUE TOMAN
DECISIONES

DESCONOCIMIEN

NECESIDADES DE
LOS USUARIOS

CARENCIA DE
CAPACIDADES
PARA
INVESTIGAR

TO DE LAS

DELA

INVESTIGACION

LOS PROYECTOS
DE
INVESTIGACION
SE ORIGINAN EN
IDEAS SUELTAS Y
APAGANDO
INCENDIOS

LA AGENDA DE
INVESTIGACION
NO INCLUYE
TODAS LAS
TEMATICAS
REQUERIDAS

DESACTUALIZA
CION
NORMATIVAS

CARENCIA DE
INVESTIGADORES

DIMAR NO TIENE
PLATAFORMAS
DE
INVESTIGACION

REMUNERACION
A LOS
INVESTIGADORES

CAPACITACION A
LOS
INVESTIGADORES

DESACTUALIZACI
ON
TECNOLOGICA

LIMITADO
ACCESO A
RECURSOS
EXTERNOS

NO SE HACE
GESTION DEL
CONOCMIENTO

DIMAR NO TIENE
AUTONOM iA
OPERACIONAL EN
TERMINOS DE
INVESTIGACION

LA

INVESTIGACION
NO ES
RELEVANTE PARA
V. Y.\:{e
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NO HAY ENLACE O

ARTICULACION CON

OTROS GRUPOS DE
INVESTIGACION

FALTA DE APOYO
PARA LA
PARTICIPACION EN
EVENTOS
CIENTIFICOS

SUBUTILIZACION
DE CAPACIDADES
ADQUIRIDAS

ADMINISTRATIVOY

E PROBLEMAS INVESTIGACION (CENTROS)

DESGASTE

FALLA EN LA
ADMINISTRACION
DE RECURSOS PARA
INVESTIGACION

RESPONSABILIDADE
S CRECEN PERO NO
LAS CAPACIDADES

LOS PRODUCTOS DE

INVESTIGACION NO
SON APLICADOS AL
EJERCICIO DE
AUTORIDAD
MARITIMA

Problema central

EL PROCESO DE INVESTIGACION CIENTIFICA SE ESTA REALIZANDO DE
MANERA INADECUADA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES
DE DIMAR

|

CARENCIA DE
LINEAMIENTOS
CLAROS PARA LA
IDENTIFICACION
DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y
EL INTERCAMBIO
DE INFORMACION

DEFICIENCIAS

TALENTO
HUMANO

FALTA DE
CAPACITACION

EXCLUSION DE
LOS CENTROS EN
LA TOMA DE
DECISIONES

NO SE HAN
DETERMINADO LAS
NECESAIDADES DE
DIMAR EN MATERIA
DE INVESTIGACION M
PARA SU EJERCICIO
DE AUTORIDAD

CARENCIA DE
PERSONAL PARA
ATENDER TAREAS
ADMINISTRATIVA

S, JURIDICAS Y

LOGISTICAS

CARENCIA DE
INVESTIGADORES
CON TITULO DE
DOCTORADO

EN EL PROCESO
DE GESTION DEL

LOS CENTROS NO
TIENEN
AUTONOMIA
OPERATIVA
FRENTE A LA
ARMADA

NO CONTINUIDAD
DEL PERSONAL

EMPLEO DE
INVESTIGADORES
EN OTRAS
LABORES AJENAS
A SUS CARGOS

DEFICIENCIA EN
LOS TEMAS DE
SALUD
OCUPACIONAL

BASES DE DATOS
COMPLETAS E
INSUFICIENTES

CARENCIAS EN EL
DESARROLLO
TECNOLOGICO

AUSENCIA DE
TRABAJO EN
EQUIPO

FALENCIAS EN LA
COMUNICACION
ENTRE UNIDADES
'
SUBDIRECCIONES

CONFUSION
EN ROLES Y
FUNCIONES
ENTRE
SUBDEMAR Y
LOS CENTROS

FALENCIAS EN EL
SISTEMA DE
GESTION DE LA
ENTIDAD (SGC
PERCIBIDO COMO
UNA CERGA)

CARENCIA DE
PROCEDIMIENT
OS TECNICOS Y
ADMINISTRATIV

0S QUE
ESTANDARICEN

LAS TAREAS DE

INVESTIGACION

FALENCIAS EN
EL SISTEMA DE 9

PQRS

LOS USUARIOS
INTERNOS DE DIMAR NO
CONOCEN, NI SABEN
PARA QUE SIRVEN LOS
PRODUCTOS DE
INVESTIGACION

FALTA DE
MECANISMOS DE
AUTOFINANCIACI

ON PARA EL
DESARROLLO DE
INVESTIGACIONES

NO EXISTE
PROCEDIMIENT
O EFICIENTE
PARA MANEJO
DE CONVENIOS

FALENCIAS EN
EL PROCESO DE
PLANEACION
PRESUPUESTAL
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RBOL DE PROBLEMAS LITORALES

FALTA DE PRESENCIAY
ABANDONO DE LOS LITORALES

DEL PAIS

Efectos de primer nivel )

BAJA IMPORTANCIA DEL
TEMA DE BUP EN

INCERTIDUMBRE JURIDICA
RESPECTO A LAS
ACTUACIONES DE DIMAR

MINDEFENSA

ENFOQUE INSTITUCIONAL DE LA
GESTION DE LITORALES LIMITADA

A TRAMITES

INCERTIDUMBRE INSTITUCIONAL
SOBRE EL MANEJO DE LA
INFORMACION DEL TRAZADO
TECNICO DE LOS BUP

Problema central

LITORALES

DEBIL EJERCICIO DE LA AUTORIDAD MARITIMA EN TEMAS DE

|

INFORMACION
DE BUP
DESACTUALIZAD

NO HAY UNA
POLITICA CLARA
DE DIMAR
FRENTE A LA
ADM. DE
LITORALES

FALTA DE
INVERSION EN
INVESTIGACION
DE PROCESOS DE
LITORALES

DESARTICULACIO FALENCIAS EN
N DE LOS LAS
SISTEMAS DE COMPETENCIAS
INFORMACION TECNICAS Y
ASOCIADOS A PROFESIONALES
LITORALES DEL PERSONAL

A PARA LA
ADMINISTRACIO
N DEL LITORAL

LA GESTION DE
LITORALES NO SE
TOMA COMO UN

ELEMENTO
ESTRATEGICO DE
DIMAR

ALTA ROTACION
CAPACITACION DE

CARENCIA DE

AL PERSONAL
DE LITORALES

FUNCIONARIOS

Causas DE LITORALES

INSUFICIENTES
MEDIOS PARA LA
ADMINISTRACIOI
N Y CONTROL DE

LOS LITORALES

EXCESIVOS

TIEMPOS DE

RESPUESTA A
TRAMITES

REPROCESOS EN
LOS TRAMITES

FALTA DE
PROCEDIMIENTO
S CLAROS

FALTA DE
REGLAMENTACIO
]

COHESION ENTRE
LO TECNICO Y LO
JURIDICO EN LOS

FALTA DE

TEMAS DE
LITORALES

DESARTICULACIO
N EN LA GESTION
NACIONAL,
DEPARTAMENTA
LY MUNICIPAL
DE LOS
LITORALES

INEXISTENCIA DE
UN MODELO DE

SOSTENIBILIDAD
DE LA GESTION
DE LITORALES

INEXISTENCIA DE
UNA POLITICA DE
ESTADO FRENTE
A LA ADM. DE

LITORALES

DESCONOCIMIEN

TO NACIONAL DE

LA IMPORTANCIA
DE LA ADM. DE
LOS LITORALES

INTERESES
POLITICOS Y
ECONOMICOS
QUE DIFICULTAN
LA ADM. DE
LITORALES
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PERDIDA DE LEGITIMIDAD DE LA
AUTORIDAD MARITIMA
Efectos de primer nivel USUARIOS SIN RESPUESTAS INSEGURIDAD EN LAS

ACTIVIDADES MARITIMAS

OPORTUNAS

CUMPLIMIENTO PARCIAL DE
CONVENIOS INTERNACIONALES

TIEMPOS EXCESIVOS EN LOS
TRAMITES

Problema central POCA EFICIENCIA EN LA PR CION DE SERVICIOS AL U

“x
A

N N N N N

NO HAY CAPACIDADES NO HAY DEBIL CULTURA CARENCIAS EN ESPACIOS
INSUFICIENCIA GESTION DEL INSUFICIENTES ESTANDARIZACION | RELACIONAMIENTO CON ORGANIZACIONAL LA FISICOS
MARITIMA FRENTE AL DE NORMAS CONOCIMIENTO PARA LA GESTION DE TRAMITES EN LAS ENTES EXTERNOS NO ENFOCADA AL COMUNICACION INADECUADOS

GREMIO e 2 CAPITANIAS NACIONALES E USUARIO PUESTOS DE
TECNICAS INSTITUCIONAL DE TRAMITES INTERNACIONALES {

CARENCIA DE CONFUSION EN EL ROL
NORMATIVIDAD DE LA AUTORIDAD

INADECUADA
ESTRUCTURA
ORGANIZACIONA

CLARA Y 1

ROBUSTA

INSUFICIENCIA DE NO HAY DIRECTRICES NO SE HACE
INCAPACIDAD PARA PERSONAL QUE ATIENDE PERSONAL SIN LAS CARENCIA DE CARENCIAS DE CLARAS DE LA PRIORIZACION DE
REALIZAR UN PROCESO LOS TRAMITES EN LAS COMPETENCIAS FOTOCOPIADOSRES, SOFTWARE Y BASES DE
EFICIENTE DE ARCHIVO CAPITANIAS Y SEDE TECNICAS IMPRESORAS, DATOS PARA ?RECCIOE'CQ‘A EARERS
CENTRAL REQUERIDAS CARTUCHOS, PAPEL CUMPLIMIENTO I RECCICT
EFECTIVO DE FUNCIONES

FUNCIONES NO
SON CLARAS

DEBILIDADES EN LA
SOCIALIZACION DE
LA
REGLAMENTACION

NO HAY MANEJO FALTA DE NO ESTAN NO SE EVALUAN SALARIOS MUY
PERSONAL QUE MANUAL DEL CAPACITACION A DETERMINADOS LAS COMPETENCIAS BAJOS PARA
REALICE LAS ARCHIVO LOS GESTORES DE LOS PERFILES DEL PERSONAL PERSONAL
FUNCIONES DE TRAMITES TECNICOS ESPECIALIZADO
ARCHIVO REQUERIDOS

NO HAY UNA
POLITICA CLARA

DE ARCHIVO
(CLASIFICACION,
DESTINO FINAL,

LUGAR)

INSUFICIENTE
NUMERO DE
INSPECTORES
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DEBIL EJERCICIO DE AUTORIDAD
MARITIMA

Efectos de primer nivel 1)

DEBIL COMUNICACION

INTERNA

!

)

DEBIL CULTURA

ORGANIZACIONAL

DEBILSENTIMIENTO
DE APROPIACION DE
LA ENTIDAD

INSEGURIDAD EN
ELTERRITORIO
MARITIMO

DESCONOCIMIENTO
GENERALIZADO DE
TEMAS MISIONALES

Problema central

!

FALTA DE
CLARIDAD EN
LAS FUNCIONES
A
RESPONSABILID
ADES

Causas

BAJA OFERTA
LABORAL
DISPONIBLE

DEFICIENCIA EN LAS COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA EL EJERCICIO
DE AUTORIDAD MARITIMA

LA SELECCION DE
PERSONAL NO SE
HACE DE FORMA
INTEGRAL
(COMPETENCIA -
COMPORTAMIEN

FALENCIAS EN
LAS
COMPETENCIAS
TECNICAS Y
PROFESIONALES
DEL PERSONAL

LIMITACION EN
LA PROYECCION
PROFESIONAL

ASIGNACION
SALARIAL
DESEQUILIBRADA
FRENTE A
PERFILES

FALENCIAS EN LA
GESTION DE LAS
CAPACITACIONES

GESTION DE
PERSONAL
DESARTICULADA
AL
CUMPLIMIENTO
DE LA MISION

TO)

CARENCIA

DE

EXPERTOS
EN TEMAS
MARITIMOS

DEBILIDAD EN
NO HAY LOS PROCES?S
EVALUACI DE INDUCCION
ONES DE Y .
CUMPLIMI REINDUCCION
ENTO DE
OBJETIVOS

COMOSIONES
AL EXTERIOR
SIN
TRAZABILIDAD

OFICIALES Y

SUBOFICIALES
NAVALES SIN
CONOCIMIENT
O DE TEMAS

MISIONALES

NO EXISTE
GESTION
DEL
CONOCIMI
ENTO

FALTA DE
CONOCIMI
ENTO
GERENCIAL
Y DE
LIDERAZGO

INADECUADA
ESTRUCTURA DEL
EMPLEO
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Débil planeacién y control del
territorio maritimo Nacional y
de las Actividades Maritimas.
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DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTAL

Informacidén a corte 31 de Mayo de 2014

Cantidad de elementos agregados o modificados por unidad al plan de compras

450
400
350
300
250
200
150
100

50

SEDE CENTRAL INRED 1 INRED 3 INRED 4

Ml SEDE CENTRAL INRED1 M INRED 3 INRED 4

En este grafico se puede observar que de un total de 631 elementos agregados o
modificados en el plan de compras, La unidad con el mayor numero de elementos
modificados fue la SEDE CENTRAL con 409 items.
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Variacion en tasa de cambio - compras en délares o euros

La distribucion de la apropiacion se presenta durante la vigencia- no es clara la destinacion del recurso
Por consideracion de la direccion

Emergencia Operacional

Reintegro de recursos (Se uso6 para apoyo de otra necesidad)

Los precios de los elementos o servicios solicitados no se ajustan a los reales.
Servicio técnico reclasificado

Ajustar cantidades en los elementos o servicios

Ajuste parcial en su descripcion inicial o reclasificacion de rubro
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Solicitado no aprobado y luego autorizado

Los recursos deben ejecutarse en otra unidad o dependencia
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3.1 Sector Defensa en Colombia

Contraloria General de la Republica (2014) “Comentarios al Proyecto de
Presupuesto General de la Nacion 2014”.

Dimar ocupa el 0.21% del presupuesto dedicado a Gastos de
Funcionamiento y el 1.45% de los Gastos de Inversion en todo el Sector
Defensa.

El nivel de apropiacion presupuestal de la Dimar por Gastos de
Funcionamiento es equiparable al de entidades como el Comando General
o el Club Militar de Oficiales.

La apropiacion presupuestal de la Dimar en Gastos de Inversidon se
equipara al de entidades como el Comando General o el Instituto de Casas
Fiscales del Ejército.
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Gastos de Funcionamiento Sector Defensa
2012-2014

Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada | 0,05%

Instituto Casas Fiscales del Ejército | 0,10%

Defensa Civil Colombiana Guillermo Ledn Valencia | 0,10%

Club Militar de Oficiales | 0,16%

Ministerio de Defensa Nacional - Direccién General Maritima | 0,21%

Ministerio de Defensa Nacional - Comando General | 0,25%

Hospital Militar

Fonpolicia - Gestion General

Policia Nacional - Salud

Ministerio de Defensa Nacional - Salud
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Aérea Colombiana

Ministerio de Defensa Nacional - Armada de la Republica de Colombia
Ministerio de Defensa Nacional - Gestidon general
Caja de retiro de las Fuerzas Militares

Caja de sueldos de retiro de la Policia Nacional

Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional 26,29%

Policia Nacional - Gestion general

27,43%
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Club Militar de Oficiales

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privda
Defensa Civil Colombiana, Guillermo Ledn Valencia
Fonpolicia - Gestion General

Caja de Retiro de las Fuerzas Militares

Hospital Militar

Ministerio de Defensa Nacional - Gestion General
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
Ministerio de Defensa Nacional - Salud
Ministerio de Defensa Nacional - Comando General
Ministerio de Defensa Nacional - Direccién General Maritima
Instituto de Casas Fiscales del Ejército
Policia Nacional - Salud

Policia Nacional - Gestidn General
Ministerio de Defensa Nacional - Armada de la Republica de Colombia
Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Aérea Colombiana

Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional

12-2014
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Distribucion general de la Ejecucion
Presupuestal 2006-2013

Grafica 1. Ejecucion presupuestal acumulada
Dimar (2006-2013)

200.000,00
180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00

51.4%

~9-Ao, 24 69
25,770 Z4-070
Gastos de Gastos generales  Proyectos de
personal inversién

Millones de pesos

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Grafica 2. Ejecucion presupuestal por rubros principales

2006-2013

—/

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= (Gastos de
personal

e (Gastos
generales

Proyectos de
inversién


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
- use period has ended.
* C om p I ete Thank you for using

PDF Complete.
Click Here to upgrade to

Unlimited Pages and Expane

Z Dimar

Direccion General Maritima
Autoridad Maritima Colombiana

Gastos de personal 2006-2013
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Grafica 3.
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3.3 Gastos generales de la Direccion
General Maritima por unidades
ejecutoras
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Grafica 6. Sumatoria gastos generales Dimar 2006-

2013
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Grafica 9. Gasto Ejecutado Seiializacion Maritima
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Grafica 11. Gasto ejecutado Capitanias de
Puerto
Grafica 10. Gastos Generales Capitanias de Puerto 2006-2013
(sumatoria de todas las capitanias)
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B Adquisicidon bienes y equipos

B Multas y sanciones
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Grafico 18. Porcentaje de ejecucion desde Sede Central de
los Gastos de Adquisicion de Bienes y Servicios (2006-2013)
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Gastos de materiales y suministros
Acumulado 2006-2013

Grafica 20a. Materiales y suministros 2006-2013
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Grafica 20b. Materiales y suministros anual, 2006-2013
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Gastos de materiales: combustibles

Tabla 1. Consumo de combustible por buque

Buque Oceanogrifico 2011 2012 2013 Total

ARC Abadia Mend S 5.583.300 | $ 5.583.300

ARC Gorgona S 137.367.641 | § 183.069.566 | S 435.200.110 | $ 755.637.317

ARC Isla Palma S 65.104.000 | $ 152.945.337 | $ 109.436.002 | $ 327.485.339

ARC Isla tesoro S 16.060.200 | $ 100.346.730 | $ 63.228.191 | $ 179.635.121

ARC Mallorquin S 15.894.000 | $ 46.789.276 | S 56.059.882 | $ 118.743.158

ARC Malpelo S 58.741.007 | $ 506.498.089 | S 1.258.728.500 | $ 1.823.967.596

ARC Providencia S 450.716.227 | $ 783.649.3% | S 939.468.569 | $ 2.173.834.192

ARC Quindio S 76.505.400 | $ 230.800.529 | S 221.441.630 | S 528.747.559

SEMAP S 166.460.000 S 166.460.000

Total por afio S 986.848.475 | $ 2.004.098.923 | $ 3.080.146.183 | 6.080.093.581

Grafica 20c. Consumo total de combustible 2011-2013
ARC Providencia
ARC Malpelo
ARC Gorgona
ARC Quindio
ARC Isla Palma
ARC Isla tesoro
SEMAP
ARC Mallorquin
ARC Abadia Mend
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Grafica 22. Principales gastos de mantenimiento (anual)
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3.5 Observaciones

v’ La informacidon registrada no se encuentra debidamente
descompuesta por unidad regional ejecutora: no siempre la
unidad que solicita una compra es la misma unidad que utiliza
la compra para su funcionamiento. Esta limitacion es mas
grave en anos mas rezagados.

v’ Los datos pierden capacidad informativa sobre el verdadero
valor de funcionamiento de las entidades regionales, debido a
la centralizacion de gastos hacia la Sede Central.

v’ Los gastos ejecutados por cuenta de los buques
oceanograficos son considerablemente altos.
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3.6 Recomendaciones

v’ Se recomienda realizar un analisis costo-beneficio del
funcionamiento de los buques, con el fin de determinar si el

alto costo de operacion justifica el beneficio que le traen a la
Entidad.

v Se recomienda un sistema de informacién que se encuentre
estructurado de tal manera que permita estimar el costo total
de las unidades administrativas de la Dimar, eliminando las
distorsiones mencionadas.
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4. Andlisis del Primer boletin de
Vigilancia Estratégica

Area de Proyeccidn Institucional
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in de Vigilancia Estratégica:

http://www.dimar.mil.co/intranet/node/3

Intranet
El Grupo de Planeacién

presenta el Primer Boletin de Vigilancia Estratégica

Una herramienta que busca convertirse en fuente de
consulta para los funcionarios y jefes de las diferentes
dependendencias de la Entidad, donde encontraran
informacion que les servira como apoyo a la hora de tomar
decisiones estratégicas, encaminar proyectos, o estar al dia
con las dltimas noticias tecnolégicas y las investigaciones
mas recientes publicadas en revistas académicas
reconocidas internacionalmente.
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4 1 Alianza del Pacifico y dinamizacion del
corredor pacifico

TENDENCIA

Se prevé un aumento del trafico
maritimo en la costa pacifica,
motivado por la Alianza, la
construccion de un nuevo puerto
en Chile y el plan presidencial de
construccion de un nuevo puerto
en la costa pacifica.
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Alianza del Pacifico y dinamizacién del
corredor pacifico

iCOMO AFECTA A LA DIMAR?

- Capacidad operativa en el pacifico.

- Validacion de la orientacion del nuevo
Plan Estratégico Dimar por regiones

- Objeto de vigilancia:

-Cifras de comercio y transporte maritimo
internacional entre los paises que componen la
Alianza.

-Importancia y volumen de carga del puerto
proyectado por la administraciéon Santos.
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4.2 Turismo y plan de playas

SUCESOS

A finales de 2012, se propuso
una iniciativa de Ley de Costas,
de parte de la Comision de
Ordenamiento Territorial del
Senado de la Republica.

La nueva administracion
presidencial contempla un plan
de contencion de la erosion
costera, y politica integral de
limpieza y proteccion ambiental
de las playas mediante una
estricta reglamentacion.

=9

GGGGGGG



http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

‘ Your complimentary
. use period has ended.

Thank you for using —
x CO m p I ete PDF Complete. % Dlmar
Click Here to upgrade to \/ ; i i
Unlimited Pages and EXE

4.2 Turismo y plan de playas

¢COMO AFECTA A LA DIMAR?

- La Autoridad Maritima debe definir
qué posicion asumir frente al
ordenamiento territorial marino,
dado que el cuidado vy Ia
administracion del territorio
oceanico y costero es competencia
de varias entidades estatales.

- Objeto de vigilancia: Intencion de la
Fundacion Marviva con el
desarrollo de una metodologia de
elaboracion de un Plan de
Ordenamiento Marino.
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TENDENCIA

Una nueva tendencia de generacion de
energia offshore son las “granjas” de
viento que generan energia edlica, o
las boyas que generan energia por
medio de la actividad de las olas.

Ambas son actividades sobre las cuales
se esta generando un importante
desarrollo tecnoldgico: en particular, el
sistema de generacidon de energia por
medio de boyas se esta comenzando a
implementar en Australia y Escocia, vy
hace parte de su estrategia energética
a futuro.

En los préximos afos habra un
incremento sostenido del uso de
energia renovable y de gas natural.
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ar y el sector energético

¢COMO AFECTA A LA DIMAR?

La Autoridad Maritima no debe
ser ajena a la existencia de estas
nuevas tendencias en generacion
de energia.

Es menester de la Dimar
desarrollar reglas de juego claras
a los stakeholders que
contemplen trabajar con
actividades offshore, tanto para
la extraccion de hidrocarburos
como para la generacion de
energias renovables.
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a economia oceanica

TENDENCIA

El estudio “Defining and quantifying
China’s ocean economy”, se muestra un
ejercicio de identificacion de
actividades maritimas, y estiman para
el ano 2010 que el tamafio (en ddlares)
de la economia ocedanica china es de
USS239.09 billones, y representa el
4.03% del PIB total de éste pais.

[
—

El estudio se hace en el marco del Plan
de Desarrollo Nacional y Social 2011-
2015 en el que una de las principales
estrategias es “desarrollar la economia
oceanica”.
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¢COMO AFECTA A LA DIMAR?

v' En Colombia no se ha contabilizado Ia
economia oceanica, ni como un rubro
especifico de las Cuentas Nacionales del
DANE, ni en un estudio particular que agrupe
todas las industrias maritimas que se
desarrollan en el pais.

v’ Es fundamental elaborar un estudio de
cuantificacion de la economia oceanica
colombiana, al cual se le pueda hacer un
seguimiento de variables semestral. Con esta
informacion, en el tiempo, se hace posible
realizar evaluacién de impacto a las grandes
directrices de la autoridad maritima.

v' Esta conclusién estd acorde a la vision de
Dimar a mediano plazo con un Observatorio
Maritimo y Fluvial.

a economia oceanica
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5. Indicadores de interés para Dimar vy al
sector maritimo
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