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1.1 ;Oué es un Mapa Estratéqgico?

Competitividad
del Estado

Usuario

Satisfaccion del
ciudadano

Un Mapa estratégico es una representacion socio

grafica y simplificada de la estrategia de una RSnscssssssssssssssssssssssssssssssssgessssasss
organizacion gue le ayuda a saber qué es y a
donde ha de conducirse en el futuro, permiten
entender la coherencia entre los objetivos

estratégicos y visualizar de forma grafica la '\ Efectividad de
estrategia. Procesos los procesos

Calidad del
servicio

Aprendizaje

Funcionarios
competentes

Disponibilidad
de recursos

Financiera

Fuente de datos: Symnetics / Tantum —
Definicion de mapas estratégicos Grupo de Planeacion
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1.2 BSC en un sistema de gestidon estratégica

Control total
Ejemplo

Giroscopico de velocidad aerodinamica

Altimetro | 130 indicadores
Indicador de actitud
Indicador de rumbo
Indicador de velocidad
Coordinador de giro

6 indicadores basicos
aprox

D NI NI NI NN

Fuente de datos: Universidad de la Sabana / Ejemplo Grupo de Planeacién
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1.3 Mapa Estratéqgico Dimar 2011 - 2019

1 1
Sostenibilidad del tmfc —+—— Institucionalidad ——=— Socioecondémico y cultural
1 1
£ : 3 : =
— I — I —

Posicionamiento
institucional

Logros
consaguidos Red d
Sostenibilidad financiera informacion y comunicaciones Reconocimiento institucional

de las actividades maritimas

Generar conocimiento Control y monitoreo del tmfc
del tmfc y de las actividades maritimas

LU -y

Procesos
Misionales

Adecuada administracion del
tmfec y actividades maritimas

=

Capacidad de investigacion
Ly

Capacidad relaciona Mejoramiento
interinstitucional continuo

(14

Reglamentacion
marco legal

Procesos
gerenciales
y de

apoyo
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Sistema de
informacion

(16

Modernizacion
infraestructura

Gestion financiera

(15

k- - === . - - T - - T/ =

Fuente de datos: PED 2011 - 2019 Grupo de Planeacion
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1.4 Consideraciones Previas

1. Solo se medira la linea Estrategica No.1 — Evaluacion del PED 2011 - 2019

2. Linea Estrategica No0.2 y 3 en proceso de caracterizacion

3. En el presente informe, se hara la evaluacion en 2 partes:

- Avance plan de accion | trimestre — 2013
- Indicadores del PED 2011 — 2019 (Avance consolidado de las iniciativas)

Grupo de Planeacién
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2. Resultados

100,0

et % Avance Plan de Accion

2.1 Resultados ' U
plan de accidn

eeeeee

Cuadro de Mando Integral
Iniciativas / PED 2011 - 2019

2.2 Ejecucion
estratégicas Linea 1

2011 - 2019
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2.1 Resultados - Plan de Accion 2013

100,0

Rangos de tolerancia == % Avance Plan de Accién

Valor Nivel =% Esperado Plan de Accién
>90 O Alto
80 - 90 O Medio
< 80 . Critico

Inicio | Trimestre Il Trimestre Ill Trimestre IV Trimestre

Consolidado | Trimestre |l Trimestre [l Trimestre IV Trimestre

% Avance Plan de Accion

% Esperado Plan de Accion

% Indicador de eficacia Plan de Accion

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Participacion

= Sede Central

= Capitanias de Puerto
Centro de investigaciones

m Sefializaciones

® Intendencias Regionales

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Estructura

7 iniciativas 19 Proyectos
31.1% 13 Acciones
Submerc, Asimpo, Subafin, Subdemar, CIOH, Capitanias de Puerto l
31
| Subdemar, CIOH, CCCP I
13 .
57 Acciones

iniciativas

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Estado de las iniciativas y resultados
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Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Iniciativas criticas

Linea Estratégica No. 1
Fortalecimiento institucional

Iniciativa % ejecucion % esperado

1.1.1 Marco legal y reglamentacién 19 31
1.1.1.1.3 Elaborar diagnostico del marco Juridico de 0 33
Dimar (Glemar)

1.1.1.3.3 Ejecutar el plan de actualizacion de 20 28
normatividad técnica de Submerc

1.1.2 Programa de Gestion y Control de la 0 25
Agenda Interinstitucional (GPLAD)

1.1.2.1 Determinar los criterios referentes a la actuacion 0 100

de Dimar en los distintos escenarios interinstitucionales

1.1.2.2 Elaborar la Agenda Interinstitucional de Dimar 0 66

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Iniciativas criticas

Linea Estratégica No. 1
Fortalecimiento institucional

Iniciativa % ejecucion % esperado

1.1.6 Sistema de Gestion de Calidad (Gplad) 19 37
1.1.6.3 Revision y actualizacion de los indicadores de 0 45
gestidn de los procesos

1.1.6.5 Evaluacion de los riesgos de los procesos y 8 48
planes de mitigacion

1.1.6.7 Implementacion del SIMEC (BSC Planes e 8 63
Indicadores estratégicos)

1.1.12 Generacion de Nuevos Servicios 6 43
1.1.12.2 Presentar y ajustar el proyecto - cobro tarifa de 0 73

concesiones

1.1.12.3 Generar el andlisis financiero (mediante el 5 36
costeo ABC) para la determinacion de las tarifas de

la resolucion 220 de 2012, de acuerdo a la entrega de

la informacion por la parte técnica.

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Iniciativas criticas

Linea Estratégica No. 3
Seguridad Integral Maritima

Iniciativa % ejecucion % esperado

1.3.3 Sistema Nacional de Educacién Maritima 19 37
1.3.3.1.1 Determinar la estructura preliminar del SEMA - 0 22
Submerc

1.3.7 Seguridad Maritimay Portuaria 20 83
1.3.7.2 Elaborar diagnéstico de la Gestion de Riesgos a 37 100
partir de los Reglamentos de Operaciones Portuarias

1.1.12.3 Revision de Normas PIANC e identificacion de 0 48
las recomendaciones que seran acogidas por parte de

Dimar

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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2. Resultados

2.2 Ejecucion
IEYEDR o Iniciativas
estratégicas Linea 1
2011 - 2019
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2.2 Ejecucion iniciativas estratéeqgicas / 2011 - 2019

Linea Estratégica No. 1
Fortalecimiento institucional

Afianzar los Procesos Gerenciales y de Apoyo, para la efectiva gestion de los procesos
misionales

® -
Iniciativas estratégicas I —( ) O ﬁ .70%
@ -

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Iniciativas criticas — PED 2011 - 2019

Linea Estratégica No. 1
Fortalecimiento institucional

Iniciativa % ejecucion % esperado

1.1.1 Marco legal y reglamentacién 19 51

1. Elaborar diagnostico del marco legal y regulatorio que 40 100
rige las actuaciones administrativas sobre el Territorio
Marino Costero y las Actividades Maritimas en Colombia.

2.Elaborar Plan de Actualizacion y complementacion 18 100
del marco legal y regulatorio a corto, mediano y largo

plazo.

1.1.2 Programa de gestiéon y control de la 17 48

agenda interinstitucional

1.1.2.1 Determinar los criterios referentes a la actuacion 0 66
de Dimar en los distintos escenarios interinstitucionales

1.1.2.2 Elaborar la Agenda Interinstitucional de Dimar 0 66

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Iniciativas criticas — PED 2011 - 2019

Linea Estratégica No. 1 Fortalecimiento institucional

Iniciativa % ejecucion % esperado

1.1.6 Sistema de Gestion de Calidad (Gplad) 32 45
1.1.6.3 Revision y actualizacion de los indicadores de 0 45
gestidn de los procesos

1.1.6.5 Evaluacion de los riesgos de los procesos y 8 48
planes de mitigacion

1.1.6.7 Implementacion del SIMEC (BSC Planes e 8 63
Indicadores estratégicos)

1.1.8 Relaciones Internacionales 12 28
2. Realizar presentacion, al Comando de la Armada 0 73

Nacional, del Plan Voluntario de Auditoria de los Estados
Miembros de la OMI.

5. Adopcién Convenios Internacionales 10 24

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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Iniciativas criticas — PED 2011 - 2019

Linea Estratégica No. 1 Fortalecimiento institucional

Iniciativa % ejecucion % esperado

1.1.9 Generacion de Nuevos Servicios 6 43

2 Presentar y ajustar el proyecto - cobro tarifa de 0 73
concesiones

3 Generar el analisis financiero (mediante el costeo 5 36
ABC) para la determinacion de las tarifas de

la resolucion 220 de 2012, de acuerdo a la entrega de

la informacion por la parte técnica.

1.1.11 Sistema de administracion del personal por 40 61
competencias

1. Definir y socializar la Politica Institucional de la 70 100
Gestion del Talento Humano por Competencias,

garantizando la idoneidad del personal de la Direccion

General Maritima.

3. Realizar evaluacion por competencias para 40 100
levantamiento de linea base.

Fuente de datos: Plan de accién 2013 — | trimestre Grupo de Planeacion
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2. Resultados

p 2l [T Lo [0 =i | © Mapa Estratégico

s . PED 2011 — 2019
estrateglcos ,
e Llineal
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Estructura de los Indicadores Estratéqgicos

50%

% Eficacia de las
Iniciativas / Plan de
accion institucional

Corto y mediano plazo

Mediano y largo plazo

50%

% impacto de las
iniciativas estratégicas

Procesos Institucionales

Rangos de tolerancia

Valor Nivel
=90 . Alto
80- 90 O Medio
<80 . Critico
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2.3 Indicadores Estratéqicos

6. % Beneficios e impacto
para la comunidad a través de
la direccion, coordinaciény
control de las actividades
maritimas.

Contribuir con la sostenibilidad del .
Comunidad

TMFC, Contribuir al desarrollo

socioecondémico y cultural del pais y

contribuir a la institucionalidad del
TMFC

Reconocimiento nacional e 5. % Autoridad Log ros

mter'nacmp,al, sostc?nlbllldad f!nanC|era, Maritima Nacional
articulacion del Sistema Nacional de Ii

Administracion del TMFC. consolidada.

4. % Reducciény Procesos

mitigacién de los

misionales

3. % Capacidades de

[ m\;estlgac::)n y \ eventos que afecten
XL la seguridad en el
tecnolégico TMFC

competente

Control y monitoreo del TMFC y las
actividades maritimas, administracion del
TMFC y las actividades maritimas que se
desarrollan en él

Incremento de los productos y servicios de investigacion,
formacion de los investigadores, aumento gestion del
conocimiento.

2 % apaciad 1. % Recursos logisticos
inistrati o
adn;;r:csti:’aa iva disponiblesy Procesos
LTS gerenciales y de

. 77,4%

Efectividad de los procesos, actualizacion del marco legal y
regulatorio, relaciones interinstitucionales, participacion ciudadana
e imagen corporativa, plan de inversiones, Relaciones
internacionales

. 61 %

% Gestion administrativa y financiera, % Generacién de nuevos
servicios, % Gestion de la informacion y comunicaciones, %
Sistema de administracién del personal por competencias

apoyo

Grupo de Planeacién
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3. Toma de decisiones
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3. Conclusiones

1. Si bien es cierto, que en este primer trimestre la ejecucion del plan de accién esta
cumpliendo en términos generales con los indices esperados, respecto al PED, se
tiene un rezago del 12,2% - Linea estratégica No.1

Esperado 40,5

Ajecutado

35,0

40,0 45.0

Grupo de Planeacién
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3. Conclusiones

Respecto al comparativo de los ultimos 5 afos (I trimestre), la ejecucidon del Plan de
accion presenta un incremento en su desempefio del 32,7 %

% desempeio

86,20% 104%
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